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�� 年 � 股市场，能够一直引领上市
公司成长的掌门人屈指可数。据统计，在

深沪两市最早上市的 ��� 家公司中，目
前仅有 � 家公司的董事长始终未变，万
向钱潮的董事长鲁冠球便是其中之一。

这位中国商业界鲜有的“常青树”企业家

经历了风风雨雨，是中国本土企业成长

的一个缩影。

农民企业家传奇

鲁冠球是本土成长起来的中国企业

家的代表，他没有受过正规教育，也没有

成系统的管理经验，完全依赖近半个世纪

的波折之路，修炼出极有价值的商业哲学

体系。这位当年的修理匠，现在通过并购

掌控 ��家海外公司，继续巩固在汽车零
部件领域的世界一流企业地位，同时还进

入农业、矿产、新能源、金融等 ��大产业。
����年营业收入超过 ���亿元。
鲁冠球，素有商界常青树的美誉，作

为中国最受尊敬的第一代企业领袖之

一，鲁冠球主宰了万向集团从一个小工

厂发展成国内最大民营企业之一的全过

程。只有初中文化的鲁冠球向世人展示

了一个农民的传奇故事。

这位至今都带着浓重乡音的浙江老

汉，�� 岁辍学，做过打铁匠，� 年的铁匠
生活使鲁冠球对机械农具产生狂热的爱

好。他把一间农机小作坊打造成中国乡

镇企业的佼佼者，并把握万向集团的方向

盘稳步前行。在数不清的桂冠和乡镇企业

大多昙花一现的背景面前，鲁冠球奇迹般

地成为民营企业家中的常青树。在 `�0��

与国际化大潮汹涌而来之际，鲁冠球再一

次成为故事的主角：不仅成为国内第一个

为美国通用汽车公司提供零部件的 ���
厂商，���� 年 � 月 �� 日，他还一举收购
了纳斯达克的上市公司 @���，开创中国乡
镇企业收购海外上市公司的先河。至此，

他手中的上市公司内有万向钱潮，外有

@���。从一个洗脚上田的打铁匠到全球经
济一体化背景下的企业家，鲁冠球向我们

展示了一个农民传奇般的成长故事。

商界不倒翁

鲁冠球首次创业是办了一家米面加

工厂，后因被人指斥为办地下黑工厂而

遭关闭，机器被廉价拍卖，他只好出卖刚

过世的祖父遗下的三间旧房，才得以还

清向亲友借贷的 ���� 元欠款。这一次创
业几乎使他倾家荡产。后来，鲁冠球受杭

州萧山宁围公社领导邀请，接管了宁围

公社农机修配厂，开始第二次创业。他依

靠作坊式生产，拾遗补缺，生产犁刀、万

向节等五花八门的产品，这种“多角经

营”，为他完成了最初的原始积累。

���� 年，鲁冠球调整战略，集中力量
专业化生产汽车万向节。����年，鲁冠球
在经济十分拮据的情况下，将价值 ��万
元不符合标准的万向节，送往废品收购

站。在全国万向节厂整顿检查中，他的工

厂以 ���� 的高分居全国同行业之首，被
列入全国仅有的三家万向节定点生产专

业厂之一。从 ����年至 ���� 年，鲁冠球
的万向节产品经济效益年均增长达 ���
以上，���� 年鲁冠球以 ���� 万元向宁围
镇政府买断万向节厂股权。����年开始，
鲁冠球提出“大集团战略、小核算体系、资

本式运作、国际化市场”的战略方针。他用

“钱潮牌”万向产品打开了日本、意大利、

法国、澳大利亚、香港等 ��个国家和地区
的市场，每年创汇在 ���万美元以上。
跨国公司这样产生

���� 年，鲁冠球的万向钱潮在深圳
上市，成为中国首家上市的乡镇企业，并

独资成立了万向美国公司。多年来，万向

钱潮十分注重对于公司广大股东的回

报———“公司的目标是实现股东价值的最

大化，这不仅限于大股东的收益最大化，

同时也要保护中小股东的利益，实现双方

的共赢。”鲁冠球如是说也如是做。

据了解，上市 �� 年来，万向钱潮累
计实现净利润 ����� 亿元，其中向股东分
派的现金红利就高达 ���� 亿元，现金分
红比例超过 ���，远远超过上市之初
���� 亿的募集规模。
进入 �� 世纪，万向集团在资本市场

的动作开始密集起来。继 ���� 年拿到承
德露露 ���的股权、成为其第二大股东
之后，万向又一口气相继收购或参股了

中色股份、航民股份、兔宝宝等，与其相

关的上市公司已达到 �� 家左右。
与此同时，万向还进军金融业。先是

于 ����年出资数亿元组建了浙江省第一
家财务公司；����年，万向花费 ��� 亿元
投资首家以民营资本为主体的保险公司；

同年，参股浙江省商业银行，以持股

������并列为第一大股东；随后，鲁冠球
之子鲁伟鼎又重组了浙江省工商信托；加

上之前的万向租赁、万向期货和通联资

本，万向拥有了多个金融企业。由此，万向

集团所搭建的专业化金融投资平台，陆续

形成一个“万向系”，并逐渐成为万向集团

在产业经营方面最强有力的助推器。

���� 年 � 月 � 日，鲁冠球创办万向
的第 �� 个周年庆。当天，万向集团宣布
完成其史上最大一桩海外购并案：出资

���� 万美元成为美国 �� 公司的最大股
东。这意味着，鲁冠球一手开创的万向，

真正成为了一家跨国公司。

“有目标，沉住气，悄悄干”

鲁冠球曾经这样说：“要有大海一样

的胸怀。不被人理解时，对的你要去听，

不对的不用去管。事情不是靠讲出来的，

是干出来的。所以要有目标，沉住气，悄

悄干。天上不会掉馅饼，一切都是干出来

的。时间是最公正的，有播种一定有收

获。不要抱怨，还是要讲实力。诚信也是

建立在实力的基础之上。”

他认为：只有始终如履薄冰，战战兢

兢。站得越高，看得越远；看得有多远，就

走多远；如果看得足够远，风险就会小一

些。困难总是很多，你要有这个承受能力。

喜怒哀乐，只有天知、地知、自己知。

在众口一辞的好评面前，万向这家

影响力非凡的企业并没有躺在功劳簿

上，而是在产业布局的道路上继续向纵

深推进着。

作为北京奥运会点燃圣火的主

火炬手，李宁再次成为国人瞩目的焦

点，而之后李宁接受采访时的一句

“我是香港人”又触动了许多国人敏

感的神经。原因就在于，尽管香港已

经回归了祖国，但还是属于境外地

区，李宁作为中国运动员和企业家的

骄傲，跑到境外去了，让许多人心里

都酸溜溜的。

这里我得说，那些泛酸的人有点

孤陋寡闻了，要是看看以下这串名单

一定会更酸了：加拿大人蒋大为、美

国人李连杰、瑞士人斯琴高娃、日本

人许晴、英国人张铁林、美国人陈凯

歌⋯⋯

实际上，我们大可不必为此而泛

酸，更不必拿着“爱国”的大棒去进行

道德讨伐。在全球经济一体化的今

天，资本与人员的自由流动早已是顺

理成章的事情，正是这种自由流动，

促进了世界范围内资源的优化配置，

推动了人类文明的进步与繁荣。

然而，中国人几千年的小农经济

意识并不是靠开放三十年就能完全撇

清的。按照儒家的理论，爱的根源在于

血缘之亲，所谓爱有等差，就是爱依照

亲缘关系的近远向外逐级递减。这种

文化渊源导致了我们的骨子里总有一

种狭隘的民族主义观念：只有中国人

才是我们自己人，非我族类，其心必

异。在涉及国际事务的时候，我们到处

都可以看到这种观念的影子。

前些天，法院判决了娃哈哈与

达能的商标权官司。上海某报的标

题就是：“达能申请被驳回，娃哈哈

商标终归中方”。明明是商标终归娃

哈哈集团，怎么就成了“中方”了呢？

这个标题明确反映出了一个观念问

题。在经济领域，虽然我们嘴上喊

“给外企国民待遇”已经很多年了，

但在内心深处，还是觉得只有中国

人自己办的企业才是我们自己的财

富，外企是把我们的钱给赚了带跑

了。实际上，这种简单粗放的经济民

族主义早已经不适合当今世界经济

一体化的现实。今天的企业和我们

的那些明星一样，早已经获得了“良

禽择木而栖”的自由。

���� 年，中国移民总数创下
����� 人的最高纪录。中国富人阶层
对移民海外呈现越来越浓厚的兴趣，

这主要是因为，一些中国富人有巨大

的财富不安全感。清华大学社会学者

李强就说，中国富人阶层的不安全感

造成了“他们往往存在‘外移’倾向，

把家人送到国外去，把资产往外移”。

因此，不管是中国企业还是外

企，给他们一个安全公正的外部制度

环境才是留住财富的关键。仅仅靠

“爱国”是远远不够的。对于企业来

讲，哪里有公平、自由、法治的宏观环

境，它们就去哪里。不管那里是中国，

还是美国，或是英属维京群岛。

维京群岛是个面积仅 ��� 多平
方公里的西印度洋群岛，据香港殷诚

国际公司统计，�� 多万家在维京群
岛注册的企业中，大约近 �� 万家与
中国企业有关。这里面甚至包括百

度、富力地产、国美电器、蒙牛乳业、

盛大网络这样的巨头，他们已通过境

外借壳，改制成了外独企业。专家指

出，众多中国企业对维京群岛趋之若

鹜，无非三个目的：避税、上市和转移

资产。

看到这个事实，那些成天叫喊支

持国货的愤青们可能很受伤。对此，

敝人想劝他们几句，受伤倒没什么必

要。明星和企业们这么做，没什么错。

什么是我们的企业和财富？只要它在

中国的地头上，照章纳税，解决人民

的就业，向消费者提供有竞争力的商

品，推动中国社会的文明与进步，它

就是我们的企业和财富。不管它的名

字是叫本田，还是叫宝洁。

或许有人会问，如果一些领域只

有外企而没有民族企业，那么它们的

产品漫天要价怎么办？实际上，是否

漫天要价只取决于该行业是否被垄

断，如果一个行业被垄断，绝对就会

漫天要价，他可不管你是不是祖国同

胞。这和你是否有民族产业没有什么

关系。对此，内地的移动电话用户应

当有深切感受。

自由市场经济倡导小政府的概

念，那就是只做自己分内的事情，也就

是在外围营造一个公平与法治健全的

宏观环境，公平地为所有在中国经营

的企业提供行政服务。如果我们不顾

及自由与公平，固守一些狭隘的小农

意识，让一些垄断性民族企业维持其

垄断地位，说什么就算赚了再多钱也

还是中国人自己的。这种错位的“爱国

主义”只不过是既得利益集团获得垄

断利润的一种忽悠手段罢了。

（作者系香港浸会大学哲学系博

士生）

鲁冠球：商界常青树
<� 张牧涵

香港人李宁与忽悠人的经济民族主义
<� 李 铁

本报讯 据巴西《南美侨报》报道，�
月 �� 日下午，中国驻巴西使馆公使衔参
赞傅元聪约见巴西联邦区第 � 警察局代
局长若泽·罗伯托警长，就日前“巴拉圭

市场”中国商铺被查抄事件进行了交涉。

�月 ��日，部分在巴西利亚“巴拉圭
市场”开店的华侨店主向使馆反映，当地

警方采取针对中国人的查抄行动，没收

了包括有发票商品在内的全部货物。使

馆对此高度重视，立即约见警方负责人。

傅元聪表示，中国驻巴西大使馆高

度关注中国侨民的生存状况，坚决维护

中国公民的合法权益，反对任何形式的

针对中国公民的歧视或不公正待遇。中

国大使馆对警方日前的查抄行动严重

关切，希望巴方对此作出解释。

傅元聪还表示，中国大使馆一贯教

育中国侨民遵守巴西法律，合法经营，

理解并尊重巴西警方为维护市场秩序

所采取的行动，但希望警方在执行公务

中依法行事，保护中国侨民的正当商业

活动和合法权益不受侵犯。

若泽警长详细通报了日前的查抄行

动。若泽出示了警方档案记录，介绍了当

天收缴商品，其中的商品多出自非中国

人商铺，说明该行动并非只针对中国人。

对于华侨反映警方未出示搜查令

即强行收缴全部货物，并且未出具收据

的质疑，若泽警长表示，根据巴西法律，

警方在发现假冒商品后，无需出示搜查

令，无论店主是否在场或店铺是否关

门，都有权将相关货物全部没收，警方

无义务现场甄别也不开具收据，而是把

收缴的货物拉到警局内登记造册，随后

请专家鉴定，如确认为假货，将予以销

毁；如确认为合法商品，店主可凭发票

到警局索回，但警方有权对发票的真伪

提出质疑。

若泽表示，他保证警方在查抄行动

中将会依法行事，对所有商贩一视同仁，

绝不会偏袒本国公民或歧视外国店主。

傅元聪重申希望警方能够秉公执

法，切实保护中国侨民的合法经营，使馆

将和警局建立联系机制，经常保持沟通。

（钟 新）

巴西华侨店铺被查抄疑针对华商
中国大使馆交涉

鲁冠球


