
����������������

商人画廊
�������� 周四出版� 编辑：吴菲菲 制作：王 抒

�����������—���� ����"�&�"������#������ �����à�����������'�  �!�����&�

商 海人 生=�=�

人 物动 向=�=�

人 物访 谈=�=�

华 商聚 焦=�=�

=� 国内发行：本刊发行中心 电话：������������ 国外发行：中国国际图书贸易总公司 本报地址：北京市朝阳区北三环东路静安西街 �号 邮政编码：������ 广告经营许可证：京朝工商广字 ����号 广告热线：������������ 徐 蔓 人民日报印刷厂印刷 全年定价：��元 零售价：����元

为了 � 分半钟的奔跑，阔别赛场整整
�� 年的李宁，足足练了一个多月。在商业
这个竞争更为残酷的竞技场上，李宁何曾

不是以惊人的毅力和努力克服一个又一个

难关的？不同的是，他在商场上的长跑还远

远没有结束。

� 月 � 日 �� 点 �� 分，���� 北京奥运
会开幕式最大的悬念揭开了，一位个子不

高、面容敦厚的中年男子接过了国家女子

排球队前队长孙晋芳手中的火炬，紧接着

他踏着祥云长卷，采用“空中飞人”的方式

在超长屏幕上奔跑，奔向主火炬。

这点燃奥运圣火的主火炬手就是李

宁。他 � 分半钟令人屏息的完美奔跑，不仅
象征着更高、更快、更强的体育精神，还象

征着改革开放 �� 年来不屈向上、百折不回
的中国精神。而李宁这位昔日的奥运冠军，

成功转变为今日的上市公司董事长和亿万

富豪，也恰恰阐释了中国 �� 年来的变化。
人生大“转身”

出生于广西柳州一个教师家庭的李

宁，� 岁开始练习体操。���� 年，�� 岁的李
宁开始崭露头角。在当年举办的世界大学

生运动会上，李宁一举夺得男子自由体操、

鞍马、吊环 � 项冠军。
一年之后的第六届世界杯体操赛，李

宁独得男子全部 � 枚金牌中的 � 枚。在世
界体操运动的历史上，这是前无古人的神

话，今天也没有人能达到李宁当年的高

度，从此之后，“体操王子”的美誉一直伴

随着他。

���� 年的洛杉矶奥运会，李宁共获 �
金 � 银 � 铜，成为该届奥运会中获奖牌
最多的运动员。但在 ���� 年汉城奥运

会，李宁的体操之路被

改写。在最后一次比赛

中他意外失利，从吊环

上摔了下来。回到首都

机场，失掉金牌的李宁

禁不住黯然神伤，孤独

地走过一条偏僻通道，

这时手捧鲜花前来迎接

他的只有李经纬。

如 果 没 有 李 经 纬 ，

李宁也许会和跳水奥运

冠军熊倪一样，成为体

育局的官员；或者同郎

平 一 样 ， 成 为 一 名 教

练。但李经纬却让李宁

走上了和他们截然不同

的道路。

李经纬是健力宝集

团的创始人，他盛邀李宁

加盟健力宝。那个时代作

为知名运动员的李宁，在

退役之后下海经商，是一

种不合常理的选择。不过

当时全民经商的热潮正

在兴起，而从李宁的本性

出发，他更希望在大社会

中历练一番。于是，李宁来到了广东的小

镇三水。

加盟健力宝仅仅几个月，李经纬就鼓

励李宁将服装厂的计划变成现实。为了获

得资金，李宁出外游说寻找投资。在“体操

王子”的名人效应下，很快他们就与新加坡

的康基实业有限公司成立了中新合资的

“健力宝运动服装公司”，主要从事“李宁

牌”运动服装的生产经营，李宁出任总经

理，当时连李宁自己都没有想到事情会如

此顺利。

不过，李宁很快就领会了市场竞争的

残酷无情。第一个订货会上，没有一个人去

订李宁的单子。“很多人都是卖给我面子过

来，然后吃完饭听完产品介绍后，拍拍屁股

走人。”而李宁的第一批产品也因为质量问

题不得不全部销毁。

不过，多年的辛苦训练，李宁培养

出了坚定的意志。机会很快就来了。打

开局面的第一仗就是 ���� 年的北京亚
运会，李宁找到熟悉的国家体委官员，

用爱国热情说服他们放弃了 ��� 万美
元的外国公司赞助，选择只能拿出 ���
万元人民币的李宁。款式与质量在当时

都不算最佳的李宁牌运动服，能够被选

为第十一届亚运会圣火传递指定服装、

中国国家代表队领奖服及中外记者的

指定服装，称得上是一次公关策划上的

成功，而李宁也是第一次展露自己的商

业才华。

���� 年巴塞罗那奥运会，李宁成为中
国体育代表团专用领奖装备的提供商，从

而结束了中国运动员在奥运会上穿着国外

体育品牌服装的历史，这是“李宁”首次走

向世界。

���� 年到 ���� 年期间，李宁继续走
赞助体育活动的路线，并开始了多元化产

品尝试，年营业额近 ����的速度增长。但
在李宁的心中，有一个永远的结，那就是

“孩子”的身份———李宁公司是健力宝的全

资子公司，而健力宝的控股股东是广东三

水县政府，是国有资产。在李宁心中，他更

希望公司朝着现代企业模式发展。这在当

时看来并不易，起码有两个核心问题必须

解决，一是对公司进行股份制改造，另外一

个是将李宁商标从健力宝中分离出来。

在有着“中国股改第一人”之称的首都

经贸大学教授刘纪鹏的鼓励下，李宁下定

决心和健力宝分家。而李经纬也相当大度，

完全支持李宁自立门户。���� 年底，只是
在股份和品牌上采取了一些变动措施，李

宁公司就顺利脱身。���� 年 � 月 �� 日，李
宁集团在香港联合证券交易所上市。李宁

家族控制着 ���的公司股份，其身家高达
�� 亿元。那天，他面对媒体淡淡地说道：
“我不是一个明星偶像，我只是一个拥有十

几年企业经营史的企业家，一个商人。”

李宁说：“很多企业家认为战略是最重

要的，但我觉得梦想比战略更重要，因为产

品的形态是可以调整的，各个领域的专业

公司也可以聘请，优秀的人才可以吸纳，这

些构成了企业发展的战略，而它们都是为

品牌的梦想而服务的。”

一切皆有可能

一直以来很多人认为李宁的成功，是

由于他明星的身份，得益于中国体育产业

正处于发展初期，还因为他遇到李经纬、刘

纪鹏等人的热情相助。但是从一个完全不

懂经济的体育明星，到一个拥有资产几十

亿的成功商人，在这个取得风光成绩的背

后，李宁付出的汗水和努力，只有李宁自己

和他身边的人知道。

李宁没有大明星的架子，也没有大老

板的派头，用功好学，许多认识李宁的人都

对他这样评价。���� 年，年满 �� 岁的李宁
进入北京大学法律系攻读，此后 � 年，李宁
与一群比自己小十几岁的同学一起上课、

上自习、复习考试、到食堂吃饭⋯⋯����
年，他又报考了北大光华管理学院 ����
班并顺利毕业。“我以前练体操，是从一点

都不会到世界冠军的。我相信，只要肯学，

什么都有可能。”

这样的信念也指导着李宁公司。����
年开始，“一切皆有可能”成为了“李宁”的

广告词，只要肯向国外公司学习，走国际化

的路线，李宁相信，“做世界的李宁”这一目

标一定可以实现。

为了实现这个梦想，李宁加快了进军

国际市场的步伐，除了赞助 � 届中国奥运
体育代表团之外，还拿下了包括中国跳水

队、乒乓球队等几乎所有吸金大户。而越来

越多的国外运动队也纳入进“李宁”的视

野：���� 年签约法国体操队、���� 年签约
世锦赛冠军西班牙国家篮球队、���� 年初

成为 ��� 官方合作伙伴，其后，“李宁”又
成为瑞典奥委会官方合作伙伴⋯⋯

而在产品研发上，李宁“中国元素的

巧妙运用同样显得精准而又老辣”。从

���� 年开始，李宁开始在篮球广告中打
出中国功夫的符号，在轻质跑鞋广告中使

用水墨色调，在香港回归十周年时推出了

“� ���#��� ���������������”的纪念版球鞋，而前
些日子推出的限量版的“雷锋鞋”更在网

上被炒到了天价。而此时，已经在品牌价

值固定下提升的“李宁”在 ���� 年末一口
气在北京、上海开设了充满时代气息的设

施完备的旗舰店，以此作为摩拳擦掌进军

一线城市的号角。

正是“国际化”和“中国化”两手抓，“李

宁”顶住了耐克和阿迪达斯的进攻。李宁公

司 ���� 年年报中显示，其营业额同比增长
�����至 ���� 亿元，位居中国市场第三，其
���的市场份额与耐克和阿迪达斯的差距
已经缩小。

非典型营销提升品牌价值

���� 年 � 月 � 日，是让李宁失落的一
天，因为他再一次输在了奥运会赛场上。不

过，这一次他的竞争对手不是其他体操运

动员，而是国际体育用品巨头阿迪达斯。

���� 年奥运会即将在自己的家门口进
行，但李宁公司却在奥运会赞助商的竞争

中失利，资金雄厚的阿迪达斯最终将李宁

公司击败，成为北京奥组委选择的第 � 家
合作伙伴。不过，李宁并没有丝毫气馁，在

自己的首都举办的奥运会显然是一场不容

错过的民族节日，他绝不会放弃这个机会。

李宁采取了“曲线救国”的策略，进行与奥

运有关的非典型营销策略。

仅仅在失利后的第 � 天，李宁便与中
央电视台体育频道签订协议，协议规定，

����—���� 年播出的栏目及赛事节目的主
持人和记者出镜时均需身着李宁牌服饰。

这是一次巧妙的“偷梁换柱”，十分巧妙地

躲过了奥运知识产权森严的壁垒，独辟蹊

径去接近北京奥运会。

李宁用有限的金钱，打造出一支属于自

己的星光璀灿的“北京奥运会李宁代表团”：

其中包括中国射击队、跳水队、乒乓球队、

体操队。另外，还有瑞典奥运代表团、阿根

廷篮球队、西班牙篮球队、苏丹田径队等。

他们全部身穿李宁牌运动服出现在 ����
年奥运会上。

而随着李宁在北京奥运会开幕式以令

人称绝的方式、凌空飞渡点燃奥运会主火

炬，李宁品牌也完成了一次最闪耀的亮相。

但品牌的竞争是一个长期的过程，不会因

为李宁本人的一次举世瞩目的腾空而有决

定性的改变。李宁牌还是需要更为深厚的

品牌与产品的建设能力，以及更能经得起

市场考验的持久力。李宁所面对的，依然是

一场漫长的商业长跑。

本报讯 欧洲华侨华人社团

联合会)欧华联会*第 �� 届大会
将于 � 月 � 日至 �� 日在德国柏
林召开。欧洲议会议员保罗·吕

比希日前就此专门致信奥地利

中国国际经济贸易促进会会长

倪铁平，向他和全体与会者表示

祝贺。

吕比希在贺信中赞扬说，欧

洲的华侨华人社团多年来积极

促进中国和欧盟成员国之间的

经济合作与文化交流，并在这些

方面取得了成就，他对欧洲华侨

华人为推动欧洲与中国关系发

展所作出的努力表示感谢。

倪铁平告诉记者，吕比希作

为欧洲议会的议员，亲自致信表

达对欧华联会的祝贺，这表明，

欧洲华侨华人社团在推动中欧

经济文化交流，促进中欧人民相

互理解和友谊方面的作用已经

开始得到欧洲上层的重视。这封

信是对欧洲华侨华人在促进中

欧关系发展中所发挥作用的肯

定与表彰。

（刘 钢）

侨领古润金提出

未来华人华侨“ 三大整合空间”

李宁：商业长跑远未结束
<� 仲 量

日前，据媒体报道，因使上海正

大广场“起死回生”而闻名商业地产

界的司徒文聪，上月已经离开了让他

成名的正大广场。上述消息已经得到

了上海正大方面的证实，总裁办秘书

朱小姐透露，司徒离职已有一段时

间。随后，司徒本人也向媒体确认已

经离开正大广场。

据周围的知情者透露，他的下一

站很可能是鼎鼎大名的黑石基金。

� 月中旬公布确切消息
如果传言成真，那么已经连续出

手长寿路商业广场和仲盛世界商城

的黑石基金，将为旗下两大商业项目

物色到一名重量级的“招财猫”。沪上

多位商业地产人士也对此表示，有了

司徒文聪在正大广场的成功经历，黑

石基金旗下这两大物业的未来商业

前景值得期待。

在投身正大广场之前，司徒文聪

参与过香港瑞安集团天地的建设与

改造。上海新天地、瑞安广场、杭州西

湖天地均出自他和同事之手，离开瑞

安后操作的豫园商城、北京嘉里中

心、建外  ���� 等也都可圈可点，为
业界称颂一时。

但真正建立他在商业地产行业

影响力的，还是正大广场。

���� 年，司徒文聪接手正大广场
前，正大广场已撤换了两任总裁，当

时正大广场每年的利息加上折旧费

为 � 亿元，加上其他管理费用等，每
年支出为 � 亿元，而当年的销售目标
是 � 亿元。
而在他接手的半年时间里，正大

广场的出租率就由 ���提高至 ���。
仲量联行 ���� 年的调查更显示，正
大广场重新调整经营定位仅仅一年，

一楼的商铺租金涨幅达到了 ����，
司徒文聪由此声名鹊起。

离职诱因未知

知情者透露，司徒文聪的身价不

菲，每年的基本底薪就高达 ��� 万
元。尤其是他在正大广场取得的业

绩，为业界所瞩目，树立了上海商业

地产的一块个人品牌。

论感情，论收入，他

都并不是容易被挖的角

色。因此他的离职原因，

更平添了业界猜测。

“我只是一名职业

经理人，而不是老板。作

为一名职业经理人，应

该谋求更好的发展方

向。”司徒文聪表示他此

番离去，只是为了谋求

更好的发展。

而他离开正大广场

之后，将依然担任正大

集团的商业顾问一职，

为正大的商业运营提

供建议。据正大百货总

裁办朱小姐介绍，司徒

文聪的继任者目前已

经到任。但具体是谁接

盘正大广场，总裁办未

作披露。

司徒文聪“妙医”正

大广场

司徒文聪之所以能

成为上海商业地产业的

旗帜，与他“妙医”正大

广场不无关系。

正大广场曾有过尴尬的过去，开

业 � 年多，依然只有 ���左右的出租
率，� 楼之上的五层楼面几乎全部空
置。这里大部分的客流以观光客和浦

东本地客流为主，消费人流难以满足

正大广场巨大的胃口。

在这样的困境中，司徒文聪于

����年 �月接手正大广场，成为它的
新一任总裁。当时的正大广场，一直力

图成为整个华东最顶级的购物场所。但

两家美国和新加坡公司的联合调查却

发现，整个上海最缺的，或者是在华东

地区最缺的是以家庭为核心的，有大批

的娱乐项目和餐饮项目的购物中心。

重新调整之后，正大广场以“家庭

娱乐消费中心”的定位重新亮相。����
年的 �� 月，正大广场根据新的经营定
位进行招商调整。

司徒文聪先后引进室内真冰溜冰

场、�0�P�、健身馆、美容美体馆等设施，
接着，新开出了临江的几家餐厅，并引

入更多知名品牌。

调整之后，家庭开始成为正大广

场的主要客流来源。夫妇两人带着孩

子一块来到正大广场的消费比例在增

加，浦西客源前往陆家嘴的比例也在

增加。仅仅半年时间，正大广场的空置

率便下降至 ��。
包括 ������、���、汤姆小熊、玩

具反斗城等一批知名服装、娱乐、玩具

业态纷纷被正大广场招揽至旗下，这

里租金也因此不断上涨。截至今年 �
月，如果将提成算入，正大广场的一些

商户的租金已经达到 �� 至 �� 美元 �
平方米 �天。这一价位几乎是浦东地区
最高的租金价格。

日前，有传言称国务院发展研究中心研究员吴敬琏

卷入美国间谍案被带离调查的谣言。在某传言版本中，事

件又牵涉到摩根大通的中国首席经济学家龚方雄。对此，

国务院发展研究中心一位接近吴敬琏的人士称，这种联

想非常荒谬，是别有用心的人蓄意捏造的，目的就是想给

一些人士头上泼污水。

曾在 � 月 �� 日的研讨会后专访了吴敬琏的中国经
济时报副总编张剑荆也表示，龚方雄的观点，与吴敬琏一

贯坚持市场化改革的方向完全不同，“两者之间根本不可

能有必然联系。”

在笔者与吴敬琏相濡以沫半个世纪的夫人周南接通

电话后。周南表示，吴老正忙着编书，“出版社催稿呢，暂

时没法直接接电话，请您原谅。”说这番话时，周南语气平

静，似乎心情没有受到谣言的影响。

周南说，吴老正在编写改革开放 �� 年的自选文集，
书分上下两册，最早的将在今年 � 月出版。
周南表示，最近吴先生和她本人都接到了很多关心

的电话，但不清楚是谁在传播这样的谣言。“刚听到此事

也觉得莫名其妙，国务院发展研究中心也打来电话问过，

想知道谣言是哪里传出来的，但我们也没有方向，我们现

在还没有考虑走法律途径解决这事，他太忙了。”

周南说，吴敬琏的性格可能是造谣者造谣的诱因。

“他说不能违背良心和规律，说一些奉承的话、迎合的话，

所以可能得罪了一些人，这种可能性是有的。”

周南说，上世纪 �� 年代末 �� 年代初，国内对实行市
场经济还是计划经济争议颇多。吴敬琏当时写了一本名

为《论竞争性市场机制》的书，许多出版社本来要出那本

书，但是都提出要把‘市场经济’四个字删掉，但他就是坚

持说“要删掉我就不出”。周南说，在吴敬琏的要求下，北

京的财经出版社由社长、主编、编辑共同签字出了这本

书。后来书没有出多久，邓小平就南巡讲话，“这本书一下

子也就脱销了。”

周南说，从前吴敬琏“吴市场”的外号是带点贬义的，

但历史证明了吴敬琏的爱国赤诚。周南回忆，在最艰苦的

年代，吴敬琏多次放弃优厚生活选择了祖国，“他除了工

作和国家没想过别的。”周南说，丈夫对祖国的热爱是经

历了历史考验的，因此他们不怕谣言。

近日，吴敬琏秘书王青也表示，吴教授并未受到

太多困扰，情绪还是很乐观的。王青说，吴教授表示对

于谣言不要太重视，也不打算自己出来再澄清此事。

对于此事从何传播，他一笑而过，表示吴教授不会追

究此事。 （梅 日）

司徒文聪“ 妙医”正大广场
<� 杨羚强

吴敬琏夫人回应：

他还在工作

本报讯 日前，美国《福布

斯》杂志发布 ���� 全球最具影
响力的 ��� 位女性榜单，有四位
中国女性入选，包括安利全球执

行副总裁、安利（中国）董事长郑

李锦芬（排名第 �� 位）， ����
中国 ��� 张欣（排名第 �� 位），
海尔总裁杨绵绵（排名第 �� 位）
以及摩根大通中国市场部主管

李晶列 �� 位。
《福布斯》是自 ���� 年开始
进行“全球百位最具影响力女

性”评选活动的，评选标准包括

其对经济的影响力、媒体知名

度、事业成就等多项指标。德国

总理默克尔今年第三度被《福布

斯》杂志选为全球最具影响力女

性，但今年排行榜上的女强人多

半是企业主管，上榜女性在全球

共掌控着 �� 万亿美元的资产。
今年入选的郑李锦芬是中

国企业上榜女性中第一位跨国

公司在华企业领袖，上世纪 ��
年代初期，她积极推动美国安利

公司来华投资，并以出色业绩跃

居安利全球最大市场。另外，她

始终致力于推动工商界的相互

沟通与交流，积极活跃于各种工

商团体并担任要职，尤其在公益

慈善事业、保护妇女儿童、支持

文化教育事业方面作出了杰出

贡献。 （胡九同）

福布斯：全球最具影响力女性榜单

四位中国女性入选

本报讯 据意大利《欧联时

报》报道，意大利著名的港口城

市热那亚是利古里亚大区首府，

从上世纪 �� 年代开始有大批的
华人移民热那亚，如今，热那亚

华人开办的中餐馆、贸易公司各

个经营的红红火火。

当地政府多年来一直与华

人社区保持着非常良好的关

系，并聘请当地知名侨领、浙江

温州籍华人陈仁爱出任大区政

府高级顾问负责大区政府的对

华事务。

陈仁爱出生于 ���� 年，
���� 年和夫人一起移民意大
利，从经营皮包生意开始，后来

进入餐饮业，拥有“东来顺”、“海

景楼”、“陈氏大酒楼”三家颇具

规模的陈氏招牌餐馆，���� 年
又开始从事国际贸易，为促进中

意间的贸易交流多方奔走。

陈仁爱待人热情、热心公

益，曾接待过许多国内到访的

省、市、区政府及民间企业代表

团，并为他们牵线搭桥，促进双

边商贸、文化等领域的交流合

作。���� 年热那亚)利古里亚大
区* 华人工商联谊会成立后，陈
仁爱先后出任副会长、常务副

会长、会长、名誉会长等职。

���� 年，利古里亚大区政府、港
务局和当地新闻界、法律界及

企业界人士，联合创立“中意沿

海区域协会”，陈仁爱被推选为

协会主席。

在中意经贸文化交流中，陈

仁爱多次陪同利古里亚大区主

席及政府要员、企业界人士访问

北京、天津、大连、上海等地，并

成功举办了数十次中意大型文

艺演出，推动了中意两国之间的

友谊、文化、经贸、科技、法律等

领域的发展与合作。

陈仁爱为推动中意经贸、文

化交流所做出的成绩，得到了利

古里亚大区政府高度赞赏和表

彰，经大区议会批准，日前，利古

里亚大区政府破例以年薪 �� 万
欧元聘请陈仁爱出任利古里亚

大区政府高级顾问，并向意大利

总统府正式提名推荐授予陈仁

爱意大利骑士勋章。 )博 源*

华人陈仁爱受聘

意大利利古里亚大区政府高级顾问

欧洲议员致信欧华联会

感谢华侨华人推动中欧关系

李 宁

本报讯 马来西亚知名侨

领、完美)中国*日用品有限公司
董事长拿督古润金在日前召开

的“海外华侨华人与广东改革开

放论坛”上演讲时指出，中国是

目前世界公认最具潜力的经济

增长大国，不远的未来，华侨华

人与中国大陆的关系，将发生重

大变化。

他认为，就经济方面来看，

过去改革开放三十年，主要是海

外华侨华人资本，以发展贸易和

增加投资的形式，积极参与和影

响中国大陆的改革开放和经济

发展，从这个意义上说，这个阶

段，是单方向关系的发展。

在本次论坛上，古润金再次

提及未来华人华侨的“三大整合

空间”：一方面，是华商企业的全

球商业网络；另一方面，是华团运

作的国际视野；还有，就是海外华

人资金、华人智库、华人资源。

他指出，这种整合是在中国

的“大国优势”的平台上，借助中

国的“大国优势”，进一步演化、

推进到“中华民族的优势”，从而

凸现出“规模选择幅度”、“规模

利益和效应”的优势，再进一步

推进到“中国制造”、“中国消费”

乃至“中国创造”。 )钟 欣）

本报讯 日前，据南非《华侨

新闻报》报道，冬去春来，南非的

冬天基本上已算过去。从事服装

行业的华人们在今年这个并不

寒冷的冬天遭遇困境。大量积压

滞销的冬装仍堆在仓库里，眼瞅

着春天到了，资金虽还未回笼，

可是进货问题仍然要面对。

据一些华商反映，南非的冬

天虽然时间短，仅有 � 至 � 个月
左右，但大家还是非常看重这一

季节的销售情况。归其原因，主要

是换季，存在一个消费小高潮，再

加上冬装成本高，自然销售价格

高，利润可观。套用一句行话就

是：“在南非卖服装是靠天吃饭！”

“有个埃塞俄比亚的商人今

年进了 �� 个 �� 尺服装货柜，但
只卖了 �个。这种情况下，原本很
有实力的商人，一下就被打倒

了！”熟悉情况的范姓华商也为同

行的遭遇深感惋惜。

“今年夏天还是老老实实卖

自己原本经营的货吧！”在约堡

市中心开店的刘先生很无奈，

“往年，由于生意不好做，一些经

销帽子的商人尝试进口围巾、手

套；还有做服装的进口鞋类，反

正市场是乱了套，大家跨出自己

的经营范围希望能改变一下不

景气的生意，但最后，因为成本

和跨行的原因，效果并不理想，

逐渐的回归了各自的本行。”

很多接受采访的华商都称，

今年夏天就中规中矩的卖货，反

正市场上没有流行的东西，再加

上很多人经过冬天一折腾，今年

圣诞期间可能就是个分水岭，将

会有一批店铺和商人在商海中

被淘汰。 )沈佳林*

资金未回笼仍需进货

南非服装业华商“ 寒”势未散

司徒文聪


