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编者的话：

从 ���� 年白手起家创业到 ����
年企业年产值达 ��� 万元，年利税 ��
万元；

从 ���� 年河南首家成功改制国
有企业公司到 ���� 年把总部和研发
中心；

从公司成立初期的没有产品到目

前拥有自主研发的 � 个系列 ��� 多个
品种，成为国内生产油田固井水泥外加

剂品种最多、销售量较大、技术含量较

高的石化企业，产品远销海外；

卢甲举用科技创新、人才战略和

企业家的责任创造了一个又一个的

奇迹。

创新，成就了卢甲举的鸿鹄之志，

也成就了一个领跑行业的北京奥凯立

科技发展有限公司。

诺贝尔奖金获得者美国著名的经营

管理大师西蒙教授说过：企业经营管理

问题的核心是经营，经营的核心问题是

决策，而决策的核心问题是创新。可以

说：没有创新，就没有美国微软；同样，

没有创新，也不会有中国的海尔。

���� 年 � 月 �� 日，在广东考察工
作的国务院总理温家宝在与企业家座

谈时说 ;“在当前经济处于比较困难的
情况下，要把压力变为动力，把困难变

为机遇，提升技术水平，打造自主品

牌，增强竞争力，创新是企业发展的核

心，也是提高竞争力的关键，把创新放

在第一位”。

卢甲举深刻领悟到，创新是企业生

存的唯一出路，必须坚持不断创新，否

则，在市场竞争中将会被淘汰出局。自

己应该紧紧地抓好企业创新三要素：科

技创新、产品营销创新、企划管理创新，

企业生命力才会强-生命线才会长，企业
才能稳步发展。

科技创新是
企业发展的源动力

当今世界，高新技术成果向现实生

产力的转化越来越快，依靠科技创新特

别是原始创新和集成创新提升自己核

心竞争力的态势越来越明显，谁掌握了

自主创新的科学技术，谁就掌握了主动

权，它直接影响着企业技术创新的能力

和企业核心竞争力。要鼓励和支持企业

干部员工具有创新精神，保护好创新积

极性，谁能创新谁是英雄，创新会给自

己带来价值，为社会带来文明和进步。

———卢甲举

公司创立伊始卢甲举就意识到，

拥有自主知识产权是公司发展壮大

的最大资本和动力，要做公司，要做

创新型的公司，只有这样，公司才有

竞争力，才能走得更远。回眸奥凯立

集团的创业发展历程，卢甲举感概

万千，一道深深的自主创新轨迹清

晰可见。

���� 年，卢甲举在河南卫辉建起了
卫辉市清洗公司，刚开始是为了给过

往的车辆清洗水箱水垢。但因效果不

理想，很快决定自己研制一种高效率

节能环保的清洗产品。为此他在三伏

天，独自一人跑到人生地不熟的兰州

化工机械研究院、北京化工部等地去

考察化学清洗技术，回来后便一头钻

进实验室，经过无数次的试验，新产品

终于研制成功。产品投放市场后效果

显著，为刚成立不久、稚嫩的公司注入

强劲动力。

这项具有完全自主知识产权的技

术发明，是卢甲举早期真正意义上的

“完全自主”，不仅转变了公司的经营结

构，还为公司以后的飞速发展铺平了道

路，奠定了根基。从那以后，尝到自主科

技创新甜头的卢甲举再也没有停止过

自主创新的脚步。

卢甲举既注重原始创新，又善于在

引进消化吸收基础上的再创新。在与

油田石油勘探开发打交道的同时，他了

解到油田固井所需要的固井添加剂，由

于国内还没有厂家能生产，全部要从美

国进口，而且当时每吨要 ��� 万美元。
有过国企工作经历的卢甲举，对于外国

多挣国家一分钱他都会感觉到心疼，于

是决定要研制拥有中国自主知识产权

的固井化学产品。说起来容易，做起来

难，他冒着酷暑高温，北上清华，与清

华大学合作，拜专业资深教授为师，以

实验室为家，与他们一起工作，����
年，经过无数次的艰难险阻和试验，这

个“难题”终于被卢甲举所带的团队攻

克了，获得减阻剂 @� ���、������ 膨胀剂
两项技术成果。那一刻卢甲举泪流满

面，这不仅是一种喜悦，更是一种欣

慰。

为此，卢甲举欣然作诗《开拓胜利

油田有感》：“酷暑炎炎战病魔，百磅携

带暖心窝；师助借朋开新路，奇妙为我

从天落。”

成功的背后，有着无数的艰难，甚

至要付出代价。在一次技术研究成果

转化为产品的过程中，试验车间突然

冒罐了，刺鼻的气流喷出十几米远，直

冲房顶，在场的人全都吓得呆若木鸡。

说时迟，那时快，卢甲举当即大步冲上

去，关了闸，切断了危险的爆发口。对

他而言，这个时刻，自己的生命并不是

最重要的，更重要的是他那像自己的

孩子一样保护实验结果和在场其他人

的安全。这就是一个优秀企业家的责

任和胸怀，爱护员工、爱护工厂、爱护

成果在任何时候都甚于爱惜自己。

这种拥有知识产权的石油固井添

加剂，不仅结束了国内石油固井添加剂

此前依靠进口的历史，而且固井质量合

格率达 ���，远远超过同类进口产品
���的效果，且价格仅为同类进口产品
价格的 � � �� 左右，该产品获得了国家
“金龙”奖。

现在的“奥凯立”，销售收入一年比

一年好，化工产品已发展到 ��� 多种，
产品远销海内外。

人才是企业发展的根本
和创新经营的依托

企业经营的关键是经营人才，经

营人才的关键是经营人心，让整个团队

形成一个整体，拥有一种共同的价值核

心、一种共同的精神信念、一种共同的

理想抱负，进儿形成企业的精神支柱—

灵魂；企业间的竞争主要是人才的竞

争，企业的科技创新，关键在人才，当代

企业，谁得到了人才，谁就向成功进了

一大步。

———卢甲举

卢甲举深知人才是企业进行科技

创新的基础，企业的发展动力，只有拥

有人才这个法宝，企业的发展才会有希

望和方向。���� 年，卢甲举用个人收入

建立卢甲举技术进步基金，以促进科技

进步，突出奥凯立“以人为本”的经营理

念和尊重知识、尊重人才的氛围。

人才可遇不可求，优秀人才是企业

的重要资产，开发人才重要的是精心培

养，合理配置和重用，给其创造充分施

展才华的环境，聪明的人才是企业最为

宝贵的资源，只要有能力做成事就是人

才，就是英雄。只有优秀的人才能使企

业获得成功。

���� 年，卢甲举决定把技术研发中
心迁址北京，把公司做大做强，他考虑

的不仅是因为北京是国家的政治、经

济、文化中心，面向世界，面向全国，人

才多，信息量大，信息来得快，另一个重

要的原因是与清华大学合作时，请来的

几位专家、教授在卫辉工作了一段时间

后，都以在卫辉工作生活环境差，信息

不灵通和科研设备不足等为由离开了

公司。当初，为表迁址北京的决心，卢甲

举欣然作诗一首：

踌躇满志出乡关，

大业不成誓不还。

枯骨何愁坟墓地，

人间处处有青山。

经过几年的努力，���� 年，经过精
心筹备的北京奥凯立科技发展有限责

任公司终于成立了，取名“奥凯立”，即

“石油化学的领导者”。

卢甲举非常重视和渴望人才，像刘

备“三顾茅庐”和曹操“赤脚迎徐幽”这

样的事更是常有。他不拘一格降人才，

北京奥凯立公司现任总经理、博士后

罗向东，是卢甲举 ���� 年 � 月请过来
担任副总的石油专家，由于工作出色，

� 个月后就被卢甲举提拔为总经理，�
年以后，罗总不负众望，注册成立了一

个化学研究所，填补了民企在这方面

的空白。

在这种喜人形势的感召下，公司聚

集了一批年轻有为、来自天南海北的知

识分子，大家团结协作，统一练兵，统

一行为精神，老专家深思熟虑，大学生

生气勃勃。科研、生产、市场、工程技术

服务都有了飞跃式发展。这种企业实

体加自主科研开发的模式，是卢甲举

在实践中创新的结果，是培养人才的

必由之路。为此，卢甲举特作诗一首

《献给科技工作者》，曰：“市场科技相

拼，企业生存命根，谁主未来潮头，人

才精英弛奔。”

截至目前，北京奥凯立公司现有的

高中级知识分子占企业总人数的 ���，
其中专家教授 � 人，博士 � 人，硕士 �
人，本科生 �� 人，与石油大学、清华大
学等科研单位建立了长期战略合作关

系。公司还下辖有应用化学研究所、国

家认可实验室（油田化学剂检测中心）。

文化是企业的灵魂

中国民营企业的平均寿命是 � 至 �
年，世界上只有 ��的企业属于精英企
业、百年老店，也就是长寿企业，他们长

寿的秘诀就是都有一个良好的文化传

承，即优秀企业文化像基因一样渗透到

企业中去，尽管企业的经营战略和业务

模式在不断地调整和变化，却始终保持

着稳定的核心文化理念。历史证明，文

化是企业的灵魂，是企业长期保持发展

的动力源泉，是企业的命根，没有文化

的企业注定走不远。优秀企业文化为企

业营造出有利于创新的氛围，促进企业

组织行为、转型与变革，促进企业组织

与员工的价值取向走向统一。人生追求

的最高境界是精神追求，企业经营的最

高层次是经营文化。

———卢甲举

卢甲举十分注重公司企业文化建

设，他经常对先进企业的文化理念进

行研究，还定期出国考察，亲自感受先

进企业的文化理念，他后来总结发现，

国外的企业比较强调“理性”管理，注

重规章制度、个人奋斗、竞争等的作

用。而中国的企业则更强调“人性”的

管理，强调人际关系、资历、忠诚、合作

等的作用。

卢甲举意识到，中国的企业文化与

国际性企业文化相比最有生命力的还

是受中国传统文化影响的那部分。要想

发展、繁荣中国的企业文化，一方面必

须要吸收国内外企业文化中优秀的部

分；另一方面要把我们好的传统继承下

来，在融合的过程中创新，实现两种文

化的对接和超越。

卢甲举告诉记者：“学习和培训也

是生产力”，河南卫辉生产基地的技术

人员和市场部人员每年都要来北京总

部学习，培训采取外请专家讲课与内部

培训相结合的方式。北京公司专家、讲

师、研究生经常作科研课题，卫辉公司

的技术人员把平日工作当中遇到的问

题总结好，带着问题前来学习，形成了

良性循环，整体提高，在合作中多赢的

新型发展模式。为了塑造共同的价值观

念和精神支柱，进一步提升公司全体员

工的凝聚力和战斗力，加强企业文化建

设，���� 年卢甲举亲为企业歌作词———
《走向未来》

走向未来

用满腔的豪迈描绘迷人的色彩，

用智慧和勇气开创美好的未来，

挺起石化的脊梁，

奥凯立更高更快更强，

科技兴邦创大业，

超越自我，

奋发向上走向未来。

凭着强国富民的胸怀走向未来，

唱响和谐构筑七彩。

近几年，在卢甲举的领导下，企业

取得了较好的经济效益和社会效益。

人均产值、利税名列河南省前茅，出现

了国家增收、企业增效、员工收入增加

的“三增”局面。产品品种由原来的 �
个增加到目前包括油井水泥外加剂、

钻井液、酸化、水处理、混凝土外加剂

在内的 � 大系列 ��� 多个品种，成为

目前国内生产油田化学品品种最多、

销售量较大、技术含量较高的石化企

业，是中国石油天然气集团公司、中国

石化集团总公司及中国海洋石油总公

司指定的网络定点生产厂家，产品内

销全国各大油田，出口科威特、蒙古、

伊朗、印尼、哈萨克斯坦、苏丹等国家，

形成了集科研、生产、技术服务为一体

的发展产业链。

以感恩之心回报社会

一个真正的领导者要肩负起对公

司、客户以及对员工的责任。人人各司

其责，尤其是管理人员应把自己看成是

企业的责任人，这样才能承担更大的企

业责任和社会责任。要学会取之于民，

用之于民。

———卢甲举

卢甲举认为，企业在创造财富的

同时，还应常怀感恩之心，要积极倡导

并坚持诚信经营，积极参与社会慈善

公益事业，并使之成为企业上下的自

觉行为。

���� 年，卢甲举出生在豫北的一
个历史文化名村——河南卫辉市庞寨

村，在中国近现代人文史上，这里曾走

出了教育家卢兴乔、国画大师卢光

照、作家刘知侠、我国当代最年轻的

工程院士卢柯。卢甲举的父亲曾经是

当时一个国有企业的负责人，为国家

的建设做出过突出贡献，父辈身上的

爱国、敬业、勤奋、朴实精神，深深感染

了卢甲举。

���� 年，在自己经济并不宽裕的
情况下，卢甲举捐款近 �� 万元人民
币，独资在家乡兴建起一所希望小学，

体现了一个企业家对国家教育事业的

支持和热爱。卢甲举为此事作诗《回乡

偶书》一首，“少小离家异常多，时事变

迁常错过，愧泪堪对谁诉说，众人拾柴

火种多。”

还有一次是 ���� 年卢甲举把辛
辛苦苦创办的年产值 ��� 多万元，年
利税 �� 多万元的卫辉市清洗公司奉
献给国家，这一壮举在当时引起了不

小的轰动。

从 ���� 年 � 月开始，北京奥凯立
科技发展有限责任公司与北京育华艺

术学校达成战略合作协议，将帮助北

京育华艺术学校为社会培养更多艺术

人才。

���� 年 � 月 � 日，在北京昌平区北
七家镇白庙工业园一号奥凯立公司的

大院里，由卫辉市民营企业家卢甲举

先生投资创办的北京奥凯立文化传播

公司开业。全国人大副委员长司马义·

艾买提、原全国政协副主席王文元、中

央文史研究馆馆员秦岭云、红旗渠的

开创者杨贵、中国石油天然气集团公

司副总裁闫三忠、广电部副总编金德

龙等 ��� 多人参加了开业典礼。卢甲
举表示，之所以建立文化公司，就是要

建立一个平台，我们不仅要利用这个

平台更好地奉献社会和人民，还要把

我们中华民族的优秀传统文化继续发

扬下去。

���� 年 � 月 �� 日，四川汶川发生
��� 级大地震，卢甲举一方面迅速号召
公司全体领导和员工奉献爱心，一方

面迅速与中华爱心基金会联系，向灾

区人民捐助了 �� 吨由奥凯立集团监
制、河南卫辉化工厂生产的高级二氧

化氯“氧源”消毒剂，并组织员工多次

捐款，体现了一个企业家的风度。

无情未必真豪杰，卢甲举先生是一

位实干型的企业家，同时，又是一位以

诗相伴、以诗为友的性情中人，他在干

好自己主业的同时，用笔用心为企业兴

旺歌唱，为时代精神擂鼓，以真诚之诗

抒真诚之情，用诗歌记录石油创业者的

人生轨迹。

《自己的梦自己圆》就是卢甲举这

种文化实践的结晶，目前，这部诗集已

经由人民日报出版社隆重推出。《自己

的梦自己圆》选录了卢甲举从上世纪 ��
年代初到今天的百余首诗歌和管理方

面的论文。每一首诗歌都是一个故事，

体现了作者对人生、对生活、对社会的

一种感悟。卢甲举的诗歌与他的情怀、

心态和事业融合在一起，水乳交融，不

可分割。由 �� 多年前延伸到今天，以其
独特的视角捕捉真实生活的体验，涉及

广泛，语言质朴，直抒胸臆，不饰雕琢。

诗歌中有对生活的感悟，对人生历程的

记叙，与同仁的共勉和对亲人的关怀。

而“自己的梦自己圆”这首主题诗已由

作曲家钟声谱曲，因情浓曲美而被广为

传唱。

评论家何西来认为，卢甲举的诗继

承了中国“诗言志”的传统，作为一位企

业家诗人，更多着眼于对诗歌“真”这一

层面的复归，“是为情而造文，而不是为

文而造情”。

“登山不问山多高，探路莫怕路途

遥”，这是卢甲举的行为方式。从卢甲举

董事长的人生经历和事业发展过程里，

我们可以深切地体会到他话的寓意：

“人和事业的成功是建立在不断学习、

创造和艰苦不懈的努力工作上的。”公

司之所以能保持创立至今 �� 多年的直
线上升，依靠的就是创新经营的企业发

展战略-由此，我们看到了中国民营科技
企业的辉煌未来。

相关链接：

北京奥凯立科技发展（集团）有限

责任公司位于亚运村正北 �� 公里处北
京昌平科技园区，是一家从事油田化学

外加剂的集研发、生产、销售、技术服务

于一体的高科技企业，公司占地 �� 多
亩，下辖有应用化学研究所、国家认可

实验室（油田化学剂检测中心）、文化传

播公司、育华艺术学校、首乐歌舞团、艺

术培训中心、永康健生国际电子商务公

司、三星级标准的奥凯立宾馆、卫辉市

化工有限公司等。生产基地位于中国河

南省卫辉市。

企业科研力量雄厚，高中级知识分

子占企业总人数的 ���，其中专家教授
� 人，博士 � 人，硕士 � 人，本科生 ��
人，与国内外科研院校及机构有着广泛

良好的战略合作关系。公司拥有现代化

的科研试验设备以及先进的质量检测

手段，目前是国内石油外加剂技术含量

较高、销量较大、品种最多的企业。

坚持自主创新 助飞民营高科
———记北京奥凯立科技发展有限公司董事长卢甲举的创新经营模式

<� 特约记者 张洪安

北京奥凯立科技发展有限公司总部

奥凯立公司的国家认可实验室（油田化学剂检测中心）

高级经济师、中华诗词学会会员、北京奥凯立科技发展有限公司董事长卢甲举


