
����������������
两会特刊·山西专题�� =� 编辑：李 宇 =� 制作：王 抒

=� ���������������� =� ��'�ð�������������������� �������� 周四出版

���� 年 �� 月 �� 日，是世界煤
业发展史上不平凡的一天，也是中国

煤炭工业具有里程碑意义的一天。

这一天，世界煤业的目光聚焦中

国煤业，聚焦同煤集团：世界上设计能

力最大的井工矿井———年产 ���� 万
吨煤炭的同煤塔山矿正式建成投产。

一项新的世界纪录从同煤这个

拥有 �� 年历史的国有大企诞生。塔
山矿的建成，标志着同煤集团掀开了

中国煤炭工业史上建大矿的崭新一

页，开创了世界煤炭工业的新纪元。

高屋建瓴———
建世界最大的井工矿

大同煤矿集团公司是一个与共

和国同龄的特大型煤炭生产企业。经

过 �� 年的发展，特别是通过近年来
的改革改制、资源整合、优化重组的

方针政策，集团已发展成为地跨晋、

蒙两省（区）�市 ��个县，拥有煤田面
积 ���� 平方公里，总储量 ��� 亿吨，
总资产 ��� 亿元，�� 座煤矿 �� 对矿
井，��万职工家属，年产量能力上亿
吨的特大型煤炭企业集团，是国家规

划建设的 ��个大型煤炭基地之一。
作为新中国最早建立的重要能

源基地，�� 年来，同煤集团以 �� 亿
多吨优质煤炭业绩，为共和国的经济

建设提供了强大的能源动力，同时也

确立了自己在中国煤炭工业发展史

上的重要地位。然而，经过半个多世

纪超强度的开采，同煤现主采的侏罗

纪煤系可采储量正在逐步减少，集团

公司本部的 �� 个矿就有 � 个矿因资
源枯竭破产，剩下矿井开采年限长则

十几年，短则三五年。矿井资源接续

的矛盾十分突出，企业的经济增长主

要靠原煤产量的增加，煤炭洗选及深

加工薄弱，非煤销售收入只占总收入

的 ���。同时，矿区生态环境也遭到
严重破坏，矿区采煤沉陷区面积高达

��� 平方公里。仅集团公司本部就有
�� 多座矸石山，占地 ���� 多亩，并
仍以每年 ��� 万吨的速度递增。矸石
自燃产生大量的有害气体，严重污染

空气⋯⋯解决这些问题已到了刻不

容缓的地步。

兵家胜负在于运筹帷幄，企业兴

衰在于战略决策。当务之急是尽快寻

找新的煤炭资源，建设新矿井接替衰

老矿井，解决 �� 万员工家属生存问
题。如何增加资源开采的附加值并有

效减少环境污染的负面影响，逐步走

上一条煤与非煤并重，经济效益、社

会效益、环境效益和谐统一的可持续

发展之路，是摆在同煤决策层面前的

重要课题。这既是大同煤矿集团公司

前进道路中遭遇的问题，同样也是中

国煤炭工业发展过程中所遭遇的问

题。未来中国煤炭工业必须探索出一

条新的发展道路。

沧海横流，方显英雄本色！作为

共和国煤炭工业长子的同煤集团义

无反顾地担当起为中国煤炭工业探

索新道路的重任。

“必须走以建设现代化高产高效

矿井带动煤业主产品及非煤产品相

关产业链延伸，实现绿色开采的循环

经济之路”，同煤集团决策层经过深

刻分析后认为。尽管同煤主采的侏罗

纪煤系经济可采储量正在逐渐减少，

但煤都深处仍储藏着数百亿吨石炭

二叠纪煤系。同煤集团决定开发地层

下部石炭二叠纪煤田，确保煤炭资源

的永续利用。同时，提出了“从单一到

多元、从粗放到集约”的发展思路，培

育多元化产业体系，发展循环经济产

业链，实现资源循环利用、经济效益

最大化和生态环境保护相统一。

距大同市西南 �� 多公里处，巍
巍七峰山脉最高峰塔山脚下，可谓一

方风水宝地。这里蕴藏着 �� 多亿吨
特低硫、特低磷、中高发热量的优质

煤炭资源，井田面积 ��� 多平方公
里。大同煤矿集团公司决策者看中了

这里丰富的煤炭资源、平坦的地理地

貌、便捷的交通运输条件，以如椽大

笔勾勒未来壮丽的蓝图：建设世界上

最大的井工矿井———年设计能力为

���� 万吨的塔山煤矿，并以塔山煤
矿为龙头，建设配套的洗煤厂、资源

综合利用电厂和坑口电厂、高岭岩

厂、粉煤灰砖厂、污水处理厂、铁路专

用线等“一矿八厂一条路”，形成一个

现代化的塔山循环经济园区，以全新

的思路开发这里丰富的煤炭资源，为

中国煤炭工业探索一条新道路。

拓土新生———
创质量速度双优工程

时不我待。���� 年 � 月 � 日，春
寒料峭。数千名建设大军汇聚在塔山

脚下，展开了一场声势浩大的鏖战。

世界煤炭工业史上设计能力最大的

井工矿井———塔山煤矿建设的大幕

就此拉开。中国煤炭工业史上规模最

大、山西煤炭行业第一个循环经济示

范园区建设的大幕也就此拉开。

塔山煤矿地处塔山脚下，山顶因建有

一座辽代古塔故称塔山。当时，塔山

地区一片荒芜，但塔山煤矿壮丽的远

景唤醒了塔山建设者心中岩浆般滚

烫的激情。为了使这个世界上最大的

井工矿井尽快建成投产，他们战严

寒，斗酷暑，风餐露宿，夜以继日，以

矿为家，倒排工期，抢抓速度。他们

说，建设塔山煤矿，既有沉甸甸的压

力，更有不可抗拒的激情和动力。

续积生是塔山矿通风区瓦检队

的队长，至今谈起刚来到塔山时的情

景时仍激动不已。当时正值隆冬，到

处都是材料和设备，从井下上来寻找

一个能躺会儿的地方都没有。碰到井

上人少的时候，可以和七八个同事挤

在面积只有 �� 平方米的活动房里打
个盹，人多了连个坐的地方都没有，

中午困了也只能穿着军大衣，到工地

上走走，吹吹冷风，赶走袭人的困意。

然而，老续的这些经历也是 ��� 余名
塔山人的共同经历，在隆冬没有澡堂

的日子里，他们从井下上来接上一捧

冷水洗去脸上的煤灰；他们在废弃的

集装箱里换衣服，在临时搭建的四面

露风的工棚里吃饭⋯⋯

为了按时完成任务，担任塔山矿

主平峒和副平峒掘进任务的山西省

水利工程局和具有多年建井经验的

同煤集团宏远矿建公司两支队伍都

立下了军令状，双方你追我赶，昼夜

奋战。宏远公司凭着丰富的建井经验

和使用当时先进的光面爆破技术逐

渐将进度加快，同时，省水利工程局

积极调兵遣将，从引黄工程指挥部调

来了世界上最先进的 0��� 掘进机，
大大缩短了建设工期，保证了主、副

平峒掘进任务的顺利完成。

既要加快建设速度，又要保证工

程质量。张宏顺是由一名技术员成长

为地测科长的高级工程师，从塔山开

工那天起，他就和他的团队一起，吃

住在矿上，连续几个月放弃了休息。

在塔山矿井副平峒大型测量贯通中，

他和同事们一道，创造了在副平峒

���� 米里程处直线段内，拱形断面
同矩形断面和高程误差均小于 �� 毫
米、贯通距离 ����� 米相对误差小于
���� 的好成绩。矿建分公司掘进二
队在对 ���� 皮带巷进行二次加固支
护的任务中，针对塔山石炭二叠纪煤

系，煤质疏松，� 米多的锚索打进去，
如果一碰到离层就得返工，而且在二

次加固时还不能碰到第一次支护打

进去的锚索等以往施工中没有碰到

的新问题，由副队长闵远华带队，多

次组织人员现场勘察、现场试验，研

究制订可行性钻孔方案。他带领全队

一干就是 �� 天，一个班就打了 �� 多
个钻孔，如期完成了 ���� 皮带巷支

护任务⋯⋯

经过 �年多的奋战，����年 � 月
��日，塔山煤矿首次试产告捷。一个
代表 �� 世纪世界煤炭工业先进水平
的大型现代化煤矿横空出世，矗立在

塞上高原。通常建设一个特大型的矿

井需要 ��� 年，而塔山煤矿的建设仅
仅用了 � 年多时间，如此快的建井速
度，在中国煤炭工业史上是罕见的。

与此配套的选煤厂、资源综合利

用电厂、���� 万千瓦坑口电厂、铁路
专用线等先后投入运营。年产 ��� 万
吨水泥厂、年产 ��� 万吨甲醇（一期
�� 万吨）、年产 ��� 亿块煤矸石砖厂
项目正在紧张施工，塔山循环经济园

区云蒸霞蔚，气象万千！

如今，漫步塔山煤矿，处处可以感

受到有别于传统煤矿建设模式的现代

化气息：蓝天白云，清泉喷泻，鲜花盛

开；直径上百米封闭的储煤仓被参观

者戏称为塔山的“国家大剧院”；整齐划

一的储煤罐上“同煤塔山矿”几个大字

格外醒目；迎风招展的旗帜仿佛向人

们昭示着塔山的美好未来。你难以想

象，这里是远离市区的煤炭生产之地。

塔山这块曾经荒芜之地，已成为

聚集技术、聚集资金、聚集人才的开

放之地，它犹如一颗璀璨明珠，在百

里煤海放射着熠熠光彩！

样板标杆———
装备技术管理三项一流

塔山煤矿在建矿之初就把建设

目标锁定在高起点、高技术、高质量、

高效率、高效益和国内一流、世界领

先上，用国内外最先进的技术，把塔

山煤矿建成装备一流、技术一流、管

理一流的现代化样板煤矿。

在塔山，国际先进的设备数不胜

数：工作面设备采用每小时产运能力

达到 ���� 吨德国生产的最大功率综
合机械化采煤机和世界一流的刮板

运输机；主平峒采用每小时运量为

���� 吨的胶带运输机；无轨胶轮车
将人员、物料从副平峒直接运送至工

作面，不仅减少了工人的劳动强度，

还极大地提高了生产效率；由环境监

测、设备监测、井下人员跟踪定位监

测等组成的严密的监测监控系统，确

保了矿井安全生产系数；选煤厂成套

设备主要由澳大利亚厂商提供⋯⋯

主要装备均代表了当今世界的最高

水平。工程技术人员告诉记者：“塔山

矿井采煤综合机械化程度达 ����，
还应用了多项自主科研成果。”

塔山井田的煤系属特厚煤层，顶

板构造复杂。试产中，塔山煤矿遭遇

了煤层平均厚 �� 米、上层煤质疏松
等难题，全国也没有采掘先例。如何

实现安全高效开采，并且做到高回

收、低消耗，实现循环经济所要求的

“减量化”，是摆在塔山人面前的一个

重要而严肃的课题。

为了破解这个难题，塔山人立足

现实，博采众长，进行了集成创新。他

们成立了由生产、机电、安监、通风、

地质等部门组成的放顶煤工艺与顶

板控制课题攻关组，聘请中国科学院

院士宋振琪、中国工程院院士周世宁

等 �� 位国内煤炭行业安全、采矿、机
电方面的专家学者组成了专家委员

会，对塔山矿特厚煤综采放顶煤开采

技术及装备进行了技术论证，为塔山

煤矿实现精采、细采，提高回收率提

供科学的理论依据。经过半年多的研

讨论证，在顶板上部疏松破碎，下部

存在 � 米厚左右未破坏坚硬岩层的
情况下，大胆采用一次放顶煤的采煤

方法，成功攻克了超厚煤层高产高效

高资源回收开采的世界性难题，极大

地提高了资源的回收率。

塔山煤矿在石炭二叠级特厚复

杂煤层一次放顶煤开采工艺的成功实

践，解决了煤矿发展经济和资源过度开

发的矛盾，为同煤集团在煤炭开采领域

开创了一个新的里程碑，同时也为我国

煤炭开采探索出一条新的道路。

此外，塔山还完成了煤矿地下多

层火区探测技术、两硬综放瓦斯运移

规律研究等成果。这些新技术、新成

果的运用，使塔山年人均效率达 ���
万吨，资源回收率达到 ���左右，比
全国平均水平高出一倍。由此，塔山

煤矿的服务年限也从 ��� 年延比到
���年。塔山煤矿以先进的技术、精良
的装备谱写了国际煤炭工业的传奇。

立体提升———
六个典范决定建设高度

传统的现代化矿井建设模式，企

业往往比较关注生产、技术、设备等

硬件的现代化。而塔山煤矿对现代化

矿井建设的要求更高、理解更深、内

容更全面。他们深知，只有技术和装

备的现代化不是真正意义上的现代

化，再加上管理和人才的现代化才是

全部意义上的现代化。

为此，塔山煤矿进一步科学地提

出了“塑造六个典范，建设一流塔山

煤矿”的战略管理目标。既：瞄准先进

目标，塑造一流矿井的典范；扬时代

精神，塑造独特企业文化的典范；坚

持率先垂范，塑造优秀领导班子的典

范；勇于开拓进取，塑造创新管理模式

的典范；突出以人为本，塑造本质安全

矿井的典范；树立必胜信念，塑造争创

成功企业的典范。把管理理念和企业

实践结合起来，建立有企业特色的科

学高效的战略体系和管理模式。

建设一流矿井：单井口产量、工作

面单产、人均效率、煤炭回收率、成本

等已经跨入一流水平；建设优秀企业

文化：注重理念渗透，培育团队精神，

狠抓行为养成，成为全国企业文化建

设先进单位；建设优秀领导班子：对领

导班子抓理论学习、抓科学管理、抓和

谐教育、抓“五风建设”、抓总体协调；

建设创新管理模式：建立企业信息化

管理平台，进行《塔山管理模式及链式

量化执行研究》的研究；建设本质安全

型矿井：建立以风险预控为核心的本

质安全管理体系，实现了人员、设备、

环境、管理的本质安全；争创成功企

业：塔山实现连续 �年大幅度超额完
成各项指标，党的建设、精神文明、企

业文化建设全部步入先进行列。

塑造六个典范是塔山人面向未

来，追求卓越的精神准绳，它是中国

煤炭行业新时期全面建设以循环经

济为依托的现代化高产高效矿井的

新境界，也是塔山人迈向世界一流的

煤炭企业进程中的行为推动力。

在发展谋略上，他们提出了“夯

实基础、高端起步、科学统筹、全面发

展”的总体工作思路，并做到了一以

贯之，长期坚持，这些思路集中体现

了科学发展观的要求。

在精神层面上，他们提出了“思想

就是力量，一切力量来自完成职责，精

神就是动力，一切动力来自实现目标”，

用思想的力量、精神的动力来推进企业

的各项工作，从而保证了塔山煤矿工程

建设和各项工作的科学性和有效性。

在发展模式上，他们进行了大胆

深入的探索，摸索出了生产专业化、

服务社会化和项目法人责任制，以及

“小业主、大中介”等一整套全新的煤

矿建设和发展模式，填补了同煤集团

多年来新建矿井建设和发展模式的

空白，为同煤集团今后多个千万吨级

的矿井建设走出了一条新路，也为新

上项目的科学发展积累了经验。

科学发展———
以创新的精神继续领跑

塔山煤矿坚持以科学发展观统

领各项工作，取得了丰厚的经济效益

和社会效益：� 年半实现了首采面试
产，���� 年 � 月首采工作面进入试
生产以来，日产量最高达到 ��� 万
吨，月产量最高达到了 ��� 万吨，工
作面单产 � 次突破百万吨，现在已经
累计安全生产原煤 ���� 万吨。实现
了同煤集团发展史上的“五个之最”

（建井速度最快、工作面单产最高、

人均效率最高、煤炭回收率最高、万

吨巷道消耗率最低）；创造了同煤集

团历史的“十项纪录”（综采单产、综

采日产、月洗原煤、日洗原煤、精煤

月产、精煤外运、顶煤回收率、回采

人工效率、全员效率、洗煤厂效率）。

销售收入、利润、上缴税费等均创造

了记录，安全百万吨死亡率实现了

零的目标。在刚刚过去的 ���� 年，
塔山煤矿完成煤炭产量 ���� 万吨。
���� 年将正式达产，并通过矿井技
术改造，年底具备 ���� 万吨的生产
能力。

塔山煤矿达产后仅用 ��� 人，相
当于同煤集团口泉沟 �� 个矿 � 万人
一年生产的煤炭；全员效率达到每工

��� 吨，年人均效率 ����� 万吨，均
达到国家际领先水平；煤炭资源回收

率超过 ���，伴生资源和废弃物的
利用率高达 ���，远远高于国内国
际同类矿井。塔山煤矿的建成为缓解

同煤集团的生产压力、保持正常的生

产接续提供了有力的保障。

按照“减量化、再利用、资源化”

的循环经济基本原则，同煤集团充分

利用煤炭及其伴生资源和各种生产

废弃物进行深加工，将传统的从资源

到产品再到废弃物的单项直线式经

济发展模式，变为由资源到产品到废

弃物，再到再生资源的反馈式经济发

展模式。

“原煤洗选、精煤出售、中煤发

电、高岭岩深加工、粉煤灰制水泥、废

渣造砌体⋯⋯直至将煤炭‘吃干榨

尽’，”同煤集团董事长、党委书记吴

永平总结道：“塔山煤矿是同煤集团

有别于传统煤炭开采方式的一次全

新尝试，真正实现了‘黑色煤炭、绿色

开采’的目标。”

塔山煤矿及塔山工业园区作为

同煤集团落实科学发展观、开发新的

煤炭资源、调整产业结构、发展循环

经济的一项重点工程和具体实践，得

到了党中央、国务院的充分肯定，得

到了国务院相关部委和山西省委、省

政府的高度重视，得到了社会各界的

关注和支持。党和国家领导人胡锦

涛、贾庆林、李克强在不到两年的时

间里先后亲临塔山视察指导，充分肯

定了同煤集团建设塔山煤矿、发展循

环经济的做法。

由中国科学院、中国工程院院士

组成的专家考察团，在对该矿考察后

指出，“塔山煤矿代表着未来中国煤

炭工业、能源工业、资源型企业的发

展方向！”

塔山矿先后获得全国煤炭系统

文明煤矿、山西省“五一”劳动奖状、

山西省电煤“三保”活动先进集体等

荣誉。

塔山煤矿的建设，使同煤集团向

健康、可持续发展迈出了重要一步，

更加坚定了同煤人把企业建成一个

现代化、集团化、洁净化、多元化、国

际化、具有国际竞争力的新型综合能

源大集团的决心。

以塔山煤矿和塔山循环经济园

区为载体和典范，同煤集团进一步加

快同忻、东周窑、麻家梁、马道头、梵

王寺等 � 个千万吨级矿井和朔南、东
周窑、白家沟 � 个 ��� 万吨矿井的建
设步伐⋯⋯

长风破浪会有时，直挂云帆济

沧海。已跻身世界煤炭企业“十

强”的同煤集团，在中国煤炭工业

发展的宽广航道上，乘风破浪，勇

往直前！

全球煤业巨擘 中国魅力塔山
———同煤集团打造世界上设计能力最大的井工矿井纪实

<� 本报记者 常旭日

同煤大唐塔山矿

全国人大代表、大同煤矿集团董事长兼总经理吴永平

大同煤矿集团公司董事长吴永平在井下调研 吴永平在雁崖矿井下向员工了解安全生产情况

山西同煤集团营造井口安全文化氛围，矿工家属坚持开展为矿工缝

补入井衣服、送安全鞋垫等活动，并以活动为载体，叮嘱矿工安全生产、

平安回家，促进了安全工作。


