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美国当地时间 �� 日凌晨，大卫·克勒曼被发现孤零
零地吊死在他弗吉尼亚州家中的地下室里，终年 �� 岁。
他的死，震惊了美国上下。

美国财长盖特纳当天发表声明称，对房地美代理首

席财务官大卫·克勒曼之死深感悲哀。盖特纳在声明中

说：“我谨代表财政部全体人员，对今日清晨传出的大

卫·克勒曼死亡消息深感悲哀。在当前这个艰难时刻，我

们向克勒曼的家人及其在房地美的同事致以最深切的

慰问和支持。”

克勒曼之死，也让同在金融界工作的人颇为感慨。

一位在摩根大通的工作人员告诉记者，他和同事当天上

午在办公室里得知了这个消息。其实，克勒曼所受的压

力他们很能理解。“我们做金融的人现在成了过街老鼠，

好一点的人当知道你是做这一行的时候，会问，现在日

子不好过吧。而有些人就会不屑地说，造成金融危机的

罪魁祸首啊。”

临危授命

克勒曼受命于危难之秋。���� 年 � 月金融危机爆发
后，时任房地美 ��� 的巴迪·皮赛尔离职，由克勒曼代
理，成为公司领导团队成员之一，直接向当时的 ��� 戴
维·莫菲特报告。

在任代理 ��� 期间，克勒曼负责公司的财务控制、
财务报告、税务、资金管理及沙宾法案（该法案规定企业

组织必须以文件记录各项财务政策与流程，以改善财务

报告的权责制度）的遵循情况等事务。此外，他还负责公

司的年度预算和财务规划等事宜。

在同事心目中，他一直是一个外向、幽默的人。正如

柯斯基宁的声明所说：“他非常有职业道德，为人正直，

这激励着他周围的每一个员工。他的和蔼可亲、他的热

情、他的幽默感以及他敏捷的思维将永远留在人们心

中。房地美公司里许多人都是大卫的朋友，我们对于他

的去世表示深切的哀悼。”

据了解，克勒曼拥有乔治·华盛顿大学的金融学硕

士学位以及密歇根大学的政治和财务学学士学位。克勒

曼 ���� 年进入房地美担任财务分析审计师，曾任房地
美高级副总裁及主会计官。克勒曼此前还曾担任业务地

区财务总监，他领导下的团队负责房地美各项业务的所

有会计和财务事宜。

压力巨大

虽然克勒曼死因尚未明确，但种种迹象表明他死于

自杀，并且他死前面临巨大的工作和生活上的压力。

首先，去年秋天，克勒曼当初的老板皮赛尔和不少

房地美、房利美的高层主管被政府赶下台。不久后，奥巴

马总统继续施压。奥巴马告诉这两个公司，他们有责任

贯彻落实他的部分计划来复苏美国经济。

克勒曼上台后就开始没日没夜地工作，有时，他回

家只是为了换套衣服。他的体重开始下降，他告诉自己

的朋友们，监管人、议员、投资者和其他高层主管总是有

那么多互相矛盾的要求，自己不可能同时安抚所有人，

但有些人总是冲他发火。尽管大家都拼命干活，仍然无

法拯救美国经济和房屋拥有者。

与此同时，克勒曼还面临政治上的巨大压力。本月

以来，联邦监管者和房地美展开频繁的对话，尤其是在

公司财务公开方面。房地美的高层想让投资者明白，公

司目前的经营，更倾向于让政府满意，而不是让投资者

获利。但公司的监管者，也就是联邦房屋金融当局，倾向

压制这样的言论。

除了工作上的压力，个人生活上的问题更是让克勒

曼的处境“火上浇油”。克勒曼在过去的一年里，看到自

己所拥有的房地美股票价值直线下降。克勒曼拥有房地

美 ����� 股股票。本月 �� 日市值总共 ����� 美元。根据

彭博新闻社资料，房地美的市值从 ���� 年初的 ��� 亿
美元降到目前的 �� 亿美元。房地美的股票从去年 �� 月
起，就一直低于 � 美元，而在 ���� 年 � 月份，每股还超
过 �� 美元。如此一来，克勒曼在房地美股票上的损失起
码超过百万美元。

本月初，克勒曼和其他房地美高层成为大家关注和

审视的焦点，缘由是议员们得知这些高管将获得总共高

达 ��� 亿美元的奖金。其中，克勒曼将在 �� 个月内分批
获得共 ��万美元的奖金。他在弗吉尼亚富人区的房子多
次上了报纸和电视。由于恐惧自己将会遭到袭击，克勒曼

不得不雇用保镖来保护他的妻子和 �岁的女儿。
“两房”命运

房地美日前宣布，推迟发布公司发行五年期债券利

息的信息。公司在新发布的新闻稿中声明，由于大卫·克

勒曼的死亡，“暂时推迟是合适的”。

事实上，克勒曼的死只是揭开了“两房”糟糕处境的

冰山一角。房地美和房利美两家总共拥有或保险了全美

一半以上的房贷。他们通过收购银行房贷，然后打包成

证券卖给投资者而在房贷投资市场上占有重要席位。在

目前金融危机的关键时刻，两家房贷巨头一直被期待能

在奥巴马政府房市救援计划中起到更大作用，然而事实

却不尽如人意。

受美国次贷危机的影响，房地美、房利美于 ���� 年
� 月身陷巨额亏损困境。美国政府 ���� 年 � 月 � 日宣布
接管陷入困境的房利美和房地美。根据接管方案，美国

财政部向房利美和房地美注资，并收购相关优先股。

虽然有政府“撑腰”，但房地美与房利美的日子随着

大量房贷无法归还而日益艰难。上个月，房地美提交给

美国证券交易委员会的报告显示，该公司第四季度净亏

损 ��� 亿美元，每股亏损 ���� 美元。至今，他们已经拿了
政府 ��� 亿美元的援助金，然而，美国财政部此前承诺
的总计 ���� 亿美元资金支持恐怕还远远不够，“两房”
都呼吁更多的资金援助。

此外，司法部和证监会从去年已经开始调查房地美

的会计、信息公开和公司管理等事务。美国证交会已经

在今年 � 月和 � 月针对房地美相关的文件发了传票。

克 勒 曼之死
<� 周 佳

荣家百年实业

真的那么容易谢幕吗？
<� 吴晓波
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本报讯 � 月 �� 日，0��� 集团发布
公告称，公司已完成定向增发 ��� 亿股，
发行价格每股为 ���� 元，共募集资金
����� 亿元。增发对象分别为 0��� 集团
董事长李东生、博时基金、中信信托等 �
家战略投资者。本次发行完成后，第一大

股东惠州投资的持股比例由 �����下降
至 ������。
根据公告，0��� 集团董事长李东生

依承诺不参与询价，但根据询价结果认

购了增发股份总数的 ���，共计 ����
万股，认购金额达 ���� 亿元，锁定期为
�� 个月，其他投资者的锁定期则为 ��
个月。公告显示，本次发行完成后，0���
集团的净资产增加比率为 ������，合并
资产负债率从去年年底的 ������下降
到 ������。

0���集团董事长李东生表示，本次
募集与原计划有些差距，不足部分公司

将以自有资金进行补充。0���方面表示，
将在 ���� 年第一季度前完成 � 条模组
生产线建设，增强公司在液晶电视领域

的制造能力和成本控制能力。

（田 丛）

本报讯 � 月 �� 日，李嘉诚旗下长
江集团、和记黄埔联合向 ���� 年上海世
博会中国馆捐赠人民币 � 亿元，这也是
上海世博会中国馆自启动定向捐赠以来

接受的首笔突破亿元的捐款。

在申办和筹备世博会过程中，广大

海外侨胞、港澳台同胞和华人一直以各

种方式提供各种支持。作为 ���� 年上海
世博会的核心建筑———中国国家馆特别

接受海内外中华儿女捐资共建，并得到

了积极响应和热情参与。

（姚玉洁）

建世博会中国馆

李嘉诚捐 �亿元
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美国东部时间 � 月 �� 日，座落于纽约林
荫大道与 �� 街街角的亚洲协会，又一次举办
了“亚洲领导精英”午餐会。这一次的主角是

前任香港“财爷”、现任黑石集团大中国区主

席梁锦松。

哈佛商学院毕业，曾任花旗和 � 摩根
大通等银行高管，又担任过中国香港特区财

政司司长的梁锦松，以一口流利的英语发表

演讲。

在当天在座的诸多美国金融业人士眼

中，梁锦松无疑成为解答各种中国经济问题

的“最佳人选”。在与会者的提问当中，“香港”

这一个原本设定在演讲主题里的词汇，被自

动提升成另一个更大的地理范畴———“中

国”。而梁锦松的相关回答也非常坦率，为提

问者留下了更多的思考空间。

人民币的未来

记者：中国购买了大量的美国国债，未来

中国是否会减少对这一块的投入，转成其它

方向的投资？

梁锦松：我只能说说个人看法了。美国

的 �� 现在只占全球经
济的 ���，但是美元却
占了全球货币的三分之

二。所以随着全球经济的

增长，美元的地位会回调

到跟其 �� 占比相称的
地位。

我知道大家对于美

元的未来都会有怀疑，

但是在中短期之内，没

有 什 么 可 以 替 代 的 产

品。中国目前占全球经

济仅 ��，未来肯定会上
升，那么人民币的比重

也会上升。

有预测数据说，人民

币会变成全球第二大货

币。但是关键问题是，人民

币什么时候可以变成 )全
球*储备货币？更重要是什
么时候人民币可以拥有很

多投资工具？这还需要很

长时间。中国肯定会开发

很多海外投资工具，但是

在短期之内，除了投资美国国债这个流动性

产品，没有什么其它的选择。

记者：中国可以从全球的银行业危机中

学到些什么？

梁锦松：很多观察家都认为，市场会自我

调节，这一假设并不太正确。监管者在市场中

其实拥有非常重要的角色———就是如何防范

整个市场的系统风险。

以按揭贷款为例，就如同中国现在在做

的，鼓励居民按揭贷款消费，拥有他们自己的

房产。在这种情况下，监管者在按揭发放时的

作用就很关键，银行不能放贷给那些低收入、

低资产、低还贷能力的人群。在这一点上，整

个亚洲的监管者们都有一个标准，就是会维

持一个足够的首付比例。而且，监管者不能让

银行在一个单一风险上暴露太多，因为这样

会造成整个经济的系统风险。这就是我们目

前可以学到的东西。

中投的方向

记者：你如何评价中投公司)���*在西方
金融机构的投资？按照目前的股票价格，中投

公司在黑石的投资仅剩 � � � 了。
梁锦松：中国仍将持续地向外投资，而中

投就会是一个很重要的工具。

其实中投是有多种投资方向的。首先，你

可以看到他们在投资各种资源类资产———矿

产、能源以及其他的一些资源类资产。他们也

投了房地产项目，因为不动产比纸钞更好一

点。他们也在一些公司上做了投资。而这一类

的公司，往往拥有可以帮助中国的各类技术

与科技知识。

因为中国还是发展中国家，需要这些东

西。在金融服务业，他们也投了不少公司。但

是如果你考虑一下中国在未来 � 到 �� 年里，
将成为世界第二大经济体的话，他们需要很

多帮助中国公司走向国际化的金融服务公

司。所以这是很自然的事情，中投应该投资更

多的金融服务类公司，一方面学习如何在国

际化环境中运营，另外这一些公司都是可以

为中国所用的。

黑石的投资经

记者：黑石的主营业务是股权投资，你对

中国的私人股权投资行业在未来 � 年里的发
展情况是如何预判的？

梁锦松：在中国时间概念是不一样的。

所以我只有用毛主席当年回答美国国务卿

基辛格的一句话来回答你。当时基辛格问毛

主席，您对 )�� 世纪* 法国大革命有什么看
法？毛主席当年的回答是：现在时间还太短，

不可以做出评价。我也想用这句话来回答你

的提问。

中国的私募股权基金（以下简称 �）
行业也是这样。国家很鼓励 � 行业发展，
是因为国家领导人认识到，中国的金融市

场是很不均衡的，结构上并不是非常好。一

方面银行里有大量的短期资金，流动性极

强的银行资金。另外一方面，长期的金融产

品主要是国债。所以要找到这两者之间的

投资产品。另外，公司要上市，要通过很长

的审查期。其实中国是有很多很赚钱的企

业的。

这些都给 � 公司留下了大量的机会。
另外还有一个问题，就是企业成长的三角形，

从小企业成长到大企业，到上市，很多企业在

这个过程中死去了。但是在 � 公司的帮助
下，就可以帮助他们成长。

你可以从黑石的历史上，看到我们的概

念：在过去的二十年里，有三分之二的利润是

靠改善被投资公司运营状况赚回来的。我们

为企业带去很多的经营价值，然后通过他们

的成本削减、投资回报乘数上升来赚钱。我想

这是中国政府非常鼓励的。我想五年以后中

国的 � 会有很大的发展。� 公司不可以只
是因为拥有种种关系而靠关系来赚钱的公

司，� 公司应该要给产业带来价值。
记者：在全球新的宏观经济背景下，黑石

集团在中国地区的投资策略有何改变？

梁锦松：黑石其实是刚进入到亚洲市场。

我们对亚洲市场是非常乐观的，当然还有中

国市场。我们寻找的目标公司是有全球的发

展机会，有机会分享整个国家经济增长的好

处，当然，还要很赚钱的公司。

我们在美国是通过大型杠杆收购基金起

家的，但是我们并非只是做这个业务。你可以

看到，现在大型杠杆收购投资 �� 亿美元左右
的，仅占了 ���的收入，其他有近 ���是在
中小型的投资项目上，还有 ���的资本是投
资在其他项目上的，如高成长基金，这里面有

一些证券，有一些是低价资产。这样的投资策

略在过去的二十年里让黑石高速成长为行业

领先的公司。

在中国，我们除了在 � 行业里有很多
投资以外，我们还在房地产行业有投资。个

人来说，我对中国的房地产行业是很看好

的，从宏观的角度来看，你可以看到一个很

大的人口基数，很快的城市化速度，迅速形

成的中产阶级，以及城市改建，然后整个银

行业放贷还没有过度杠杆化。所以长期来

看，房地产行业会很好。我们会在住宅房

产 �零售房产上，都有所投资。另一块我们
正在做的，就是金融顾问咨询业务。因为我

们不承销任何股票，所以我们可以给我们

的客户们提供更为独立的金融顾问咨询业

务。这一块的业务不仅仅是在中国地区，整

个亚洲地区都有这一块的业务。除了这些

之外，我们还看好清洁能源，还有就是医疗

保健。

)摘自《�� 世纪经济报道》*

中投黑石投资仅剩 ��� 梁锦松谈投资经
<� 王 康

� 月最大条的新闻是中信
泰富董事长荣智健因对赌澳元

巨亏而辞职，媒体一时有“荣家

谢幕”之说，我则不以为然。因

为回望荣家百年历史，至少有

三次险情比这一次要大得多，

荣家也活了过来，百年家族岂

是区区 ��� 多亿元的亏损就能
击倒的。下面说说那三次危机。

第一次危机发生在 ����
年。当时，受全球经济危机影

响，中国经济陷入空前大萧条，

纺织业首当其冲。荣宗敬、荣德

生兄弟)荣智健是荣德生四子荣
毅仁的独子*的申新纱厂约占全
国民族资本棉纱厂纱锭数的

���，布机数占 ���，茂新和福
新的面粉厂规模占全国行业的

� � � 左右，占上海市的 � � �，已
是当时国内规模第一的民营实

业集团。荣宗敬曾很得意地对

友人说，“当今中国人，有一半

是穿我的、吃我的。”

而荣家事业的迅猛发展靠

的是疯狂的举债扩张战略，申

新资产共值 ���� 万银元，而负
债达 ���� 万银元，处在一个十
分紧绷的状态中。转眼间，市场

突变，到 ���� 年初，荣家面粉
工厂全面停产，申新各厂也风

雨飘摇。到 ���� 年 � 月，上海
所有银行已无一家肯对荣家放

款，连荣氏参股的 �� 家钱庄也
关上了大门。荣宗敬一度急得

要自杀，他的好友陈光甫和宋

汉章两人在荣宅陪他一宿，温

言相劝，才算是没有走上绝路。

� 月 �� 日，荣宗敬派人到
无锡向弟弟求救，族内有人担

心，去救上海申新会把无锡的

产业也拖进泥潭。荣德生执一

茶壶在手说，“我与哥哥好比这

个壶，一经破裂，虽持半壶在

手，亦复何用。”他当夜把家中

所有的地契和有价证券全部收

罗起来，第二天清晨就赶到上

海，在陈光甫、宋汉章的斡旋

下，中国银行和上海银行联合

借款 ��� 万元，这才稍解燃眉
之急。

但是，区区 ��� 多万元仅
够荣家多吸几天的氧气，����
年 � 月 � 日，申新公开登报宣
告“搁浅”。荣宗敬只有向国民

政府告救。时任中国银行董事

长的宋子文曾经想一口吃掉申

新，他对荣宗敬说，“申新这样

困难，你不要管了，你家里每月

���� 元的开销由我负担。”
荣家那次逃生，靠的又是陈

光甫仗义出手，申新与中国、上

海两家银行订立“委托经营签约

书”，才保住了所有权。荣家兄弟

如同两个溺水之人，日日拼死扑

腾，一直熬到一年多后市场转

暖，才终于熬出生天。

荣家第二次大危机发生在

���� 年，抗战爆发后，日军攻陷
长三角。荣家经营了 �� 多年的
庞大产业聚集于上海和江苏，全

数都在日军的炮火覆盖之下。战

事中，无锡、上海两地企业设备

被毁纱锭 ���� 万锭、布机 ����
台、粉磨 �� 部，荣家产业三去其
二。在如此绝境之中，荣德生的

女婿李国伟西迁内地，再度创业

办厂，总算保住一点血脉。八年

抗战胜利后，荣家再次复兴。

荣家第三次倾家荡产，则是

在 ���� 年。在社会主义改造运
动中，毛泽东提出让私人资本在

中国“绝种”。

荣毅仁是当时国内最大的

资本家。���� 年，国家对私人企
业施行“赎买定息”的政策，国家

根据核定的私股股额按期发给

私股股东固定的股息。全国拿定

息的在职私营业主为 �� 万人，
吃息代理人为 �� 万人，这 �� 万
人就是残存的资本家阶层。其

中，上海市公私合营企业中的私

股为 ���� 亿元，几乎占总私股
的一半。私股在 ��� 万元以上的
五个大户中，有四人属于荣氏家

族，第一名是荣毅仁的堂兄荣鸿

三 )他在香港 *，占 ��� 万元，荣
毅仁则占第三位。在国家政策的

推动下，荣家在大陆的所有工厂

在一日间全部公私合营，收归国

有。文革爆发后，荣毅仁作为“资

产阶级的代表人物”被彻底打

倒。其独子荣智健被下放到极其

偏远的四川凉山彝族自治州改

造。直到 ���� 年，邓小平复出，
中国进入改革开放时期。与邓关

系交好的荣毅仁当选为全国政

协副主席，并获准创办中信集

团，才又一次开始了财富生涯。

与上三次危机相比，此次荣

智健辞去中信泰富董事长一职，

其资产缩水 �� 亿美元，但是他
仍然在中信泰富拥有超过 ���
的股份，只要不涉嫌刑事纠纷，

日后的东山再起，或有可期。

本报讯 � 月 �� 日，曾经被誉为
“中国首善”的陈光标，被授予 ���� 中国
慈善排行榜政府最高奖项———“最具号

召力的中国慈善家”称号。���� 年，江苏
黄埔再生资源利用有限公司董事长陈光

标共计捐款 ��� 亿元。在接受记者采访
时他透露，在“�·��”汶川大地震一周年
之际，他将重回四川，并打算捐 ���� 台
电脑和 ��� 万元现金。
对于大额捐款会不会导致企业资金

周转困难这一问题，陈光标认为捐款是

会按照企业的承受能力和一定的比例来

进行的。他告诉记者：“通过我的捐赠数

额就能看到，我捐赠的数额一年比一年

多，这就说明，做慈善不但不影响企业发

展，反而能够促进企业发展。回报社会越

多，社会对我的回报也越多。”

（刘春香）

本报讯 记者近日获悉，执掌百威

英博中国帅印不到半年的程业仁已递交

了辞呈。� 月 �� 日，这一消息得到了百
威英博方面的证实。不过，对于辞职的原

因，百威英博仅称是因“个人原因”。

去年 �� 月底，百威英博中国的整个
组织架构正式敲定，程业仁开始正式出

任百威英博中国区总裁一职。当时业内

的普遍看法是，程业仁在品牌整合推广

方面的经验为新公司看重。百威英博对

于程业仁的评价是，“他领导公司的在华

业务取得了快速的增长，并为成功打造

百威啤酒和哈尔滨啤酒品牌做出了杰出

的贡献。”

事实上，一个多月前，程业仁还曾首

次以百威英博中国区总裁身份高调亮相

在百威啤酒 )佛山* 有限公司的开业庆
典，并对来自全国的媒体宣布了新公司

最新的目标和整合计划。当时程业仁宣

称，将率领百威英博成为中国市场最具

效益和最富效率的啤酒酿造商。

但整合工作的艰难也许是程业仁最

终选择离开的原因。据百威英博提供的

资料显示，合并后的百威英博在中国拥

有超过 �� 个酒厂，十多个品牌，产能超
��� 万吨，业务遍布 �� 省，雇员总数近 �
万名。而百威英博今年首要的目标便是，

实施平稳的合并、实现协同优势。

百威英博内部人士曾对记者表示，

两家公司合并以来，程业仁肩上的工作便

异常艰巨。每天从早到晚十多小时，他的

会议不断，“中间只有喝口水的休息时

间”。而整合是一件非常庞大和复杂的工

作，方方面面、各种细节都要研究解决。

而在整合的关口，程业仁突然离去，

无疑对正在进行中的工作产生一定影

响。谁将接替他的职位？对此，百威英博

表示，其亚太区总裁傅玫凯将接管百威

英博中国管理团队。

)杨 颢*

李东生掏 ���亿元
自买 0���股票

陈光标：汶川地震一周年

再捐 ���万元

百威英博

中国区总裁离职

克勒曼


