
随着埃及总统穆巴拉克宣布辞职，2 月

12 日清晨，开罗民众从大街小巷向广场聚

集，一些人高举国旗，脸上是轻松的表情。

尼罗河上，多日未见的游船重新起航，

这是开罗的常态，也是埃及人的日常生活

状态。但英国《泰晤士报》报道说：“穆巴拉

克的下台给埃及带来喜悦、希望和自由，但

也给这个不稳定区域带来不确定性和改变

之后的威胁。”

在过去的几年间，埃及的国民生产总

值呈高速增长态势：2006 年至 2008 年间平

均每年增长 7%。即使受国际金融危机影

响，2009 年和 2010 年，埃及经济增长速度也

达到 3%与 5.8%。

然而，一场突来的动荡打破了和平的

发展局面。

据外媒报道，自 1 月 25 日埃及发生反

政府示威活动后，埃及金融市场呈现较大

规模动荡局面，外国投资者纷纷撤资，埃及

镑对美元比价持续下跌。

法 国 农 业 信 贷 银 行 发 布 的 一 篇 题 为

《埃及不归路》的分析报告指出，埃及目前经

济凋敝，任何政治改革恐怕都不会使市场回

暖。埃及国内政治紧张局面的加剧、地方银

行挤兑风潮的频发以及储蓄美元化的趋势

都会对埃及镑的短期前景造成一定冲击。

2010 年，埃及旅游业创收近 120 亿美

元。动荡的政局势必对埃及旅游业造成沉

重 打 击 。 经 济 学 家 预 计 ，此 次 骚 乱 将 使

2011 年埃及旅游收入减少逾 40%。

美国《华尔街日报》发表文章称，暴动

发生以来，已有 100 多万游客离开了埃及，

目前，开罗大型连锁酒店基本上都处于闲

置状态。

同时，中国国家旅游局已经向公众连

续 3 次发布赴埃及旅游提示，不断提醒游客

根据局势变化，慎重考虑出游计划，暂勿赴

埃及旅游。

因局势紧张，埃及的贸易投资活动也

受到严重干扰。大韩贸易投资振兴公社表

示，埃及示威活动导致一些公共机构停止

运行，韩国出口到埃及的货物通关受阻。

埃 及 是 韩 国 第 四 大 出 口 市 场 ，2010 年 有

1650 家韩国企业对埃及出口了 22.4 亿美元

的商品。

“埃及是中国在非洲重要的贸易伙伴，

2009 年，中埃贸易占到中非贸易的 6.4%，埃

及政局不稳会对中埃贸易产生一定影响。”

中国商务部研究院亚非研究部专家武芳分

析说。

据埃及有关机构统计，在埃及注册的

中国公司目前已超过千家，涉及建筑业、服

务业、制造业、电信业和物流等多个领域。

在 2008 至 2009 财政年度，中国在埃及的投

资规模位居首位。

有业内人士更为悲观地表示，如果埃

及政局仍持续动荡，必将影响中东经济，以

至于干扰美国与欧洲经济的复苏，这对中

国经济毫无益处。上述人士称，当下，越来

越多的中国企业已经“走出去”，也有越来

越多的企业打算“走出去”，而在国际政治

经济形势充满诸多不确定因素的状况下，

有必要强化对可能的政治风险的评估。
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快递爆仓

谁来帮忙
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2 月 13 日，在中国发展研究基金会举办

的“人民币汇率制度改革影响评估”课题成果

发布会上，就温州个人境外直投暂停一事，国

家外汇管理局局长易纲首次公开作出回应。

易纲表示：“（温州个人境外直投）由于没有履

行完程序，目前还在没有赋予实施的状态。”

此前的 1 月 7 日，温州市对外贸易经济

合作局发布《温州市个人境外直接投资试

点方案》（下称《试点方案》）。

温州资本称得上是中国民间资本的“风

向标”。在这座城市里，几个老板吃顿饭，饭

桌上就可以调动几亿元甚至几十亿元的资

金。“既然海外的热钱可以进入中国，那么，

中国的热钱也可以‘走出去’。”温州中小企

业投资促进会会长周德文表示。一直以来，

温州民间资本并未找到适合的流向，所以才

会“到处乱蹿”，有时还被“人人喊打”。

尽管温州出台的《试点方案》尚未获得

监管部门批准，但分析认为，该方案若获

批，将起到变堵为疏的作用，为温州民间资

本打开一条合法的出路，增加投资者可选

择的渠道。

业内人士保守估计，目前，仅温州民间

流动资金的规模就在 6000 亿元到 8000 亿

元之间。因此，有关专家指出，民营企业已

成为中国境外直接投资的新增主力军。

但是，民营企业海外投资的风险却也

不容忽视。据知名咨询机构埃森哲推算，

中国企业在未来 3 年至 5 年内可能会承受

高达 3000 亿元的海外投资损失。

埃森哲在 2010 年底对 2008 年 1 月至

2010 年 6 月间中国企业海外并购进行了统

计，调查的 120 起海外并购案例涉及总金

额超过 6000 亿元人民币。但是，从全球范

围来看，超过一半以上的并购最终失败，大

部分失败来自于漫长的整合时期。

刘经理是山东一家民营企业的负责

人。用他的话说，民营企业去国外投资是大

势所趋，但如果盲目出海，则无异于自杀。

2008 年下半年，刘经理经朋友推荐，

看上了西非的一座中小型铁矿。该铁矿探

明储量大约在 1000 万吨以上，预计未来每

年 可 开 采 100 万 吨 。 矿 石 品 质 在 50% 至

55%之间，比国内一般的矿石品质高不少，

这让刘经理动了心思。

“真没想到，第一步就差点栽在审批

上。”刘经理说，“把有关手续办齐是非常不

容易的，尤其是海外并购等事宜，时间紧

迫，经常让人措手不及。”

通过一系列审批后，还有更大的政策

障碍。对于进口铁矿石，中国实行的是进

口代理人制度，没有进口资质的企业不能

进口铁矿石。

“具有进口资质的企业数量越少，我就

越难以把铁矿石卖到国内，这和当初的想

法差距太大了。”刘经理说。

而一些试水海外种地的民企，则早就

尝到了市场风险的苦果。近年来，由于农

产品价格普涨和原材料稀缺，投资海外农

业的呼声再起，民营企业频频到海外种地、

买森林。早在 10 年前，温州虹丰粮油集团

因为在当地不能建大规模生产基地，就把

目光投向俄罗斯广袤的土地。但如今，虹

丰粮油集团已经选择了放弃。

“在那里经营了三四年，种植过玉米、大

豆等作物，但销路是一个难题。在当地‘消

化’收益有限，运回国内销售成本又很高。”

虹丰粮油集团董事长朱文奇说，“更令人头

痛的是，当初国内种子、化肥等生产资料进

入俄罗斯非常麻烦，多了许多额外成本。”

对此，业内人士表示，企业“走出去”必

须坚持优势互补与互利共赢，单方面受益

的事情不可能持续。因此，国家需要鼓励

央企和有实力的民企合作，实现央企和民

企一起“走出去”，例如，可以通过央企控股

或参股民企，或者央企联合民企另外成立

新股份公司的形式来弱化政治敏感性，从

而达到海外并购和投资的目的。

民企“出海”谨防“美丽陷阱”

人民币汇率成

中美经贸博弈“死结”
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宗馥莉女承父业

延续慈善事业

详细报道见第 4 版

中国制造惊艳

法兰克福办公用品展
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中国区域经济圈

陆续亮出产业发展“王牌”
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贸易推广的专业媒体平台
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■ 本报记者 王 哲
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新闻速递

截稿新闻

扬州旅游从“景点游”

进入“城市游”
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尼罗河畔经济受损 动荡埃及艰难前行
■ 本报记者 静 安

中国资本在拉美狂飙

从 2009 年的 8200 万美元，到 2010

年的 120 亿美元，一年之内，中国对巴

西直接投资增长了 100 多倍。巴西中

央银行近日指出，中国已成为巴西接

受外国直接投资的第一大国。

中国将帮伊朗建铁路网

伊朗国有交通基建开发公司最近

声明，中国已经与伊朗签署了一份涉

及资金总额高达 130 亿美元的铁路建

设合同，中国将帮助伊朗建设总长度

达 5300 公里的铁路网。

中国关注外资并购安全审查

中 国 国 务 院 办 公 厅 近 日 通 知 指

出，决定建立外国投资者并购境内企

业安全审查部际联席会议制度，具体

承担并购安全审查工作。通知明确了

并购安全审查的范围、内容、工作机制

和程序等。

水泥市场需求今年依然旺盛

中央 2011 年一号文件提到的重

点投资水利工程将是水泥市场新的亮

点。记者日前从中国水泥协会获悉，

水利建设将是下一场盛宴，所以，今年

水泥市场需求仍将保持旺盛，有可能

接近 21 亿吨。

77家中国钢企为力拓“打工”

近日，铁矿石巨头力拓集团公布，

2010 年净收益创纪录地达到 143 亿美

元。这一数据超过了同期中国 77 家

大中型钢企的利润总额，从侧面反映

了因铁矿石垄断导致的钢厂成为铁矿

石企业打工仔的现实。

春节黄金周绝当黄金热销

春节黄金周，典当行的绝当品出

现热销高潮。记者了解到，春节前，黄

金价格出现一定波动，但丝毫没有影

响黄金绝当品销售，北京多家典当公

司的绝当黄金都被抢购一空。

（本报综合报道）

中国首次受邀

参加印度航展
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受央行加息等因素影响，兔年股市的首个交易日并没有如

人所愿迎来“ 开门红”，而是围绕沪综指 2800 点反复震荡。分析

人士认为，最近 3 个多月，央行连续 4 次上调储备率、3 次加息，

在 一 定 程 度 上 抑 制 了 市 场 的 流 动 性，此 背 景 下，大 盘 出 现 大 的

涨升非常困难。

本报记者 季春红 摄

本报讯 正在举行的江苏“两会”传出

消息，该省“十二五”经济增速目标确定为

年均 10%左右，比“十一五”时期下降 3.5 个

百分点。此前，上海和浙江相继宣布“十二

五”经济增长目标均为 8％。

在多年来动辄达到两位数增幅的发展

过程中，这样的目标在全国各省市区中排名

靠后。观察人士认为，在经历多年领跑之

后，未来 5年，有中国经济“龙头”之称的长三

角地区将整体进入相对“低速”的增长通道。

区 域 面 积 仅 占 全 国 2％ 略 多 的 长 三

角，贡献着中国 1/5 以上的经济总量。但

经历多年高速增长之后，其土地的投资密

度、环境的承载能力等均已接近饱和；而

且，随着全球经济的高频波动，外向度过高

也使该区域的制造业发展风险不断加大。

分析人士认为，长三角各省市之所以

不约而同在经济快车道上“踩刹车”，正是

面对客观实际主动转型的结果。（叶 锋）

长三角集体调低GDP增速
中国经济“龙头”开始减速


