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钟保家，又名王强，1957 年 6 月 13 日

出生于马来西亚槟城。上世纪 60 年代

初，只有 6 岁的钟保家随父亲钟助春回到

故乡福建泉州惠安山腰钟厝村。

泉州是全国著名侨乡，虽然只有 700

多万人口，但是分布在世界各地的华侨、

华人和归侨、侨眷却达到 1000 多万。丰

富的侨情资源，使这里的社会意识形态

相对比较开放；而深入人心的“爱拼才会

赢”、“歹仔也有出头天”的理念，让一批

又一批的泉州人走上了奋勇拼搏和自强

不息的道路。从小的耳闻目睹，让幼小

时的钟保家在心中暗暗下定决心：要靠

自己的努力改变人生，做一个对社会有

贡献的人。

1966 年，只有 9 岁的钟保家因家境贫

寒，只读了小学一年级，就不得不辍学。

这年夏天，他离开家，孤身外出打工。在

福建三明，他帮人推车上坡，推一次车挣

一两分钱；在福建南坪，他去郊外捡木

柴，一二十斤的木柴，卖几分钱或一毛

钱。饥寒交迫的生活磨练的坚强毅力和

应对各种生活困难的能力，再加上福建

人那种凡事不服输的性格，为他以后的

创业奠定了坚实的基础。

苦干4年成海南最大包工头

钟保家的心中有一个梦想，他想在

海南打工。其实，他向往海南的理由，听

起来让人感到朴实和心酸。他听说海南

很温暖，冬天也不冷，在那里打工不会受

冻。1974 年初，只有 17 岁的钟保家踏上

了海南的红土地。他知道，面对举目无

亲的新生活，等待着自己的不仅仅是意

想不到的困难，还有生活的希望。

在这里，钟保家用一堆堆不值钱的

石头，造出了几间房屋。这种房屋不需

要钢筋水泥，就地取材，造价低廉，冬暖

夏凉，而且抗台风。当地的老百姓看到

钟 保 家 用 石 头 造 出 的 房 子 又 结 实 又 实

用，很是惊奇。很快，找他盖房子的人越

来越多。

看 到 自 己 建 的 石 头 房 子 这 么 有 市

场，这么受百姓欢迎，钟保家也看到了商

机。他立即召集来一群福建泉州人，成

立了东方工程队，当上了包工头，专门用

石头给老百姓建房子。海南的石头遍地

都是，因此，钟保家的生意越做越大，队

伍也发展壮大到了 200 多人。

人 多 了 ，吃 饭 成 了 第 一 大 难 题 。

当 时 粮 油 都 是 定 量 供 应 ，钟 保 家 率 领

的 工 程 队 都 是 福 建 人 ，按 规 定 在 当 地

没 有 粮 油 供 应 指 标 ，于 是 ，200 多 人 的

队 伍 面 临 没 有 饭 吃 的 困 境 。 这 时 ，自

治 州 粮 食 局 要 建 一 个 粮 食 加 工 厂 ，苦

于没有钢筋、水泥指标，钟保家知道这

件事后，心中一喜，开始发挥自己的聪

明 才 智 ：他 先 将 粮 食 加 工 厂 这 个 项 目

接了下来，用石头来盖粮食加工厂，解

决 了 缺 少 钢 筋 水 泥 的 难 题 。 接 着 ，他

组 织 工 人 多 次 往 返 30 多 公 里 山 路 ，上

山 挑“ 死 角 粮 ”（因 交 通 不 便 积 存 在 偏

远 山 区 百 姓 家 的 余 粮），每 人 一 次 挑

100 多斤。挑回来的粮食，粮食部门拿

出 20% ，做 为 一 种 奖 励 让 工 程 队 按 照

国 家 牌 价 买 。 不 久 ，粮 食 局 又 要 建 面

粉 加 工 厂 ，钟 保 家 又 如 法 炮 制 。 几 百

人的吃粮问题，在别人眼里难上加难，

就 这 样 被 钟 保 家 用 他 的 聪 明 智 慧 和 胆

略，轻而易举地解决了。时至今日，钟

保家谈起此事，还是一脸的得意。

由 于 工 程 质 量 可 靠 ，管 理 经 营 有

方，找钟保家做工程的人很多。解决了

吃饭问题后，他的工程队一下子招来很

多工人，活也越接越多，生意逐渐兴旺

起来。

上 世 纪 70 年 代 末，只 有 19 岁 的 钟

保家已经拥有了人生的第一桶金：固定

资 产 10 多 万 元，现 金 近 10 万 元 。 在 钟

保家的带领下，泉州惠安在海南打工的

人数达到 2 万多人，钟保家成了当时海

南 最 大 的 包 工 头 。 总 结 自 己 的 这 段 发

家史，钟保家说：“ 我虽然文化水平低，

但是我肯吃苦，遇事肯动脑筋想办法，

做事对得起朋友，所以有很多朋友肯帮

助我，朋友是我一生中最大的财富。”

中国民营机场第一人

1986 年，钟保家的人生发生了重大

转折。这年春天，他去了澳门，成立了伟

雄地产公司和伟雄贸易公司，生意越做

越大。

1989 年 6 月，他从澳门返回海南，多

方考察市场和项目。第二年，他在五指

山成立了伟智建筑工程装修有限公司，

开始了新的创业历程。这时，钟保家的

个人资产已经达到 1.3 亿元。

五指山地处海南腹地，是一个少数

民族地区，以其独特的热带自然景观、独

特的气候条件和独特的民族风情闻名中

外。海南建省后，相对比较落后的五指

山，也成了一个投资热点。

1992 年 11 月，在当地政府和领导的

大力支持下，钟保家多方奔走、积极呼

吁，联络曾文仲、骆汉生、谢炳聪等海内

外较有影响的爱国华侨，筹措巨资，成

立了海南通澳经济开发投资有限公司，

积极投身少数民族地区的开发建设，共

同在五指山投资建设春城机场、淡水净

化厂、民族购物一条街、通澳开发区等

一 批 重 要 项 目 。 这 些 有 识 之 士 计 划 通

过这些项目的建设，通过这幅宏伟蓝图

的实施，彻底改变海南少数民族贫困地

区 的 落 后 面 貌 ，改 善 老 百 姓 的 生 活 条

件，促进当地经济快速发展，为海南人

民造福。

春 城 机 场 项 目 具 有 改 善 交 通 、实

现 海 上 救 捞 、森 林 防 火 、空 中 刑 事 侦

察 、地 质 勘 探 、农 业 播 种 、保 卫 边 疆 等

多 项 用 途 。 该 项 目 占 地 1940 亩 左 右 ，

设 立 米 —8 型 直 升 机 8 架 的 停 机 坪 ，

800 米 跑 道 ，项 目 投 资 8889 万 元（不 含

征 地 、青 苗 补 偿 、拆 迁 等 款 项）。 项 目

的 建 设 填 补 了 当 时 南 中 国 领 域 航 空 专

项 的 空 白 ，有 着 不 可 低 估 的 经 济 效 益

和发展前景。

淡水净化厂项目经海南省计划厅立

项批准，占地面积为 82.1 亩，总投资 1.09

亿元，其中使用比利时政府贷款 490 万美

元。该项目建成后，将彻底解决长期困

扰当地少数民族群众的吃水难问题，大

大提高百姓的生活质量，是一个利国利

民的好项目。

民族购物一条街项目经五指山市政

府批准，占地 249.98 亩，通澳公司已投入

4600 多万元；通澳经济开发区经省政府

批准，是海南中部地区最大的、占地面

积为 6841 亩的开发区。根据总体规划，

开发区以旅游、度假、娱乐、疗养、工业、

商贸及城市基础设施建设为主，包括大

小 25 个开发项目，是一个综合性的经济

开 发 区，通 澳 公 司 已 投 入 开 发 资 金 1.7

亿元。

钟保家和侨商们在五指山开发建设

的一系列“大手笔”，震动了海内外。海

外 华 文 媒 体 和 国 内 多 家 报 刊 纷 纷 进 行

报 道 ，人 们 向 钟 保 家 投 去 了 赞 赏 的 目

光。当时，钟保家是第一个在国内开发

建设机场的人，因此他还被誉为“ 中国

民 营 机 场 第 一 人 ”。 在 钟 保 家 的 影 响

下，五指山成了一个让中外客商瞩目的

风水宝地。

热心公益的“赤子楷模”

钟保家是海南省政协委员、省侨联

常委、省华商会副会长，被海南省人民政

府授予“赤子楷模”称号。他在海南经历

了 20 多年的风风雨雨，不仅为海南大特

区的开发建设献出了美好青春，而且心

系海南，为海南的公益事业献出了一份

份的爱心。

从上世纪 90 年代初至今，他先后为

海南的教育、公益等事业捐款达 2500 多

万元，受到全社会的尊重。去年 6 月，他

在 经 济 极 度 困 难 的 情 况 下 ，筹 措 资 金

102 万 元 ，捐 给 海 南 华 侨 中 学 ，并 成 立

“钟保家助学基金会”，以资助贫困的侨

界子弟完成学业，受到海口市人民政府

的表彰。

海南省侨联主席何云霞说：“首先，钟

保家是一名爱国华侨，始终对祖国有一腔

炽热的感情；第二，他是一位满怀感恩之

心的人，懂得‘滴水之恩当涌泉相报’的道

理，他时刻不忘养育他的祖国，时刻不忘

帮助他事业成长的海南人民，时刻不忘

回报社会；第三，他是一位有社会责任感

的企业家，不管有多困难，他都积极参与

社会益事业，助学助教，尽一个企业家最

大的能力。”

无疑，这是对钟保家的最高评价，也

是他人生的真实写照。

编者按：6 岁回国、9 岁外出打工、15 岁当上包工头、35 岁时开发建设

海南五指山春城机场，被誉为“中国民营机场投资第一人”。 钟保家的

人生充满曲折、传奇，他吃苦耐劳、奋斗不息、不畏艰难险阻的精神，犹

如一盏明灯，点亮了他前进的道路。

钟保家的主要社会职务：

1993 年 2 月，任海南省侨资企业家协会副会长；

1993 年 7 月，任海南省常委党校《新东方》杂志社副社长；

1994 年 5 月，任海南省五指山市工商业联合会(总商会)会长；

1994 年 11 月，任海南省合作厅《投资与合作》副社长

1997 年 3 月，任海南省企业家协会副会长；

1998 年 6 月，任海南省中小企业家协会副会长；

2000 年 8 月，被聘为香港缅华互助会名誉会长；

2001 年 7 月，被聘为香港华侨华人总会名誉会长；

2002 年 11 月，被聘为湖南省海外交流协会荣誉理事；

2003 年 9 月，任海南省投资促进会副会长；

2004 年 8 月，任海南省华商会副会长；

2004 年 10 月，任琼港经济贸易发展促进会副会长；

2005 年 9 月，被聘为香港新马泰归侨华人联合会永远名誉会长；

2005 年 10 月，被聘为世界杰出华商会副会长；

2005 年 11 月，当选福建沙县政协常委；

2006 年 2 月，被聘为香港三明市海外联谊会永远名誉会长；

2006 年 6 月，被聘为香港国际商会联合体副主席；

2006 年 9 月，当选为海南省侨联常委；

2007 年 3 月，当选为河南省会展业协会副会长；

2007 年 5 月，被聘为《南华时刊》顾问；

2007 年 7 月，当选为河南省周口川汇区政协常委；

2007 年 9 月，被聘为中国华商协会常务理事；

2007 年 10 月，被聘为周口市川汇区政府顾问；

2007 年 11 月，当选为海南省政协委员；

2008 年 3 月，被聘为香港福建泉州市同乡总会名誉会长；

2008 年 4 月，被聘为河南洛阳市海外联谊会副会长；

2008 年 5 月，任周口市闽商会会长；

2008 年 5 月，被聘为中国房地产开发商协会副会长；

2008 年 7 月，被聘为河南省海外联谊会常务理事；

2008 年 8 月，被聘为世界弘扬关公文化协会荣誉会长；

2008 年 10 月，担任海口市人民对外友好协会第五届理事会理事；

2009 年 6 月，被聘为《南华时刊》杂志社理事会执行主席；

2009 年 9 月，被聘为海口市归国华侨联合会副主席；

2009 年 9 月，被聘为海南省新加坡马来西亚归侨联谊会荣誉会长；

2010 年 11 月，被聘为中华儒商联合会名誉会长。

钟保家荣获的主要荣誉称号：

1994 年 6 月，海南省政府授予“赤子楷模”称号；

2008 年 5 月，被选举为中国民生地产泛珠三角地区“十大最具魅力领袖人物”；

2010 年 2 月，荣获“2010 年亚太最具社会责任感华商领袖”荣誉称号；

2010 年 8 月，荣获“感动中国公益杰出人物”荣誉称号；

2010 年 9 月，荣获“中国海外华商功勋企业家”及“爱国华商公益杰出人物”荣誉称号；

2010 年 9 月，荣获“中国优秀民营企业家代表”荣誉称号；

2010 年 9 月 10 日，海口市人民政府授予“海口市捐资助学先进个人”荣誉称号；

2010 年 9 月 28 日，荣获“世界明星企业家勋章”荣誉称号；

2010 年 11 月，荣获“世界十大儒商领袖”称号；

2011 年 1 月，荣获“中国海外华商功勋企业家”、“爱国华商公益杰出人物”及“中国经济建设杰出企业家”荣誉称号；

2011 年 1 月，荣获“2010 和谐中国年度企业奖”和“2010 和谐中国年度企业家奖”。

钟保家钟保家

■ 本报记者 庞修河


