
创业篇：回望历史，海南中医事业同古

老的传统中医一样，是在历经岁月风雨中

不屈不挠的行色与艰难沉重的步履。那三

十根银针，正是一部坎坷历史的悲壮写照，

也是一部传奇历史的光荣开篇。

1954 年 5 月 1 日，是海南中医药发展史

上一个具有划时代意义的日子。经海南地

区行政公署批准，这一天，“海南中医门诊

部”在海口市中山路 4 号正式挂牌营业。

海南中医人永远不会忘记“一个门面、一个

诊枕、30 根银针、21 名专业技术人员”起家

的故事，这是一部坎坷历史的悲壮写照，这

是一部传奇历史的光荣开篇！

1959 年，门诊部更名为“海南中医院”，

营业地址也迁移到海口市内的三亚街（现

和平北路 47 号），这表明政府已着手推进

海南中医从一个简易的医疗门点向综合性

医疗机构的转变。此后数年直至上世纪 60

年代末期，海南中医院在艰苦的创业征程

中终于跨过了起家时那道原始的门槛，在

海南医疗卫生行业中占据了一席之地。截

至 1966 年，医院专业技术人员增至 45 人，

病床 65 张；医院最高的一幢两层式建筑物

被用作内科病房，面积不过几百平方米，其

余几乎都是简易平房。

1969 年 2 月，海南中医院被撤销，直到

1973 年恢复建制。从“死亡”的历练中重新

归来的海南中医院，基本家底仍然是上世

纪 60 年代遗留下来的。设施依然简陋，设

备依然落后；步履依然艰辛，行色依然凝

重。然而，海南中医第一代创业者们用心

血和汗水浇灌的中医之花依然灿烂，他们

以自己不屈不挠的意志和坚忍不拔的形象

擎托而起的海南中医人精神，成为了后继

者们心中最宝贵的财富。

海南建省后，海南中医院得到了空前

的发展。1988 年 5 月，海南中医院再度升

格，更名为“海南省中医院”，这无疑是海南

中医药发展史上的里程碑。

在建省后的十几年间，海南省中医院

各方面的发展都达到历史最好水平。到

2004 年建院 50 周年时，年收入超过 4000 万

元。但此后，由于缺乏可持续力和核心竞

争力的支撑，以及受到中医药事业发展整

体滞后的影响，海南省中医院各项指标迅

速滑落，到 2006 年，这家一度辉煌的省级

三甲医疗机构，规模已不及一家市县级的

二甲医院。海南省中医院如同一头积贫积

弱负重不堪的老牛，举步维艰。

创新篇：在历史与现实的碰撞中，在效

益与公益的夹缝中，在现代医学对传统中

医的挑战中，海南省中医院如同逆水行舟，

重铸管理模式，创新服务机制，重构人才体

制，由此产生的“蛙跳式”规模发展效应，由

此凝聚而成的核心竞争力和可持续发展

力，助推其实现历史性突破与跨越。

2006 年 7 月，陈少仕出任海南省中医

院院长，新的领导班子成立了。这位年轻

的院长曾两度临危受命，又不负众望地把

两家大型公益医疗机构从生存与发展的困

境中托起。特别是在出任海南省中医院院

长后率领新班子踏上新的征程，开始了可

歌可泣的第二次创业，着手筹集巨资兴建

海南省中医院门诊病房综合大楼。

2007 年，推土机、挖掘机鱼贯进入海南

省中医院的大院，拆迁开始了，海南中医药

事业一场脱胎换骨的蜕变开始了。然而当

医院旧址被挖开了一个 500 平方米的“大

坑”后，种种建设资金却下不来。眼看着辛

苦经营半个多世纪的家当倾刻间将要化为

废墟，老中医人感到不忍。于是，陈少仕率

一班人万里奔走，向各方呼吁陈情，最终这

一项目被确定为海南省“十一五”时期重点

项目和重点民生工程，并争得了中央

和地方财政的支持。

短短 4 年间，无论在推进医院基

础建设，提高经济效益和社会效益方

面，还是在增强医院服务能力、科技含

量与现代内涵方面，海南省中医院都

取得了新的突破并实现了历史性跨

越，一座具有现代中医形象的大厦拔

地而起！她不仅骄傲地承载起海南中

医人的千年梦想，也奠定了海南现代

中医药事业的百年基业。

4 年来，医院领导班子不仅以他

们出色的管理智慧和专业才干，从容

地破解着利益与公益的难题，而且科

学地化解公益医疗卫生体系持续近半

个世纪的体制顽症。

现在，让我们来盘点一下今日海

南省中医院的家当：医院资产规模由

原来的 8616 万元扩大到 3.2 亿元，床

位由原来的 246 张增加到 700 多张，业

务 收 入 由 原 来 的 4429 万 元 提 高 到 1.3 万

元。海南省中医院为了海南中医药事业的

伟大振兴，在历史与现实的碰撞中，在效益

与公益的夹缝中，在现代医学对传统中医

的挑战中，逆水行舟，重铸管理模式，创新

服务机制，由此产生的“蛙跳式”规模发展

效应，助推其成功实现历史性跨越。这不

仅为海南省中医院矢志坚持的“社会效益

优先”的办院方针贯彻奠定了坚实的物质

基础，也为海南中医药事业的发展储备了

强 劲 的 可 持 续 动 力 。 而 医 院 的“ 平 价 政

策”，更为社会所期待的构建和谐“医患”关

系、“医群”关系乃至“医社”关系，提供了可

资借鉴的范例。

创举篇：一系列具有创新性的大型中

医发展项目，将以国际旅游岛为载体，通过

最本色最原生态的中医服务，通过尖端和

权威的研究开发，不仅将使中医院成为向

世界展示海南中医乃至国家中医形象的平

台，而且将成为海南中医走向世界、并同世

界医学进行对话的通衢。

近 几 年 来 ，海 南 省 中 医 院 充 分 发 挥

“中”字特色，坚持“院有专科、科有专长”的

发展战略，以“抓好重点专科建设，带动其

他专科发展”的方法，充分发挥中医药作为

国粹的传统优势，发展了一批特色突出、优

势明显、疗效显著的中医名科，形成独具中

医药优势的专科集群。目前该院设有中西

医结合骨伤科、海南省眼科中心、传统医疗

中心、中风康复科、肝胆科等临床一级科室

14 个，二级科室 28 个、门诊部 3 个、住院部 1

个、职能部门 16 个。制剂中心具备各种中

药制剂生产能力，能生产制型 10 个、品种

60 多 个 。 医 院 的 学 科 专 科 初 具“ 五 大 优

势”：创新糖尿病中西医结合疗法，打造并

形成国家级重点糖尿病专科优势；不断强

化国家重点专科骨伤科建设，形成省内外

有影响的骨伤、骨关节、脊椎等综合专科

优势；在中医治疗脑病方面，采用中医康

复技术与现代诊疗技术结合，对中风、老

年性痴呆进行独特诊治，创建脑卒中单元

品牌，形成省级重点专科品牌优势；利用

中医药在调经、子宫内膜异位症、妇科炎

症、更年期综合症等方面的独特疗效，开

展保留灌肠、冲洗、上药、耳针等特色治疗

项目，创建妇科专科品牌，形成省级重点

专科品牌优势；利用中医药抗癌治癌的独

特效用，采用中药灌注栓塞治疗、中药热

疗等抗癌疗法，创建肿瘤病专科，形成省

级重点专科品牌优势。

在内涵建设方面，医院坚持“用市场自

觉定位医院经营，用良心回归社会公益”办

院模式，并由此确定了医院的发展方向。

毫无疑问，这是对海南中医药事业可持续

发 展 深 思 熟 虑 的 设 计 。 其 中 的“ 自 觉 定

位”，不仅是对公益医疗机构疯狂追求利润

最大化的否定，同时也体现着对理性医疗

市场的尊重；而“回归论”则既彰显着仁者

的必然选择，又昭示了勇者的必然担当。

医院的领导班子认为，构建和谐社会，对医

者而言，则意味着必须构建和谐的医患关

系。陈少仕说，只有和谐了医患关系，才能

进而推及和谐的医群（医者与群众）关系与

医社（医者与社会）关系，这是医者义不容

辞的历史担当和社会责任！

首先，创新服务制度。医院推行“以病

人为中心”的“三贴近”服务模式，进一步

调整与优化服务流程，服务水平持续提升；

推行后勤服务社会化改革，专业化、高效率

的后勤服务，强化了医院的后勤服务保障；

推行行政管理改革，进一步规范与优化行

政流程，并推行行政事务责任制，有效地促

进了行政效率的提高；实行人事制度改革，

中层干部竞争上岗及任期目标责任制。更

加可圈可点的，是大力发扬中医传统美德，

推行体现良心服务价值观的平价医疗政

策,扩大平价医疗服务范围，让社会更多低

收入群体享受到更多的平价医疗服务；开

展“以病人为中心，以发挥中医药特色优势

为主题”的医院管理年活动，进一步增强医

院的中医中药特色优势和综合竞争力，并

赢得了广大患者的信赖；医院还积极组织

参与抗洪救灾，赢得了社会和灾区群众的

好评；开展“提高医疗服务品质，创建人民

满意医院”活动，提高医疗质量、服务品质

和公众满意度；开展优质护理服务示范活

动，实施“四个一工程”，患者满意度从 2009

年的 89.6%提升到 2010 年的 96.7%。

其次，创新管理制度。2006 年以来，医

院第一次把市场机制与企业经营机制成功

引入进来，推行院、科两级全成本预算与全

成本核算管理，并在此基础上推行院、科两

级绩效管理和绩效激励制度。从 2007 年

起，针对医疗质量管理薄弱的实际，医院陆

续出台了《海南省中医院医疗质量管理规

定》等一系列医疗质量管理制度，同时建立

起一套适用于该院医院管理实际的医疗质

量监管体系。

再次，创新人才体制。海南省中医院

的人才发展战略，在其内涵建设工程中最

具核心意义。经过几十年发展，该院已建

立起专业门类齐全，技术力量雄厚的中医、

中西医人才队伍，其中国家特殊津贴专家 5

人、省优专家 5 人、全国名老中医药学术经

验继承导师 4 人。特别是该院着力推行了

“引才引智工程”，这项工程分为“硬引进”

和“软引进”，前者是指把高级名中医人才

或者各类高精尖人才直接引调到岗，后者

是指医院同国内外尖端中医人才建立起密

切的技术和学术联系。2010 年以来该院借

助各种学术交流平台与多种交流渠道，先

后“硬引进”人才 9 名，“软引进”人才包括

院士级专家在内的国内外享有盛誉的权

威中医名家达 15 名。除此之外，该院对自

身人才的培训也纳入制度轨道，特别设立

了院内硕士研究生培训基金、博士和博士

后培训基金、科研基金和人才引进基金，

不断建立健全人才引进和培养新机制，不

遗余力引进全国学科带头人，先后安排到

院外进修培训的高级人才达 132 人（次），

在院内接受培训的达到 1513 人次。目前

该 院 已 形 成 了“ 四 支”人 才 队 伍：科 班 队

伍、中医师承队伍、中西医结合队伍、中西

医急救队伍，构成了海南省中医院较为合

理的人才梯队。

2011 年 2 月，海南省中医院召开“2011

年工作研讨会”，会议提出要以“十二五”开

局之年为契机启动新一轮发展，确保实现

“两个增长”和“两个转变”，即：在实现医院

社会效益和经济效益明显增长的前提下，

实现由基础建设和学科体系建设向内涵建

设与能力建设转变，由完善学科体系建设

向特色学科与优势学科建设转变，全面提

升医院整体能力、差异化竞争力、核心竞争

力和服务能力，决心为创建人民满意医院，

建设现代化综合性中医院奠定坚实基础。

海南建设国际旅游岛，中医应当有所

建树，中医院应当有所作为，这为海南省

中医院的发展带来了契机。在海南省中

医院推出的一系列具有中医特色发展项

目中，最具代表性的是院内制剂中心的创

建与发展，这是一部展示中医特色，助推

海南中医药事业走向强大的杰作。海南

岛是一座天然中草药宝库，有着丰富的南

药、黎药资源，这是中医药界得天独厚的

领地，药剂中心的建立正是填补国内空白

的一大创举。实施海南省中医院二期工

程建设，加快“ 海南省中医院国际中医康

复疗养中心”立项，与省内 1 到 2 个市县联

合办院、建设 3 到 5 个社区服务中心是医

院 年 内 攻 坚 目 标 。 海 南 省 中 医 院 新 址、

“世界中医文化园”和“国家名老中医研发

基地”规划是酝酿中的美好蓝图，所有这

些都以海南国际旅游岛为载体，通过最本

色最原生态的中医服务，最尖端和最权威

的研究开发，不仅将成为向世界展示中医

形象的平台，而且将成为中医走向世界并

同世界进行深刻对话的通衢。

“十二五”期间，海南省中医院将继续

坚持突出中医特色优势的业务发展方向和

发展路线，重新构建中医特色学科体系；继

续加强特色专科和重点专科专病建设，专

科品牌、人才发展战略以及领军人才、学科

带头人工程、专病专家培训工程、后备人才

工程等一系列“固本”计划，正在有序地向

纵深发展。

事业的坦途在海南中医人铿锵行进的

脚步中向前延伸，为了海南中医药事业的

伟大振兴，海南中医人当自强不息！
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■ 本报记者 庞修河

通 讯 员 朱卫华 吴业平

沧桑巨变 华丽转身 力推海南中医药事业跨越发展
——海南省中医院发展纪实

2010 年 1 月 6 日，海南国际旅游岛建设正式上升为国家战略，这意味着海南在 1988 年建

省办经济特区之后，迎来了第二次重大的历史性发展机遇。这一天成为值得海南 800 多万

人民永远纪念的日子！

同年 12 月 21 日，从海南省中医院传来一个同样令人欢欣鼓舞的消息：医院新门诊病房

综合大楼落成投入试使用，这意味海南省中医院在经历了 57 年漫长的“茅草房、砖瓦房”时

代之后，彻底告别“土、小、穷、弱”时代，转而站在新的历史起点上，并且借力海南国际旅游

岛建设，进入一个全新的发展阶段，海南省中医院新一轮快速发展的号角正在响起。

海南省中医院创建于 1954 年，经过半个多世纪的发展，目前已成为一家集医疗、教

学、科研、预防、保健、康复等为一体的大型公益性、综合性省级三级甲等医院。自 2006 年

起该院实施重建、扩建和改建战略，先后争取中央和地方财政投资 1.5 亿元兴建总面积约

为 3 万平方米的医院新门诊病房综合大楼，楼内设有内科、外科等多个专科，其中糖尿病

专科、中风专科、骨伤科等三个专科是国家级重点建设中医专科，每个专科均有国内外知

名中医“坐堂”，医院的医疗设备已基本实现更新换代。海南省中医院与全国各地名院的

纵横联合、联盟紧密，是广州中医药大学非直属附属中医院和广东省中医院协作医院，也

是国家中医药管理局确定的全国仅有的 20 家信息化建设示范单位和电子病历试点单位，

曾获得“全国卫生系统先进集体”、“全国环境优美十佳医院”、“爱婴医院”、“社会公认满

意医院”、“海南省最佳企业创新奖”等殊荣。几年来，该院在各方面都得到了空前发展并

形成了可持续发展机制，初步建成为一家设施齐全、设备先进、专科完善、学科丰富、人才

济济、内涵深厚，具有鲜明中医特色、浓郁中医文化、一流医疗水平和优异服务品质的现

代化中医医疗机构。

海南省委副书记海南省委副书记、、省长罗保铭省长罗保铭，，副省长林方略等领导到海南省中医院调研副省长林方略等领导到海南省中医院调研

老外在海南省中医院学针灸老外在海南省中医院学针灸


