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进入 2011 年，以电纸书为主业，曾风光

一时的汉王科技股份有限公司（以下简称汉

王科技）陷入了业绩大幅下滑的尴尬境地。

据汉王科技近日发布的 2011 年度第一季度

业绩预告显示，公司第一季度预计净亏损

4000 万元到 5000 万元。财报将亏损的主要

原因归为两点：一是电纸书产业受到以苹果

iPad 为代表的平板电脑等相关产品的冲击，

使公司电纸书产品的销量及价格受到影

响而均有所下降。二是公司职工薪酬、

研发等费用同比有一定增加，致使管理

费用大增。

然而，对于汉王科技的这些解

释，外界纷纷质疑，认为汉王科技

在 年 报 中 刻 意 隐 瞒 了 应 当 披 露

的 第 一 季 度 业 绩 剧 变 的 实 际

情况。

汉王科技总裁刘迎建在

2010 年公司上市时曾发出

过豪言，要带领汉王走入

世 界 500 强 。 但 一 年 过

去了，在苹果等知名品

牌平板电脑的冲击之

下，汉王早已风光不

再。对此，北京大学

经 济 学 院 金 融 系 副 主 任 吕

随启在接受记者采访时表示，单一

的产品与有限的科技含量是制约汉王止步

不前的重要原因。

昙花一现的辉煌

成立于 1998 年的汉王科技是做文字识

别技术起家的，其产品线布局主要围绕文字

识别，并曾在这方面获得多项荣誉称号，然

而，汉王科技真正崛起却是依靠近些年开始

兴起的电纸书。

2008 年，作为国内进军电纸书产业最早

的企业，汉王科技打着“让读书人狂喜、让印

书人跳楼”的口号推出了第一款电子阅读

器，在当时占据了国内电纸书行业 90%的市

场份额，处在顶峰时期的汉王，还曾一度被

追捧为“中国的亚马逊”。 2010 年 3 月，汉王

科技在创业板挂牌上市。在外界的一片热

捧声中，才刚上市一两个月的汉王科技，其

股价就较 41.9 元的发行价狂飙四倍多，一路

上涨至 175 元，令市场刮目相看。

然而，汉王的辉煌却犹如昙花一现般短

暂。2010 年初，当苹果推出的平板电脑 iPad

进入中国后，中国的电纸书领域发生了前

所未有的变化，随后便刮起了一阵“ iPad 风

暴 ”，而 汉 王 科 技 也 成 为 了 直 接 的“ 受 害

者”。 据 相 关 数 据 显 示，在 2010 年 的 第 三

季 度 ，汉 王 科 技 销 售 收 入 2.91 亿 元 ，净 利

1314.46 万 元，下 滑 53.37%；到 2011 年 第 一

季度的时候，汉王科技已经出现了巨额亏

损，实现营收 1.58 亿元，同比减少 50.13%；

净亏损 4618 万，下滑幅度高达 210%。

高管避重就轻保利益

然而，在汉王科技发布的 2010 年年报

里，却看不到任何电纸书没落的蛛丝马迹。

该年报显示，2010 年，汉王科技的全年总收

入 突 破 12 亿 元 大 关 ，较 2009 年 增 长

112.71%；实现净利润 8790.16 万元，同比增

长 2.69%；基本每股收益达到 0.88 元。这样

一份年报，打消了外界对其主要产品电纸书

的担心。尤其是营业收入冲上 12 亿元实现

翻番增长的良好势态，均显示汉王科技在整

个主营业务收入中占比超过七成的电纸书，

在下半年依然销售良好。但是，汉王科技 9

名现任高管却在此时纷纷减持手中股份，据

相关数据显示，9 名高管在当天合计减持了

120 万股自家股票。之后不久，汉王科技便

开始走上股价“暴跌”的道路。

面对此前连续发生的事件，让人不免对

汉王科技高管们的做法产生质疑。汉王科

技的内部人员对记者透露，其实，汉王科技

业绩恶化的问题从 2010 年第三季度就已经

露 出 端 倪 了，第 四 季 度 时 逐 渐 爆 发，到 了

2011 年第一季度则变得更加糟糕。所以，第

一季度业绩剧变，并非突然发生，而是早有

苗头。

目前的种种迹象表明，汉王科技第一

季度业绩的突然“ 变脸”，是导致汉王股价

暴跌的直接原因，然而在 3 月 18 日的年报

中，其对业绩剧变却只字未提，直到 4 月 19

日通过第一季度的业绩报告，亏损消息才

得以披露。

对此，吕随启认为，汉王高管的做法已

经很明显涉嫌内幕交易，这些高管可能早就

知道或预料到汉王业绩会出现亏损，只是他

们为了保全自身的利益，避重就轻，迟迟未

向外界发布亏损信息。

降价求生效果有限

对于身处“多事之秋”的汉王，如何在电

纸书市场上维持生存已经成了当务之急。

日前，记者从汉王科技方面了解到，为

了应对市场竞争并启动电纸书的个人消费

市场，汉王科技从 2011 年 5 月起会对部分面

向个人消费的电纸书产品销售价格进行调

整。“汉王科技内部对此次降价行动谋划已

久，并将其定名为‘ 雷霆风暴’。但其一次

性降价幅度之大、涉及产品之广令人感到

有些意外。”汉王科技销售部的内部人士表

示。对于此次大手笔降价，汉王科技明确

表示，这是公司经营战略方向调整的计划

内容，旨在扩大电纸书产品销量，增强公司

在电纸书个人消费市场的竞争力，促进公

司 逐 步 向 内 容 服 务 和 信 息 服 务 转 型 。 同

时，汉王科技董事长刘迎建此前也对媒体

称，价格调整实际上是公司为启动“大众阅

读计划”而进行的。

对此，吕随启认为，降价只是汉王科技

面对市场的无奈之举，可谓“断臂求生”，并

不能为其业绩带来根本的改观。

“其实，汉王科技之所以会遭遇如此现

状是因为在日益激烈的市场竞争中，其在技

术上没有优势，产品的功能又较为单一，从

而使得它原本在技术上的优势反倒成了制

约其发展的劣势，并被后来居上的苹果 iPad

所取代。”吕随启说，“高科技是电子产品最

大的竞争力。汉王科技应该在这方面多下

工夫，以保证其长期持续的发展。否则，尽

管曾风风光光上市，汉王科技最终也很难逃

脱退市的命运。”

专家指出，降价只是汉王科技在夹缝中

求生走的一步“险棋”，未来，企业还要在开发

更多元的产品、增加产品科技含量和开发服

务平台上多下工夫，多从企业长远发展考虑，

增加与消费者的互动，寻找更多的盈利点。

自 5 月 18 日酷 6 网宣布重组销售部门，

裁员 20%以来，酷 6 与被裁员工之间的矛盾

不断激化，从文攻武斗到计划对簿公堂，双

方博弈逐日升级。“酷 6 裁员风波”几乎已经

成为 2007 年“华为辞职门”之后，影响最大的

劳动争议事件。

事件发生至今，酷 6 和被裁员工一直各执

一词，互不相让。酷 6 方面认为公司经营状况

不佳，进行人员结构调整是无奈之举；被裁员

工则认为公司暴力裁员的方式很难让人接受，

完全没有考虑员工的权利与尊严。

专家指出，从劳资双方各自的角度出

发，他们的确都有苦衷，但被裁员工相对公

司而言处于弱势地位，酷 6 简单粗暴的裁员

方式，有欠妥当。

裁员无罪但暴力有错

“互联网视频行业打破持续亏损局面的

过程，势必将伴随裁员重组的阵痛。再加

上，酷 6 网的销售提成远高于同行企业，所以

酷 6 负担沉重，裁减人员只是战略转型的需

要。”业内人士如是说。而酷 6 网近日也在其

第一季度财报中披露，裁员后，预计每季度

将因此节省 150 万美元至 200 万美元。

从这个角度看，公司为了生存，裁员重

组的确十分无奈。但为何这样的无奈并没

有让被裁员工理解，难道真的只是因为他们

对酷 6 鲜有感情？

专家分析，裁员人数众多且只“青睐”一

个部门、没有提前告知被裁员工和以简单粗

暴的方式解决问题是“酷 6 裁员风波”爆发的

原因。

前谷歌全球副总裁兼中国区总裁，现创

新工场董事长兼首席执行官李开复在其微

博中提出了几个裁员的建议：裁员标准必须

公平一致；被裁员工由老板亲自约谈；经理

应顾及员工自尊，避免批评辩论冲突；给被

裁员工合理的待遇；与在职员工坦诚解释沟

通，表达安慰和重视等等。

专家指出，进行大规模裁员时，安抚好被

裁员工的情绪非常重要。酷 6 此次裁员不仅

伤害了被裁员工的感情，也使在职员工受到

了心理创伤。更可怕的是，暴力裁员事件不

断发酵也会给酷 6 的客户带来伤害。酷 6 的

此次裁员，无论是对企业员工还是对客户，可

以说都没有承担起其应尽的责任。可以预

见，随着“酷 6 裁员风波”不断升级，该事件对

酷 6 网的负面影响或将逐渐扩大。

博弈的结果可能是两败俱伤

北京市律师协会劳动和社会保障专业

委员会委员、北京市炜衡律师事务所律师常

虹瑛告诉记者，作为国内较知名的视频网

站，酷 6 网在裁减人员或与劳动者解除劳动

合同时，更应慎重处理劳资关系。

据常虹瑛分析，从公开的情况来看，酷 6

网以员工业绩不佳、公司亏损等为由裁减包

括高管在内为数较多的员工，且未提前 30 天

告知，即使裁员理由成立也违反了《劳动合

同法》第 40 条的相关规定。何况，酷 6 网裁

员的理由可能不成立，因为其裁员方案、裁

员理由等并未向工会及人力资源和社会保

障行政部门报告，裁减人员的程序存在一定

问题。中国《劳动合同法》第 41 条明确规定：

需要裁减人员 20 人以上或者裁减不足 20 人

但占企业职工总数 10%以上的，用人单位须

提前 30 天向工会或者全体职工说明情况，听

取工会或者职工的意见后，裁减人员方案向

劳动行政部门报告后，才可以进行。

对于目前双方的博弈，常虹瑛指出，如

果劳资双方对簿公堂，对员工来说，需要在

主张权利之前，收集大量证据以证明用人单

位的违法性。对企业来说，如果确实属于违

法解除劳动合同，将面临可能承担巨额经济

补偿和赔偿金的风险。酷 6 裁员事件一旦被

提起仲裁，劳资双方均需要在时间、人力以

及维权成本等方面付出很多努力，结果可能

会两败俱伤。

常虹瑛认为，此次酷 6 裁员事件表明，建

立健全的劳资关系风险防范制度对企业的生

存和发展至关重要。就制度建设而言，企业

应依法制定出一套完善的规章制度，当劳资

之间产生矛盾时，合理合法地解决纠纷；从企

业管理来说，人力资源部门应充分发挥其作

用，在纠纷发生时及时安抚员工激动情绪，防

止事态扩大，避免不必要的冲突升级，保证公

司的整体形象和正常运转。

近日，国务院国资委宣布，中国华

星集团已于日前正式划入中国国新控

股有限责任公司，这标志着国新公司

资产经营工作正式起步。

去年年底，国新公司成立之时，国

资委就将其定位为配合国资委优化中

央企业布局结构、专门从事国有资产

经营与管理的企业化操作平台。国务

院国资委副主任邵宁表示，将华星集

团划入国新公司管理，是国资委依托

国新公司这一平台，深入推进中央企

业布局结构调整和中央企业改革发展

的积极探索和实践。

邵宁强调，国新公司要采取有效

措施积极推进华星集团改革发展各项

工作，确保实现重组预期目标。要抓

紧研究制定具体实施方案，深入推进

重组整合；建立有效的管理体制机制，

对华星集团实施规范有效管理；注重

风险管控，重视和维护职工群众合法

权益，维护企业和社会稳定。

邵宁要求，国新公司要进一步加

强研究思考、积极探索实践、做好自身

建设，不断提升履职能力和水平，切实

为中央企业布局结构调整和中央企业

改革发展做出应有的贡献；国资委有

关厅局、监事会要积极支持和指导国

新公司做好资产经营工作。

华星集团划入国新公司

国新资产经营正式起步

电纸书降价 汉王难挽狂澜

■ 本报记者 胡心媛

暴力裁员考问劳资关系 博弈难有胜者
■ 本报记者 杨 颖

治理之道

日前，上海第二中级人民法院就

一茶一坐和其加盟商的纠纷作出判

决。在两项判决金额相抵后，一茶一

坐应向加盟商进华公司支付人民币

37.4 万元。

判决书显示，法院以经营管理不

善、未尽合理的管理义务，判决一茶一

坐偿还原告进华公司经济损失 70 万

元。鉴于因经营芳汇店产生的资产和

负债应由进华公司承担，进华公司应

向一茶一坐公司支付欠款 32.6 万元。

两项判决金额相抵，一茶一坐将向上

海进华支付 373571.98 元。

近日，有关一茶一坐和其加盟商

的矛盾纠纷频频曝光。多个加盟商指

责一茶一坐违反合同规定掌控加盟

店，利用假发票、不规范发票、虚增人

员冒领工资等方式掏空加盟店。判决

书也显示，由于审计中发现了加盟店

存在不规范发票的问题，进华公司认

为一茶一坐公司存在蓄意掏空加盟店

的行为，不过，法院并未予以支持，仅

认为一茶一坐公司经营管理有过错。

原告进华公司表示对判决不服，

将继续上诉。

而对于质疑最大的发票问题，一

茶一坐公司也表示，企业负有管理疏

忽责任，但并没有从中获取任何利益，

也属于受害者。

刚刚登陆中小板的万昌科技在

2011 年 5 月 23 日晚间发布公告称，公

司董事长高庆昌不幸于当天逝世。后

经企业所在地淄博市金融办确认，高

庆昌是自杀身亡。

事件发生后，经半数以上董事共

同推举，现阶段的董事长日常工作交

由董事、总经理王明贤（高庆昌的女

婿）代为主持，公司各项生产经营及管

理一切正常。公司将在近期召开董事

会选举新任董事长。

据悉，万昌科技的上市之路并不

平坦。2011 年 4 月 26 日，刚刚获得 A

股发行许可的万昌科技开始正式招

股。然而，就在同一天，公司的关联公

司、山东万昌股份的股东艾群策向证

监会举报，称作为董事长的高庆昌涉

嫌掏空万昌股份资产，将其转移至即

将上市的万昌科技，而且，遮掩万昌股

份的经营业绩、长达 6 年不开股东会，

提请证监会暂停万昌科技的首次公开

募股（IPO）。

此次登陆中小板是高庆昌经历的

第三次上市之路。但是，由于两度被

举报财务造假，山东华冠成为中国股

市有史以来第一个两次过会却仍未能

上市的企业。 （本报综合报道）

经营管理不善

一茶一坐被判赔加盟商37万元

万昌科技股权纠纷疑成谜团

董事长自杀女婿临时接班

公司观察

电纸书市场
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