
2011 年 6 月 2 日 星期四
编辑：郭亮亮 制版：张 迪
95013812345-1026 mybjzz@163.com

涟源钢铁总厂位于风光宜人的湖南省

娄底市涟水河两岸，千里涟河祥龙跃，百里

钢城战旗红。它在 1958 年大力发展钢铁的

号角声中应运而生。如今，已成为中南地

区重要的板材生产基地，拥有从炼焦、烧

结、冶炼到轧钢等一整套工艺装备。用户

遍布全国大部分省、市、自治区及东南亚、

欧洲、美国等国家和地区。

“双菱”牌热轧带肋钢筋曾连续 3 届获

得国家银质奖，两次获得全国冶金产品实物

质量“金杯奖”，热轧薄板获全国冶金产品实

物质量“金杯奖”。公司先后荣获全国实施

用户满意工程先进单位、全国质量效益型先

进企业、全国五一劳动奖状、全国质量管理

奖、全国模范职工之家等荣誉称号。2006

年“双菱牌”商标被国家工商总局认定为“中

国驰名商标”，2008 年，公司被中央文明委

授予“全国精神文明建设工作先进单位”，被

人力资源和社会保障部、中国钢铁工业协会

授予“全国钢铁工业先进集体”。

在建设涟源钢铁总厂的过程中，一批

批有志青年从四面八方汇聚一堂，奏响了

一曲曲壮丽动人的凯歌，谱写了报效党、报

答人民、报效祖国的雄伟篇章。王志群，就

是其中一个不可或缺的人物。

脱下军装换工装“小兵”变身“掌舵人”

江南初夏的阳光格外直率坦城，绿油油

的涟河水从翠翠青山中迎面扑来，记者和娄

底市企业联合会、娄底市企业家协会常务副

会长兼秘书长谢桂华来到了涟源钢铁总厂。

坐落在涟河东岸、涟钢北大桥畔的湖

南涟钢冶金材料科技有限公司，绿树成荫，

树木葱茏，蜜蜂声般鸣叫的机器声打破了

这 里 的 宁 静，记 者 来 到 了 王 志 群 的 办 公

室。穿着工作服、目光炯炯有神的王志群

给记者留下了深刻的印象。

王志群，这位梅山文化养育成长的上

梅青年，16 岁就到了邵阳一战备阵地工作，

19 岁穿上军装来到了边陲锁钥嘉峪关。后

来，王志群以优异的成绩踏进了军事学院

的门槛。他奋发学习，以优异的成绩向党

和人民交上了一份满意的答卷，毕业后踏

上了建设首都北京的征途。

1982 年，王志群脱下军装，穿上工作服

来到了涟源钢铁总厂，一干就是 30 年。他

先后在劳动人事处、开发公司、力达公司、

渣钢厂、副产品公司等单位任人事员、副科

长、科长、副处长、党委书记、经贸部长、厂

长等职。1998 年底调任涟钢辅材厂（后更

名为涟钢冶耐公司、炉料公司）任党委书

记，2001 年 12 月改任该公司董事长兼总经

理。2009 年 5 月起任湖南涟钢冶金材料科

技有限公司董事长、法定代表人。

但是，历史所记载的远远不仅仅是这

一些，他的功绩和贡献里面已经彰显出那

种博大精深的企业文化和创业精神。他在

涟源钢铁总厂这艘巨型经济航母上 30 年

如一日，清心似镜，不倦耕耘，他的言行和

实践给人以无穷无尽的启迪，给企业以永

不枯竭的源泉。

他时常对职工说，企业必须提供优质的

产品和服务，优质促声誉、声誉促效益、效益促

发展。在企业道德层面，诚信是企业博弈商业

竞争环境的基本态度；在社会责任层面，诚信

表现为公司对社会的责任和承诺；在个体层

面，诚信就是以诚待人、以信服人，就是员工强

烈的使命感、责任感与忠诚度。和谐聚力量，

只有同舟共济、齐心协力、团队作战、执着追

求，才有强大的凝聚力与向心力。精诚是准

则，企业作为社会人，对外讲信义、守信用，树

立诚信的企业形象，待用户为合伙人，用户满

意是企业的最高标准。比用户想得更好，比用

户要求的做得更好，不断为用户提供优质产品

和优质服务，努力为用户创造价值。

他在公司内部大力培养职工诚实守信

的品格，以诚实守信规范职工行为，把诚实

守信作为最崇高的价值观灌输给每个职

工，形成诚实守信的良好氛围；在生产经营

过程中实行诚信管理，强调上下道工序是

一个共同利益体，上道工序要为下道工序

服好务，下道工序有什么困难，上道工序应

主动帮助排解；在生活上、工作上关心职

工、理解职工、尊重职工，从职工需求出发，

真诚地服务好职工，以诚挚关怀换取职工

对企业的一致忠诚。

王志群认为，企业只有不断提高职工素

质，才可能促进职工和企业的共同发展。要以

职业道德为重点，着力培育职工精益求精、爱

岗敬业的精神，不断提高专业技术素质。

此外，他强调精品创品牌，企业和员工

必须具备强烈的精品意识、品牌意识，同时

具有生产精品的技术手段和能力，为用户

提供优质产品和优质服务。走精品之路不

论是现在，还是将来，都是企业取胜市场的

发展战略。不仅在生产经营上要大力倡导

精品意识、生产精品，实行精品服务；在技

术改造上，在所从事的每一项工作上，也都

要有强烈的精品意识和精品标准。最后，

他认为创新是灵魂，只有创新，才能为企业

的发展提供源源不断的动力。

王志群在涟钢 30 年的创业史中，荣获过

“娄底 2006 年度全市企业劳动合同和工资分

配综合治理工作联系示范点先进个人”、“娄

底市第六届优秀企业经营者”等荣誉称号。

大灾之年保“丰收”连续多年创佳绩

自2001年底担任该公司行政主要负责人

以来，他与全体职工一起齐心协力，公司生产

经营稳步持续发展，经营管理取得显著成绩。

2002年，公司首次摘掉亏损帽子，实现扭亏为

盈，完成利润 212 万元，上缴税额 520 万元；

2003年在 2002年实现扭亏为盈的基础上，完

成利润 654 万元，上缴税额 615 万元；2004 年

百尺竿头更进一步，实现利润1270万元，上缴

税额 1060万元；2005年在涟钢集团将主要产

品降价，同比减少利润1200万元的基础上，仍

然完成利润 666 万元，上缴税额 1072 万元；

2006年，公司改制为股份制企业，首年便实现

了开门红，完成利润 626 万元，上缴税额 1550

万元；2007 年完成利润 679 万元，上缴税额

1442 万元；2008 年克服罕见冰灾和煤气供应

不足等诸多困难，完成利润 655 万元，上缴税

额1493万元；2009年，克服全球金融危机带来

的诸多不利因素，上半年仍然完成利润365万

元，上缴税额710万元。近8年，累计完成利润

5128万元，上缴国家税额8459万元。

2008 年，王志群沉着应对重大自然灾

害 和 金 融 危 机 的 冲 击 ，生 产 经 营 稳 健 运

行。面对罕见冰灾和煤气供应不足等诸多

困难，他组织全体员工齐心协力，上下一

心，从内部挖掘潜力入手，采取措施，积极

拓 展 外 部 市 场 ，确 保 了 生 产 经 营 稳 键 运

行。石灰车间成立节能降耗攻关小组，通

过司炉工勤观察、勤调节，有效控制炉顶温

度和减少烟气中残余煤气浓度，使高炉煤

气消耗大幅度降低，比计划节约了 0.81GJ/

吨，降低煤气成本 74 万元；麦尔兹窑车间

对两座麦尔兹石灰窑进行热工标定，优化

了原有的工艺参数，最大限度发挥其产能，

平均日产达到 908 吨/天，使两座麦尔兹窑

在 6 个 月 内 全 部 追 回 了 受 冰 灾 影 响 的 欠

产；炉料车间充分发挥党员骨干的表率作

用，有效调整劳动力组合，通过合理配料，

勤翻料、晒料，及时疏通水沟，抢抓夏季高

温少雨良好天气，将几年中存放于石粉堆

放场的筛下物全部“吃空”，全年生产石粉

68288 吨，超计划 3288 吨，创石粉产量历史

新高；维修车间将有限的维修力量以分片

包干的形式，在设备科专业技术人员的指

导下采取岗位点检、兼职点检、专业点检相

结合的办法，及时处理萌芽状态下的设备

故障，设备综合作业率达到 96%，实现了全

年较大设备事故为零的目标，为生产稳顺

提供了保障；供销科以高品质的冶金石灰

为基础，在确保涟钢集团石灰供应的前提

下，积极拓展外部市场，把优质冶金石灰销

往衡阳钢管厂和涟源铁厂、湘乡铁合金厂

共 35500 吨，而且较厂内销售价格高 20 元/

吨，预计全年可创收 1000 万元；汽车队和供

销科生石灰班克服工作任务不均衡、人员

相对减少、任务相对增加、对外协调难度增

大等困难，圆满完成 280 烧结机生石灰供

应任务，全年运送、销售生石灰 19.2 万吨，

较上年度多 1.43 万吨。

由于钢材市场受国际、国内经济危机的

影响，涟钢集团的限产措施直接影响了公司

产品的销量，生产经营也面临严峻考验。石

灰车间全线停产，85 名员工面临待岗的困

境。如何与涟钢集团一道迎难而上攻坚克

难，王志群重点做了 3 方面的工作：一是凭借

优良的产品质量，继续巩固和拓展涟钢以外

的市场，以此弥补因限产造成的产量损失，减

少亏损；二是进一步加大降本增效工作力度，

依靠工艺优化等措施降低能耗，减少一切不

必要的非生产性开支；三是辞退非全日制劳

务工，为职工腾出部分岗位，同时，合理安排

带薪年休假和生产现场保卫和看守人员，使

石灰车间员工全部得到妥善安置。

通过全体员工团结一心奋勇拼搏，大

灾之年，企业同样获得了丰收。累计产品

销售总量达 66 万吨，实现销售收入 1.49 亿

元，完成利润 655.77 万元，比股东方涟钢集

团指导性计划减少 44.23 万元，比考核指标

多 95.77 万元。资产保值增值率为 107%。

确保了全体持股会会员和股东的利益。与

此同时，也充分展示了王志群所领导的该

公司驾驭复杂局面的应变能力。

央企改制是必然 多重举措谋发展

王志群告诉记者，这是一个从涟源钢铁

总厂改制出来的股份制企业，是央企改制的

产物。但是，实践证明，央企改制是一条救活

企业、发展企业的必由之路。如今，他所领导

的湖南涟钢冶金材料科技有限公司充满蓬勃

生机和活力。在几万涟钢职工与家属的企盼

和参与中，从 2010 年三季度以来，企业打响

了扭亏脱困攻坚战，新的领导集体积极应对

复杂多变的市场形势，密切关注市场发展变

化情况，全力抓好供产运销衔接，克服原燃料

涨价、钢材市场波动等困难，缜密思考应对措

施。今年前 4 个月，生产品种钢 35.4 万吨，比

去年同期增加近 2 万吨，实现销售收入 97.35

亿元，较去年同期增长 14.7%，生产经营实现

阶段性减亏，各项工作取得新成绩。为重建

职工对公司的信心，企业开设了内部网站论

坛，公开党政主要领导的电子邮箱和公司纪

委举报邮箱，积极引导职工参与企业管理和

干部监督工作。2010 年以来，已查处职工信

访举报 113 件次，处理违纪违规人员 47 个，

重大责任事故责任追究处理 52 人，落实改进

公司管理建议和措施 63 项。同时，切实转变

各级领导干部思想作风，大力推行“走动式”

管理，深入市场和生产一线，直接听取客户与

一线员工的意见及建议，帮助解决实际问

题。人心思治，凝聚的人气正成为扭亏攻坚

的强大合力。大力整顿经营秩序，出台并严

格实施了《中层以上管理人员亲属与退职中

层以上管理人员不准在涟钢从事业务的规

定》，对各级管理与敏感岗位人员廉洁从业情

况进行整治。先后有 16 名中层以上干部、

108 名基层管理员和敏感岗位人员，通过自

查自纠劝退了亲属在涟钢的业务；对群众举

报的 21 名中层干部亲属在涟钢的情况进行

调查核实，处理了 4 名自查不实、自纠不力的

中层干部；专项治理“小金库”，查处了 5名中

管人员和 3 名基层管理员；强化责任落实，对

经营不善的 10 多名中管人员予以免职、降级

或诫勉谈话处置。同时，加大内部市场整顿，

出台《涟钢内部市场管理办法》，对内部市场

业务运作不规范等业务进行大幅删减，使原

有 417 项业务减至 300 余项。通过深入攻关

挖潜，狠抓精益生产，降低铁前成本，实现了

生产过程的降本增效。加快结构调整，提高

经营能力，把质量作为涟钢发展的安身立命

之本来抓，明确了把深冲钢、高强钢和电工钢

三大系列作为涟钢板材品种的重点研发方

向，集中精力取得突破。2250 热轧板厂成功

轧制出了宽度仅为 935 毫米宽的极限品规板

卷；新的销研产一体化制度和生产一级管理

突出了客户导向。一大批思想作风好、业务

能力强、专业技术扎实的年轻人被充实到营

销队伍，使市场开拓与研判能力不断增强。

涟钢的夜空繁星闪烁，钢花如礼炮，铁

流是苍龙。在实现民族复兴的伟大征程

中，在建党 90 周年的大喜日子里，记者想

起了保尔·柯察金，王志群的事迹告诉记

者：钢铁是这样炼成的！

钢铁是这样炼成的
——记湖南涟钢冶金材料科技有限公司董事长王志群

■ 本报记者 喻海清

·湖南专题

改制后涟钢的雄姿改制后涟钢的雄姿

王志群王志群（（前排右一前排右一））召集会议召集会议

王志群王志群（（中中））宴请宴请国外科技专家国外科技专家

王志群王志群（（左一左一））同国外科技专家一同工作同国外科技专家一同工作

中共娄底市委书记林武参观中共娄底市委书记林武参观涟钢时表示涟钢时表示，，要把企业做大要把企业做大、、做强做强、、做久做久、、做好做好。。


