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2010 年，中国海外投资已近 600 亿美元，同时，中

国也频繁遭遇贸易摩擦。

据 商 务 部 发 布 的《国 别 贸 易 投 资 环 境 报 告

（2011）》（以下简称报告）显示，2010 年，针对中国的

贸易救济调查数量依然居高不下，中国产品共遭受

国外 66 起“两反一保”调查，涉案金额为 71.4 亿美元。

今年以来，中美、中欧贸易摩擦不断。从油井管

到新闻纸，中国出口产品正经受贸易大国贸易保护

的挑战。

此外，报告显示，2010 年，中国出口商品遭遇“反

倾销”案件 43 起、“反补贴”案件 6 起、保障措施案件

16 起、特保案件 1 起。除了贸易救济措施外，美欧等

主要贸易伙伴加大使用技术性贸易壁垒、进口限制

等措施的力度，增加了中国出口企业的成本，提高了

商品进市的门槛。

“ 后 金 融 危 机 时 代 ，无 论 是 欧 盟 还 是 美 国 ，

他 们 的 经 济 形 势 都 有 了 新 变 化 。 一 方 面 ，西 方

国 家 纷 纷 把 贸 易 保 护 的 矛 头 指 向 中 国 ，施 压 人

民 币 升 值 。 事 实 上 ，这 种 做 法 是 不 符 合 国 际 规

则 的 。 另 一 方 面 ，中 国 面 临 着 产 业 结 构 调 整 问

题 ，此 时 ，西 方 发 达 国 家 持 续 使 用‘ 反 倾 销 ’和

‘ 反 补 贴 ’这 些 不 公 平 的 贸 易 保 护 措 施 ，这 无 疑

给 中 国 企 业 带 来 了 不 利 的 影 响 。”环 中 律 师 事 务

所 律 师 王 雪 华 表 示 。

此外，王雪华还建议，在国家宏观层面，第一，

要加大政府交涉的力度，改变中国企业面临的歧视

性 贸 易 环 境，在 反 倾 销 领 域，使 我 国 在 欧 盟、美 国

等 主 要 贸 易 伙 伴 国 家 尽 早 获 得 市 场 经 济 地 位 待

遇 。 第 二，要 完 善 贸 易 政 策，熟 悉 WTO 各 项 规 则

的 机 制，学 会 应 用 WTO 争 端 解 决 机 制，并 加 强 相

关典型案例的研究。第三，确立政府、商会或行业

协会，企业、律师、驻外机构、国外进口商和协会共

商应诉机制。

“对企业来讲，应该建立完备的‘反倾销’、‘反补

贴’预警机制，及时调整发展策略，加强产品自主品

牌的建设能力。”王雪华说。

编者按：

现今，金融危机稍事平复，国内各行业“十二五”规划相继发布。乘

着政策“东风”，中国企业、产品新一轮“远航”或将开始。

同时，随着中国相关法律制度的不断完善，企业法律意识的加强，

中国的法律服务水平也在飞速提高。在这一过程中，如何有效地规避

海外风险、在国外站稳脚跟、让产品打开市场，成为企业管理者急需思

考的问题。

借此，本版分能源投资、知识产权保护、贸易救济工具三个方面介绍

中国企业“越洋”经营、产品行销外国市场时可能面临的问题，希望能给

读者一些启示。

据海关总署近日发布数据显

示，今年 1 月至 5 月，中国进出口总

值达 14017.9 亿美元，比去年同期

增 长 27.4%。 累 计 贸 易 顺 差 229.7

亿 美 元 ，减 少 35.1% 。 其 中 出 口

7123.8 亿 美 元 ，增 长 25.5% ；进 口

6894.1 亿美元，增长 29.4%。

近些年，中国政府采取了各种

方法力求在“进口—出口”这座天

平上维系着微妙的平衡。然而，就

在“促进口”的政策导航下，我们仍

看到了中国企业和产品正加速“出

海”这一不争的事实。

国内改革开放以来，中国在短短 30 多年间经历了 3 次并购“热潮”。

最 早 的 企 业 并 购 发 生 在 1984 年，正 值 全 球 第 四 次 企 业 并 购 浪 潮 来 袭 。 由 于

当 时 中 国 企 业 并 购 尚 处 于 试 点 和 探 索 阶 段，企 业 并 购 无 论 是 规 模 还 是 数 量 都 寥

寥可数。

一路走来，中国企业海外并购的进程并不顺利，无论是中企“海外”并购失败还是

印着“中国制造”的产品频遭贸易壁垒，这些不尽如人意的贸易事件时常见诸报端。

但对于因金融危机而形成的尚处于不确定性中的海外并购市场，中国具有收购意

愿和实力的企业还在“伺机而动”，这也为新的海外并购事件的发生创造了条件。

海外市场对于中国企业来说就像是一个“魔盒”，但不容忽视的是，这个“魔盒”上

方却始终悬挂着“达摩克利斯之剑”。

四川腾中重工收购悍马失败、上海光明食品收购美国健安喜股权、法国优诺公司

股权案无疾而终、中国铜版纸遭受美国和欧盟“双反”调查。在或成功或失败的案例

中，越来越多的法律问题开始浮出水面。规避投资风险，立足国外市场，成功“开局”，

成了当下企业管理者最为关心的问题。

有专家提出，企业在谋求海外扩张之时，不仅要事先在职业化管理、研发创新、品

牌建设和国际销售渠道等方面做好整合发展的战略规划，更要考虑企业自身或产品

“出海”法律上的可行性。

由于经营领域不断扩大，产品和业务会在多个国家和地区销售、运行，这要求企业

根据不同国家、不同阶段对风险特征、风险源进行评估，采取不同手段进行化解。这都

不是凭借企业领导者一己之力可以完成的。因此，纵观这些案例，越来越多的国人意

识到，企业跨出国门急需法律支持。法律服务在整个全球经济社会中扮演着愈加重要

的角色。

进入 2011 年，全球化浪潮使跨国公司数量剧增，

国际市场对法律服务的需求不断增长，这与以国际商

务为主的现代法律服务相适应，市场的法律应用呈现

出法律化，全球化，自由化态势，法律服务自由化意味

着国家间逐步取消限制，开放市场。

据了解，目前，中国职业律师已超过 20 万人，律

师事务所接近 2 万家，行业发展呈现出良好态势，蕴

藏着巨大的发展潜力。

“与此同时，中国的法律服务市场也越发表现出

规模化，全球化的趋势，众多的国际条约的大量适用，

也给中国律师带来了一系列挑战，同时也为国内律师

业走向成熟提供了良好的契机。中国律师随着中国

经济的强劲发展，正在经济社会中发挥着日益重要的

作用，他们在跨国并购、境外上市、海外投资等各个领

域，为境内外企业提供高效的法律服务，维护的当事

人的合法权益。”北京市司法局官员于泓源说。

司法部部长赵大成指出，律师服务是服务贸易的

重要组成部分，也是促进服务贸易的法制保障，当前

我国正处于全面建设小康社会的关键时期，实现科学

发展，加快转变经济发展方式，面临大量的法律事

务。特别是在企业改制，环境保护，知识产权国际贸

易等领域，律师大有作为，必须紧紧把握时代脉搏，按

照国家对服务业发展的总体部署，明确行业发展的目

标，将律师行业也纳入全面建设小康社会整体事业中

推进，积极参与国际竞争和合作，努力适应国际贸易

交往。

中国律师协会副会长王俊峰认为，规范行业市

场 是 稳 定 发 展 法 律 服 务 的 条 件 。 他 说，从 目 前 来

看，我国的法律市场仍存在着不够规范，条块分割

等现象，执法和管理部门应指导和限定法律行业，

为行业发展提供制度保障。行业发展共识是提升

行业发展的重要动力。在新形势下，行业协会将更

多的着眼实事求是的服务需求，着力提高广大律师

的 政 治 觉 悟 ，社 会 担 当 的 意 识 ，准 备 掌 握 行 业 呼

声 ，建 设 完 善 行 业 文 化 ，形 成 行 业 发 展 的 理 性 共

识，协会充分关注市场发展不均衡情况，积极发挥

行业和资源在市场的协调和配合作用，充分的把握

机遇，转型升级。

王俊峰还表示，政府的认同和支持是行业做大做

强前提和保证，行业发展应紧紧跟随政治发展的大

局，把握经济形势，积极主动地寻求政府战略和制度

上的支持，只有靠政府的政策推动和制度设计，才能

在业务领域的扩展，行业专业领域的引进，人才的培

养方面获得更大的发展空间。

据汤森路透数据显示，2010 年，中国海外并购交

易额跃升 37%，为 554 亿美元。今年，中国企业的海外

并购继续强势开局，截至 3 月份，海外并购总额已达

约 147 亿美元。其中，资源能源领域的交易占据相当

比重。过去 10 年，油气和采矿业在中国企业海外并

购交易中占一半以上的份额。

中国三大能源集团中石油、中石化、中海油日前

均发布报告称 2010 年利润大增，在介绍未来的收购

计划时，中石油和中石化表示今年共将投入 360 亿美

元进行勘探和开采投资。对此，有专家预测，三大集

团必会继续推动全球能源领域并购。

众所周知，看似“大手笔”的能源领域并购充满了

各种“玄机”，其中最难逾越的障碍就是法律，稍有不

慎就会发生类似于“中海油竞购尤尼科”失败的情况

发生。

一些投资东道国对于外资进入该国关系经济民

生发展领域有着高度的警觉性，尤其是在金融危机

中，东道国一再以维护其国家安全利益为由，提高涉

入该国资源产业的审查门槛，将中国企业拒之门外。

此外，中国企业在海外进行资源投资，必然面临

国际环境法和国内环境保护法的重大挑战。各种国

际环境保护团体、东道国的环境保护政府机构和环境

保护组织、当地民众等都对外国投资对环境的影响非

常关注，甚至上升到生存权和人权的高度。在这方

面，海外投资的中国企业已经与当代发生过了多起环

境保护冲突，给中国的海外投资造成了极坏影响。

近些年，一些发达国家甚至把中国投资者称为

“新殖民主义”，更有甚者借机挑拨中国与一些非洲发

展中国家的关系，并有意借“环境保护”问题给中国企

业进行海外资源投资制造麻烦。

国浩律师事务所合伙律师王卫东对此表示，在能

源并购和投资领域，中国企业有许多准备工作要做，

需要对项目所在国法律环境进行调查，要对项目所在

国的法律环境和法律体系进行调查，包括市场准入，

劳动待遇，劳工、用地、许可和证照。针对不同的项

目，比如说对电力或者是基础设施项目，考虑较多的

应该是国家政治环境，经济环境，以及政策环境。

“在历经严密的调查后，我们会参与制定交易方

案，加大对风险的防范，为下一步交易打下基础。从

专业角度给出意见，保障客户的利益得以实现。”王卫

东说。

据君合律师事务所合伙律师李晓承介绍，中国

企业在并购和投资的整个过程中，会有态度上的转

变，从开始抱有非常乐观的态度，到后来表现很谨

慎，这个过程表现了企业管理者不同的心理，“这正

是不同国家市场差异，文化差异的体现。企业管理

者慢慢意识到投资和并购有很多的不确定性，包括

政治以及经济制度的不确定性，包括当地劳工的保

护问题。

李晓承在接受记者采访时表示：“中国海外投资

中不单单涉及法律问题。实际上，一次并购或投资

的失败，不一定是因为法律问题。法律问题只是一

个很小的范围，有的是文化差异，或者是其他原因，

但是这些原因终归都会体现在法律问题上。总的来

说，我们最突出的感觉是中国企业要走出去，必须做

充分的准备。”

在石油、矿产等领域，中国企业遭遇的是来自他

国宏观政策层面的阻碍。在高新产品出口方面，一些

东道国则打着“知识产权保护”旗号，对中国产品进入

市场设限。

企业获得某项产品的专利权，一般通过购买或自

主研发两种方式。

“ 现阶段，知识产权是一个非常重要的竞争工

具。一些大型跨国企业，或者是占有知识产权，或者

是占有市场。在这个背景下，中国企业正一步一步走

出去，开始是人力资本的向外输出，现在是企业自身

走出去。但是，在产品走出去的阶段，企业会面临很

多知识产权风险。”金诚同达律师事务所合伙律师李

森说。

据悉，目前，大多数跨国公司已经完成全球专利

战略，中国作为发展中国家，技术水平落后，而且起步

晚，即使研发出了先进技术，也是落在跨国公司的后

面，很难申请到先进和核心技术专利。在进入国外市

场时，企业要么向跨国公司交纳大量的技术转让使用

费，要么被迫退出市场。

长期以来，发达国家及其跨国公司垄断和控制着

世界先进技术及技术的发展方向，因而是世界主要的

技术发源地。发达国家基础研究总体水平高，从而确

立了技术方面的领先地位，目前他们掌握着全世界

86％的研发投入、90％以上的发明专利。跨国公司作

为发达国家参与国际竞争的主体代表，更是掌握了世

界 80％ 以 上 的 新 技 术 和 新 工 艺 的 专 利 权，控 制 着

80％左右的尖端技术开发和 30％的国际技术转移，

垄断着国际技术贸易市场。

此外，一些跨国公司以打压竞争对手为目的，恶

意申请跨国专利、设置专利陷阱。跨国公司通过布置

全球专利地图的方式，布下专利网，坐收渔利。

中国政法大学教授武长海说：“针对知识产权壁

垒，出口企业应强化知识产权意识，了解出口国相关

知识产权的法律法规，搜集相关信息，建立知识产权

预警机制，避免因知识产权壁垒造成的损失。只有正

视发达国家在经济、科技和知识产权方面拥有的优势

以及对我们形成的巨大压力，尽快发展具有自主知识

产权的主导产业、技术和产品，才能突破国外知识产

权壁垒。”

年初，华为宣称，摩托罗拉将移动网络设备业务

出售给诺基亚西门子网络，可能导致“其商业秘密被

窃取，版权受侵害并违反合同规定”。

近日，华为与摩托罗拉发表联合声明称，双方就

该纠纷达成和解，并将向各自提起诉讼的法院申请撤

诉。同时，在摩托罗拉向华为支付转让费后，华为同

意将摩托罗拉与华为之间的商业合同转移给诺基亚

西门子网络公司。

“中国企业在国外遇到知识产权问题的时候，一

定要积极应对。大型企业一定要组建处理知识产权

纠纷的团队，不要等到出了事情才开始寻求法律帮

助。”李森说。

对于知识产权宏观层面的保护，北京邮电大学

教授谢明敦建议，一方面，中国有关部门还要加大

知识产权立法和执法力度，不要让西方国家肆意寻

找借口。另一方面尽快从法理上取消跨国公司的

超国民待遇，对国内企业和国外企业，要公平地动

用知识产权的法律、反垄断法和审查制度，尤其是

和美国相对应的行业和企业，例如高科技行业的兼

并购买等方面，为中国企业在国外获得公平待遇创

造条件。

中企“出海”法律服务成“摩西手杖”

本版撰文 本报记者 邢梦宇 张 莉链接：据《圣经》故事，“摩西手杖”的功能就是把河水分成两半，使得人可以走到中间。


