
知情人士证实，飞利浦公司将以 23 亿

至 25 亿元人民币收购奔腾电器公司，双方

在 1 个月至 2 个月内完成相关手续后将正

式宣布收购细节。这是继美国百胜餐饮集

团宣布收购小肥羊公司后，外资再次出手

并购中国民营企业。据知情人士透露，飞

利浦收购的资产包括奔腾电器的全系列小

家电产品及设备、品牌、营销网络以及运营

团队。收购完成后，奔腾电器将成为飞利

浦在中国的全资子公司，飞利浦则将向新

公司派驻团队和管理人员。

国内家电专家、帕勒咨询公司资深董

事罗清启认为，飞利浦近年来在国内正逐

步退出一些领域，但在小家电、照明等领域

表现非常强势。从此次收购奔腾电器来

看，今后飞利浦还会继续加大在小家电领

域的投资。但此次收购不会引发国内小家

电市场格局的变化，毕竟奔腾电器的规模

相对较小。

据了解，尽管市场竞争激烈，但是小家

电的利润率仍高于彩电、冰箱等家电产品，

小家电市场被视为“中国家电业最后一块

利润奶酪”，同时，小家电通常也不像大家

电产品那样要求较高的科技含量，生产成

本通常占较大比例，而中国又具有成本优

势。外资企业之所以愿意并购中国小家电

企业，正是因为这些企业在国内有着良好

的销售业绩，同时本身又拥有成本优势。

中国电子商会副秘书长陆刃波认为，

中国的小家电生产企业还无法与松下、飞

利浦等第一阵营的品牌抗衡，奔腾电器甚

至和美的、苏泊尔、九阳等国内品牌相比竞

争优势也不明显，选择出售无疑是条很好

的出路。而对飞利浦而言，不仅可以消灭

一个竞争对手，同时可以壮大自己的实力，

可谓双赢。 （周 文）
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跨国聚焦

日 前 ，中 国 对 外 承 包 工 程 商 会 向 部

分 民 企 询 问 利 比 亚 冲 突 期 间 受 损 情

况 ，并 计 划 启 动 与 利 比 亚 方 面 的 谈 判 。

这对于许多因利比亚战乱而受损失的企

业，可谓是个好消息。

中国企业日渐发展，出国投资并购成

为风潮，许多企业选择到非洲淘金。虽然

海外投资并购可以为中国集团公司提供巨

大的发展机遇，但也存在着前所未有的风

险和挑战。就像利比亚的不稳定的国家环

境，让这些在利发展的企业“很受伤”。今

年 3 月 22 日，商务部新闻发言人姚坚在例

行新闻发布会上介绍，中国企业在利比亚

承包的大型项目共有 50 个，涉及合同金额

188 亿美元。有媒体据此分析，“按照当前

汇率换算，合同金额共计人民币 1233.28 亿

元，这算得上是天量的损失。”

但是，据了解，在遭受险境后，中国企

业呈现出了同一场战争，不同经济损失的

情况。与大型央企，及中兴、华为等已经长

期拓展海外市场的企业相比，几家刚刚走

出国门，正试图在海外市场大展拳脚的民

营企业，则在这次利比亚战乱中遭受了较

大损失。

央企损失可控

在利比亚有做工程建设的，有一个“湖

北军团”，现有的葛洲坝集团股份有限公

司、中铁十一局集团有限公司、湖北省工业

建筑集团有限公司等 8 家企业都在当地开

展经营活动。

而其中较大的项目是葛洲坝集团下属

公司在利比亚建设 7300 套房建工程施工

项目，合同于 2008 年签订，金额约合人民

币 55.4 亿元。在该公司员工撤离前，项目

进 展 顺 利 ，累 计 完 成 合 同 工 程 量

16.8%。而根据海外工程的特点，一般在施

工前需由业主支付一定的预付款，同时按

照惯例，项目需按照工程进度付款。若从

这家公司的公告内容看，利比亚项目已完

成工程 16.8%，换算成金额为 9.3 亿元。该

公司公告称，截至停工前，“项目履约、结算

正常，经营效益能达到预期”。业内人士分

析认为，该项目最大的损失是撤离产生的

费用以及未来工程能否继续。

这个例子也暴露出了其中的端倪，在

利比亚受损的大情况下，大型央企的情况

并不如此前外界预期的那么悲观。来自中

国铁建股份有限公司的消息，中国铁建旗

下中国土木工程集团、中铁 23 局、中铁 11

局等企业，在利比亚一共承建 3 条铁路，合

同金额达 42.3 亿美元，均由利比亚方面出

资建设。这些铁路项目于 2008 年开工建

设，在中国铁建的工作人员撤出利比亚前，

中国铁建已获得了利比亚方面支付的工程

预付款及部分工程进度款，而这部分款项

大于该项目的支出。目前中国铁建的实际

损失主要集中在，为建设该项目购买的设

备和材料滞留利比亚——这批收益成本原

本是需要逐年摊销的。

电信企业损失较小

与从事基建项目的企业相似，电信企

业 在 利 比 亚 的 损 失 也 并 不 严 重 。 中 兴、

华为两个公司是中国“ 走出去”电信企业

的 代 表 。 在 利 比 亚 遭 遇 危 机 后，中 国 的

电信商却以另一种姿态保持了本公司的

利益不被损害。

据中兴公司副总裁、北非区总经理陈

杰文介绍，中兴、华为这两家电信企业在利

比亚的损失相对较小。而这主要是由于合

同金额相对较小，此外电信行业具有特殊

性，即便是发生战乱，当地买家对其的依赖

性也很大。陈杰文介绍，在利比亚，无论是

卡扎菲政府和反对派都要求保持电信网络

通畅——因此无论谁主政，都需要电信企

业的技术和服务，并且会保证相关设施和

人员的安全。这样的技术支持保障了中兴

与华为的安全。据了解，2008 年，华为和中

兴在利比亚赢得了价值 7500 万美元、扩展

利比亚手机网络的合同，两家公司都为利

比亚的通信业做出了不小贡献。

民企损失惨重

与以上企业的相对乐观不同，少数去

利比亚承包项目的民营企业受战乱打击似

乎更为沉重。

以北京某民营企业为例，该公司 2009

年到利比亚总承包 5000 套住房及其配套

设施项目工程，预算合同总金额折合人民

币约 34 亿元——这是该企业首次赴海外

承包项目。虽然项目全部由利比亚政府投

资，该企业只是作为总承包方进行项目实

施，但利比亚战乱，还是给该企业带来了直

接经济损失约 12.3 亿元。而这 12.3 亿元是

由于利比亚当地动乱发生后，当地人强砸

工地设备导致。此外，该公司还被拖欠了 4

个月的应收工程款。

宁波某企业也是一家与利比亚直接签

订合同的民营建筑企业，合同金额约 33.54

亿元，在利比亚承建一个大型住房项目。

利比亚战乱后，该工程只能全部停止，给该

企业带来了巨额损失。

专家支招

对 于“ 走 出 去 ”的 企 业 境 况 不 一 ，对

外经贸大学经济学教授袁力有自己的看

法。袁力表示，因为具备资源互补性，非

洲和中亚是中国企业“ 走出去”战略的重

要地区，然而这些地区因为经济不发达，

政 治 局 势 和 社 会 治 安 都 存 在 隐 患，加 之

巨 大 的 文 化 差 异，中 国 企 业 在 这 些 地 区

遭受非商业性损失的风险要远高于其他

投 资 地 区 。10 年 前 伊 拉 克 战 争 爆 发 时，

中 国 并 没 有 大 规 模 的 海 外 企 业，因 此 在

战火中的损失情况也远不能和这一次相

比。但是随着中国在 G20 中扮演的角色

逐 渐 重 要，中 国 在 海 外 的 投 资 合 资 项 目

也与日俱增。

这次战争之所以给中资企业带来了不

同的影响，还是在于企业本身的应急反应

机制不同。央企损失相对于民企较轻，这

主要是因为央企要比民企“走出去”的时间

早，相对更了解地方情况，在处理风险问题

上更有经验一些。另外，央企的抗风险能

力更强，而民企是在改革开放之后才发展

起来的，资金不够雄厚，应对风险和危机的

经验不足，所以受损情况更重。

对 于 如 何 规 避 风 险 ，袁 力 认 为 ，首

先，中 国 企 业 应 该 选 择 到 与 中 国 关 系 较

好 的 国 家 投 资 。 这 是 中 国 企 业，尤 其 是

民 企 应 该 注 意 的 问 题 。 因 为，如 果 一 旦

出 现 不 可 抗 力，中 国 若 与 对 方 国 家 没 有

很 好 的 双 边 制 约 机 制，企 业 就 很 难 规 避

风 险 。 其 次，“ 走 出 去”的 企 业 应 该 积 极

投保，例如中国出口信用保险公司，它承

保 中 国 企 业 海 外 投 资 中 发 生 的 征 收 险、

汇 兑 限 制 险、战 争 险 以 及 政 府 违 约 险 这

四 类 投 资 风 险 。 加 一 层 保 险，这 是 企 业

走 出 国 门 的 必 备 之 选 。 但 同 时，袁 力 认

为目前中国出口信用保险公司的承保金

额 占 投 资 总 额 的 比 例 过 低，以 致 投 保 企

业也仅占全国出口企业的较少部分。因

此，国 家 也 应 该 向 美 日 等 西 方 发 达 国 家

学习，建立海外投资保险制度，保护本国

在 海 外 的 投 资 利 益，为 这 些“ 走 出 去”的

企 业 保 驾 护 航 。 此 外，企 业 自 身 也 应 该

苦 练“ 内 功”，增 强 抗 险、避 险、解 决 危 机

事件的能力。尤其对于走出国门不久的

民营企业，多向央企及跨国公司学习，积

极主动，增强应变能力。
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遭遇国家风险

“走出去”民企损失惨重

1999 年，谷歌的一位工程师提出了

“永不作恶”的企业宗旨，并一直被谷歌沿

用至今。但随着谷歌业务王国的不断扩

张，这一宗旨受到了越来越多的质疑。早

在几年前，澳大利亚《悉尼先驱晨报》就曾

评论说，“永不作恶”是很好的公共口号，

但却非常空泛，因为股东其实并不在意谷

歌是否作恶，他们关注的只有投资回报。

不断被爆出“税务门”的谷歌就是一

个最好的例子。仅在今年，在包括中国、

爱尔兰、荷兰、百慕大在内的至少 5 个法律

管辖区，都留下了谷歌逃税的印记。仅在

欧洲的曝光，谷歌就涉嫌逃税 46 亿美元。

一家商业公司照章纳税，是全世界通行的

最基本的市场法则和职业操守，谷歌轻践

这些法则和操守，怎能说自己“不作恶”？

除此之外，谷歌善于打悲情牌，2010年

3月借口遭到中国黑客攻击，宣布退出中国

大陆，并竭力将此事件炒作成政治话题。

谷歌则以此标榜自己的“不作恶”理念。这

还没完，6月1日，谷歌公司有关负责人在博

客上称，该公司数百名邮件用户受到“网络

钓鱼”（黑客）攻击，该黑客来自中国济南，

受影响的包括一些美国政府官员、“中国人

权活动人士”及外国记者等的邮箱。在无

序的互联网上，商业间谍、网络黑客大量存

在，谷歌遭受网络攻击恐怕是难免的。然

而这种大肆渲染，并将政治因素加入其中，

不知谷歌怎样对得起其“不作恶”的理念？

外交部对此事的回应也是干净利落，发言

人洪磊表示，谷歌在遭受所谓“来自中国的

黑客攻击”后，完全可以向中国的公安机关

报案，也可以通过中美间有关执法合作机

制来解决问题。但是它却采用现在的办法

来渲染所谓的“事态”，这是不是显示它别

有用心呢？

谷歌的悲情牌在中国用过之后，又转

向了中亚的哈萨克斯坦。目前，谷歌已经

停止运营在哈萨克斯坦的搜索服务，该公

司的高级副总裁称，此举是为了对抗哈国

政府“所有以.kz 结尾的互联网站点服务

器均要设在哈国境内”的要求。他认为，

哈国政府的要求“侵犯互联网自由”，是要

“创造断裂的互联网”。相似的一幕再次

出现，为西方某些媒体制造了不小的噱

头。西方媒体纷纷从政治角度分析该事

件，并将此同谷歌一年前不服中国政府的

互联网审查而退出中国大陆相提并论。

暂且不论政治影响如何，公司“不作恶”的

底线应是尊重法律，尤其对于跨国公司来

讲，更应尊重所在国的法律法规。谷歌

“一哭二闹三出走”的伎俩，让其企业宗旨

更成为空谈。

凭借自身在互联网广告和搜索市场

的垄断优势，谷歌可以轻松地进军几乎所

有互联网领域。也正是仰仗自己庞大的

商业网络，谷歌肆无忌惮地叫板他国法

律，甚至直接在纳税上动起了手脚。标榜

“不作恶”的谷歌是如此的善恶不分，连起

码的底线都守不住了。

谷歌如此“不作恶”
■ 霍玉菡

外资为啥热衷收购国内小家电企业？

跨国聚焦

国家质检总局近日就部分韩泰轮胎

存在安全隐患发出风险警示通告，指出部

分批次韩泰轮胎由于设计或制造工艺问

题，可能引发爆胎事故。韩泰轮胎方面对

此回应称，将对潜在风险警示通知的产

品自行回收并废弃。

韩泰将回收并废弃隐患轮胎韩泰将回收并废弃隐患轮胎 声 明

现有业主金伟宁

的房产证丢失。

住址：北京市朝

阳区幸福村 10 楼 2 单

元 101。

特此声明。

2011年6月16日
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近日，同仁堂加盟店“北京同仁

堂 南 城 天 汇 旅 游 药 店 ”及 其“ 店 中

店”汉 慈 中 医 院 被 曝 违 规 向 外 籍 游

客 销 售 高 价 药 品 。 对 此，北 京 同 仁

堂集团向社会致歉，表示问题药店

已被停业整顿。

同仁堂就加盟店同仁堂就加盟店
宰老外一事道歉宰老外一事道歉索尼网站

索尼网站

再遭黑客攻击

再遭黑客攻击
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法攻击，约
3.75 万份个人信

息可能遭到泄露。

苹果在美国
苹果在美国召回部分

召回部分iPadiPad22

（本报综合报道）

由于存在识别码

串号重复问题，近日，苹果对一

部分 Verizon 版 iPad2 展开了召回

行 动 。 苹 果 方 面 称 ，出 问 题 的

iPad2 均是为美国运营商定制的版

本，并未在中国市场发售。


