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焦点人物

总裁论道

■ 本报记者 静 安

对于中国来说，2011 年是一个新时代的开始。这

一年，不仅是“十二五”规划的开局之年，也是中国经济

战略性调整的转型元年。颇有意味的是，与这一大背

景相互映衬，位于国民财富顶端的民营企业家群体，也

在这一年悄然开始了财富的“调结构”。今年已是《新

财富》第九度推出“500 富人榜”，再度见证了中国经济

的这一重要变迁。在中国“调结构、促转型”的关键时

期，正成为富人财富版图重新构建的分水岭。

在刚刚过去的 2010 年，中国最年轻的“80 后”正式

步入 30 岁。这也预示着，曾经代表着青春绚丽的“80

后”逐渐成为社会的中坚力量。而他们之中的一些幸

运儿，年纪轻轻就坐拥上亿元财富，被称为“富二代”。

在 2011 年“新财富 500 富人榜”的榜单上，不仅能看到

熟悉的老面孔，还多了更多年轻富豪的身影。

最年轻的80后富豪吴群

作为鱼跃医疗少东家，1988 年出生的吴群可谓

少年得志。在鱼跃医疗实际控制人、父亲吴光明的

悉心栽培下，刚刚走出校园的吴群即坐拥超过 5 亿元

的财富，成为了“新财富 500 富人榜”最年轻的富豪，

这无疑令众多还在为一份好工作而奔波劳累的大学

生们艳羡不已。

鱼跃医疗招股说明书显示，2004 年 6 月 1 日，年

仅 16 岁的吴群依靠父亲的借款，从吴连福手中转让

鱼跃有限公司 10.05%的股权。随后，鱼跃有限公司

两次增资，吴群再度依靠父亲的 523 万元借款，将持

股量扩至 1173.48 万股，占总股本的 15.24%。2007 年

6 月，鱼跃有限公司整体变更为鱼跃医疗。

随着鱼跃医疗 2008 年 4 月成功登陆中小板市场，

吴光明父子的财富急剧膨胀。2010 年，鱼跃医疗股

价逆市大涨 136%，按照 2010 年底的收盘价 50.39 元

计算，吴群拥有的股权价值超过 5 亿元，而父子俩的

财富合计将突破 80 亿元。

最稳定的80后女富豪杨惠妍

尽管 2010 年中国的房地产市场遭遇史上最严厉

的调控，但无碍碧桂园控股收入和净利再创历史新

高。而碧桂园控股的掌舵人，29 岁的杨惠妍依然坐

拥超过 200 亿元的财富，并再度入选了“新财富 500 富

人榜”。

作为“新财富 500 富人榜”的常客，杨惠妍的财富

与 2009 年相比，近乎保持不变。这也是中国房地产

市场过去一年的缩影，即尽管面临着严厉调控，成交

量大幅萎缩，但价格依然坚挺，未出现明显松动。

尽管碧桂园信心满满，将 2011 年的销售目标定

为 430 亿元，较 2010 年增长 43%，不过，随着中国政

府对房地产市场调控措施的再度升级，2011 年对于

地产商来说，可能是最难过的一年。此外，不断爆

出的碧桂园低价拿地涉嫌行贿的传闻，也是对这位

年轻女掌门的考验。

最高调的80后富豪汪小菲

一般而言，中国的多数富豪都为人低调。不过，

俏江南集团的女老板张兰和其爱子汪小菲是个例

外。作为知名餐饮公司俏江南集团的执行董事，1981

年出生的汪小菲被誉为“京城四少”之一，与其母亲

张兰的合计财富超过 30 亿元，在 2011 年的“新财富

500 富人榜”中占据了一席之地。

俏江南创建于 2000 年，主打中心商务区的高档

川菜，旗下品牌包括俏江南、LAN 会所和 SUBU,因放

弃加盟策略，旗下门店数量几无增长，目前为 51 家。

2008 年 12 月，俏江南出让不到 10%的股权，获得鼎晖

投资和中金公司 3 亿元投资。

值得一提的是，2010 年 11 月，汪小菲与娱乐影视

明星大 S 徐熙媛闪婚，并于 2011 年 3 月 22 日在海南三

亚举行婚礼。这场世纪婚礼以及后续话题都让年轻

的汪小菲长期占据各大娱乐网站的头条，成为最高

调的 80 后富豪。

最纯正的80后富豪刘畅

刘畅这个名字，或许许多人并不熟悉。不过其

父亲刘永好，恐怕中国的多数人都很熟悉，其掌舵的

新希望集团总资产超过 300 亿元，个人资产也在 200

亿元以上，为“新财富 500 富人榜”的常青树。刘畅为

刘永好的女儿，2010 年的身家超过 90 亿元，由于有望

继承父亲的衣钵，1980 年出生的她被媒体评论为最

纯正的 80 后富豪。

1983 年，刘氏四兄弟凑了 1000 元开始创业，迅速

成为“鹌鹑大王”；1986 年转做猪饲料。随着产业做

大，四兄弟友好分家。目前，“言、行、美、好”分别掌控

大陆希望、东方希望、华西希望、新希望四大集团。

据媒体报道，作为刘永好最宠爱的“ 小女儿”，

刘 畅 早 在 2002 年 就 开 始 进 入 父 亲 的 公 司，一 直 在

为 接 班 做 准 备 。 2002 年 至 2004 年，刘 畅 担 任 新 希

望集团乳业事业部副总经理，是乳业事业部的创始

人 之 一，参 与 建 设 了 新 希 望 集 团 的 的 乳 制 品 产 业

链 。 2006 年 开 始 直 到 现 在，她 一 直 担 任 新 希 望 集

团房地产事业部副总经理，带领团队管理集团在上

海的房地产业务。

新兴势力初长成

8080 后后““富二代富二代””现身富豪榜现身富豪榜

纺织服装、房地产、股权投资这三个行业虽然是不同

的领域，但都有专业团队去做，都是我们坚持要做的，通过

房地产和资本市场的盈利，我们以“草船借箭”的方式来反

哺服装产业。

专业化转向多元化，实体经济转向虚拟经济，传统产

业转向战略性新兴产业……无论转向何处，中国企业都面

临着调整、转型的问题。

与很多企业选择专业化发展道路不一样，雅戈尔走的

是一条多元化经营的路子。过去常常有人批评我们不务

正业，但我认为选择多元化还是专业化，只要适合企业，都

是可以做的。对于我们来说，纺织服装、房地产、股权投资

这三个行业虽然是不同的领域，但都有专业团队去做，彼

此不存在矛盾冲突。服装是我们的基础产业，房地产是我

们未来的成长产业，股权投资是我们探索性的产业，三个

领域我都很喜欢，都是我们坚持要做的。

事实上，通过房地产和资本市场的盈利，我们以“草船

借箭”的方式来反哺服装产业。以汉麻产品为例，为开发

推广这项完全中国自主知识产权的新产品，我们已经研究

了六七年，投入了近 3 亿元。尽管做了大量工作，目前距

离大规模生产应用还有很长的路要走。试想，如果没有资

金支持，转型也好，创新也好，都很难。

通过建立全产业链发展模式以及收购国外品牌，雅戈

尔在转型升级的道路上拥有更多的市场基础与有利条件。

但是，转型不是像玩川剧变脸一样随意变，快速变，而要讲

科学，讲策略。转型的关键在于把产业做精做强，如果用信

息化技术、高科技手段提升传统产业，发展空间非常大。

我始终相信，制造业是永恒的产业，特别是服装产业

永远不会是夕阳产业。当下，中国服装产业已经走完了工

业化阶段，从质量时代进入品牌时代。通过把单一的服装

加工业务，扩展到布料生产及城市店面连锁零售，把产业

的内涵做深了，链条做开了，不断寻求创新，中国服装产业

的世界品牌时代也就越来越近了。

（作者系雅戈尔集团董事长）

草船借箭反哺服装产业
■■ 李如成李如成

据报道，日前，赌王何鸿 的二房长女

何超琼掌管的美高梅中国在香港联交所

挂牌上市，何超琼所持股份市值约为 156

亿港元，而美高梅上市之前，她将股份转

售 套 现 所 得 约 128.5 亿 港 元，如 果 再 算 上

她持有的信德集团和澳博控股的股份，其

资 产 总 额 可 能 会 达 到 约 50 亿 美 元 ( 约 合

388.9 亿港元)，这将超过其父何鸿 31 亿

美元的身家。而且按照今年 3 月份《福布

斯》杂志排定的华人女富豪榜单，她也仅

落后于台湾 H T C 董事长王雪红 (88 亿美

元)和重庆龙湖集团董事长吴亚军 (55 亿美

元)，成为全球第三华人女富豪。

今 年 49 岁 的 何 超 琼 是 何 家 二 房 长

女，她身兼香港信德集团有限公司董事、

总经理、澳门旅游娱乐有限公司董事等十

多个要职，她掌管的公司资产多达上百亿

元 …… 这 些 别 人 看 起 来 很 金 光 闪 闪 的 头

衔，其实对何超琼来说是最大的压力，因

为她必须为此努力让自己的能力得到业

界的认同，否则就时时可能被扣上“ 败家

女”的帽子。

1995 年，何超琼作为董事之一正式进

入“ 信 德 ”。“ 当 时 爸 爸 没 有 规 定 我 做 什

么，只是让我实习，看我自己对什么有兴

趣和有贡献。”何超琼说，“ 我很快便感觉

到我其实没有任何真正职权，所以，我成

立了企业业务发展推广部门。”何超琼发

觉在她未加入之前，公司比较古老保守，

所有部门各做各的，没有相互交流，没有

招牌业务，亦没有共用累积下来的资源，

更没有计划未来的发展。于是，她对内分

析、对外留意公司未来有什么大方向和机

会。在澳门回归前娱乐事业不景气时，她

在龙头业务——船务上打了漂亮的一仗，

终于赢得父亲的称赞，把公司事务真正移

交给了她。

何超琼继承了父母的优良基因，由于

容貌秀美，早年的何超琼也曾在娱乐圈发

展，她曾和陈百强合作过音乐专辑。后来，

她嫁给了另外一位富豪许晋亨(也就是李嘉

欣现在的老公)，但最后缘尽分手。据说，何

鸿 曾指斥许晋亨“不懂欣赏”。

（辛 华）

何超琼：跻身华人女富豪三甲
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