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编者按：一个月前，刚刚在深圳证券交易所上市的万昌科技股份

有限公司的董事长高庆昌用纵身一跃的方式结束了自己的生命。此

前3天，珠光集团浙江钢结构有限公司董事长卢立强在台州临海灵湖

公园溺水身亡。而就在他们离世的前一个月，极富传奇色彩的包头

惠龙集团董事长金利斌也以自焚的方式结束了自己44岁的生命。

连续两个月，3 位中国企业家留下上亿元的身家，相继走向了

人生的末路，这让公众开始聚焦企业家群体光鲜背后不为人知的

另一面，也引发了各界对企业家们频频自杀原因的讨论。

自杀事件频出
中国企业家深陷“事业围城”

■ 本版撰文 本报记者 徐淼 杨颖 魏小央

在过去的 20 多年中，中国企业迅速发展，积累了巨额的财富，为

中国经济的增长作出了重要贡献。同时，中国的企业家群体也逐渐被

主流经济文化所认同，被赋予“经济脊梁”特性的他们，成为媒体和青

年人眼中成功人士的典范。然而，就在近几年，这些成功的企业家中

不断有人选择用自杀的方式寻求“解脱”，他们的相继离世，不仅留下

了许多待解的谜团，也引发了公众对企业家厌世原因的讨论。

只有企业没有“家”

短短几年里，高庆昌、卢立强、金利斌、魏东、裘祖贻等企业家们

相继以一种临时起意的自绝方式，结束了自己的生命。

据统计，自 20 世纪 80 年代以来，中国已经有 1200 多名企业家因

摆脱不了自己的心理障碍选择了自杀。据心理学专家分析，中国的

企业家们一般长期处于身心极度疲劳的状态，当遇到较大的外力冲

击时，常常会导致其意志力完全崩溃，进而走上自杀的道路。中国

的企业家群体已经成为各种心理疾病的高危人群。

据了解，陕西金花集团副总裁徐凯的自杀就与其 10 多年来一直

住在宾馆、生活不规律有关。据分析，长期在宾馆居住的徐凯缺乏

来自家庭的温暖以及情感上的支撑，于是他变得越来越孤僻，最终

选择以一种极端的方式结束了自己的生命。

南开大学行政管理专业教授付士成在接受记者采访时表示，在

这些企业家们心里，企业所占的分量非常重。过分强烈的事业心使

工作成为企业家们生活的重心，这不仅消耗着他们的身心，也使得

他们鲜少有机会与家人进行情感上的沟通，久而久之，他们陷入了

用工作打造的“围城”之中，变得外强中干，很容易出现心理问题。

专家表示，金融危机以来，企业已经进入微利竞争时代。国内

的企业，尤其是民营企业，缺乏设计的创新和现代化的管理，本来就

“先天”不足，再加上企业的经营成本不断提高，市场竞争不断加剧，

现在国内企业的发展已经呈逆水行舟之势。因此，企业的领导者和

决策者，必须全力以赴。

“这些企业家们恨不得自己是一台永动机。”付士成说，“过度的

劳累、不做定期检查，使得他们很难察觉自己身体出现的问题，再加

上无暇顾及家庭，也无法得到家庭给予其的温暖和依靠，一旦最在

乎的事业出现问题，这些综合因素就会给他们带来极大的心理压

力，使其极易走向自杀。”

企业出现问题是直接诱因

这些走上绝路的企业家们，在生活中有着惊人的共性：他们都

在商道上经历过多年的摸爬滚打，有着良好的人际关系，生前多被

自己的员工冠以“和蔼、低调、有人缘、热心”等词。但最终，却是企

业出现较大问题这根“最后的稻草”，压垮了这些“历尽甘苦”的企业

家们。

据报道，山西鑫龙集团董事长赵恩龙与各方面的关系处得都不

错，所以，在鑫龙集团成立之初，有很多老板愿意在赵恩龙向银行贷

款时，无偿为其提供担保。2002 年，鑫龙集团成立，拥有固定资产

1.02 亿元，总资产达 4.5 亿多元。曾经，鑫龙集团控制着 4 个控股公

司、4 个关联公司，经营范围涵盖商贸、医药、房地产、酒店等多个行

业。但是，由于该集团各公司之间的关联性不高，导致投资很大但

效益较差。2004 年，国家实行新一轮的宏观调控，开始严格控制钢

铁、水泥、电解铝、房地产和汽车五大行业的建设贷款。赵恩龙的产

业涉及其中的电解铝和房地产两大领域，资金链断裂的赵恩龙在债

主的催逼下走投无路，只好选择以死了断。

而佛山利达玩具有限公司（以下简称利达公司）副董事长张树

鸿的离世，更是彻彻底底的悲剧。2007 年 8 月，美国最大玩具商美泰

公司向美国消费者安全委员会提议，要求召回利达公司生产的 96.7

万件塑胶玩具，理由是“玩具表面油漆含铅量超标，会对儿童的脑部

发育造成很大影响”。随后，佛山市出入境检验检疫部门要求利达

公司进行整改，国家质量监督管理总局宣布暂停其产品的出口。利

达公司被迫停产，2500 名工人几乎无事可做。在巨大的压力下，张

树鸿在工厂内自杀。但具有讽刺意味的是，张树鸿死后，调查结果

出现了戏剧性的变化。中国商务部的调查显示，召回事件主要是由

于美方标准突然改变以及经销商的风险转嫁造成的。2007 年 9 月，

在巨大的舆论压力下，美泰公司就此事向中方致歉，并表示所召回

的问题玩具大部分是由美方设计缺陷所致，并非中国制造商的问

题。然而，这个道歉已无法换回张树鸿的生命。

摆脱企业的束缚

皇明太阳能集团董事长黄鸣曾表示，企业家与普通人相比，面

临更多更大的压力：早期的企业生存压力、企业发展中的融资压力、

企业扩张转型中选择战略方向的压力、企业对股东投资回报的压

力、企业谈判的压力、企业经营中生产营销技术的管理创新压力

……万千风险都由企业家带头承担，他们就像陀螺一样不停地在各

种问题的鞭策下飞速旋转。

“比起全靠自己，善于运用人才，打造一个强有力的团队对企业

的发展更加有利。”付士成说。

专家表示，企业家们可能都是全才，但并不表示他们在每个专业

上都出类拔萃。如果，当时张树鸿的企业里有法律方面的人才帮助其

梳理各种关系，也许他的悲剧就能够避免。企业家要知人善任，用各

种专业人才，组建一个良性发展的团队。让自己可以从繁忙的工作中

跳脱出来，找到家庭与工作之间的平衡点。这样，企业家也会有更多

的时间缓解压力、学习充电，为迎接各种挑战做好准备。

付士成指出，这些企业家们的问题是无法摆脱企业对自己的束

缚。由于疲于应付企业微小的变化，企业家们往往无法站在一定的

高度看待企业出现的问题和规划企业发展的方向，做了太多不需要

自己事必躬亲的小事。付士成建议，作为企业的灵魂人物，企业家

应该把眼光放长远，更关注企业发展的大方向，为企业可能出现的

各种问题做好预防措施。

“企业家应尽可能正确地评估自己企业的发展状况，并据其制

订合理的发展计划。”付士成说，“不盲目扩张，避免资金链断裂，也

避免出现债台高筑导致无力偿还的情况，同时，不断地完善企业经

营和管理模式，抓好产品和服务的质量，从源头上杜绝各种可能出

现的问题。”

建立完善的企业制度

当然，企业家们也应该学会放权，一个公司能够长期发展靠的

往往不是个人的力量，而是完善的制度。付士成认为，企业家要重

视制度的作用，学会用完善的制度去约束员工，促进企业的发展。

业内人士指出，中国多数企业还没有形成真正的公司治理，很

多企业的决策是由企业家一个人“拍板”的。这使得中国的企业家，

尤其是第一代企业家较为强势，很多事情都由自己一肩承担，这也

导致企业里很多部门的作用没有被充分发挥，形成了不必要的资源

浪费。而国内尚不完善的职业经理人体制，也使得担心企业控制权

可能会旁落他人的企业家们，不敢轻易下放权力。

“解铃还须系铃人。”付士成说，“企业家们的当务之急是制定一

套适合自己企业实际情况的制度，让企业的员工自觉遵守，各个部

门相互协调，使企业能够在达成目标时事半功倍。”

制度建设是企业发展的基石。形成真正的公司治理需要建立

完善的管理、监督和考核制度，做到事事有人落实，事事有人监督，

不断提高全体员工的业务水平和集团作战能力，同时，引入相应奖

励制度，鼓励员工多为企业做事，营造人人为企业的良好氛围，减轻

管理者的负担。

专家建议，中国的企业可以将国际通用的企业治理惯例与自己

企业的实际情况相结合，规范企业的治理结构，建立多层次内部控

制体系，强化内部审计和外部监督机制，提高员工的业务素质和职

业道德水平，帮助董事会更好地进行决策，高层管理人员更有效地

对公司实施管理。

为民营企业营造更好的商业环境

分析表明，主要有四大因素会影响中国企业家们的心理健康：

企业经营状况、企业外部经营发展环境、企业家自身因素和社会的

支持系统。

在自杀身亡的企业家中，民营企业家占了很大比例，显然，他们

更需要社会的支持。据了解，中国的民营资本很难进入石油、天然

气、电力、电信等领域。而民营企业在发展过程中几乎都遭遇过融

资难的问题，不少企业家为了企业的发展，常常冒险向地下钱庄借

高利贷。而这样做的后果就是，一旦企业经营不善，就会债台高筑，

回天乏力。这个时候，死，自然也成了他们逃避责任的“唯一办法”。

2011 年 5 月 20 日，珠光集团浙江钢结构有限公司董事长卢立

强，被人发现沉尸在台州灵湖。尽管他名下拥有多达 6 家企业，但他

的相关债务却高达 4.2 亿元。错综复杂的债务问题被认为是导致其

投湖自杀的直接因素。

目前，有相当数量的民营企业需要扩大再生产，然而，由于融资

困难，这些本来可以成为中国经济结构调整和产业升级生力军的企

业，只能冒险进行非法融资。而沉淀的民间资本由于缺乏有效的政

策进行引领和扶持，也多沦为投机炒作的主力军，自觉地远离了利

润微薄、前景黯淡的实业。

付士成指出，国家应该继续努力为这些企业家们营造更好的商

业环境，引导民间资本投资实业，避免此类事件再发生。

相关链接

部分企业家非正常死亡实录

2005 年 1 月 1 日，山西鑫龙集团董事长赵恩龙因企业运转艰难

跳楼身亡。

2005年1月7日，陕西金花集团副总裁在西安某酒店内上吊自杀。

2005 年 1 月 13 日，黑龙江辰能哈工大高科技风险投资有限公司

总经理赵庆斌跳楼身亡。

2005 年 12 月 1 日，山东德州晶华集团董事长苗建中，因患抑郁

症在家中自缢身亡。

2006 年 10 月 31 日，安徽华源生物药业有限公司总经理裘祖贻，

在自己的房间内自缢。

2007 年 8 月 11 日，广东佛山利达玩具有限公司副董事长张树

鸿，在自己的工厂内上吊自杀。

2008 年 4 月 29 日，湖南九芝堂集团董事、湖南涌金董事长魏东，

在其位于北京紫竹院附近的居住地坠楼身亡。

2011 年 4 月 13 日，内蒙古包头惠龙公司董事长金利斌在其公司

院内的一辆奥迪车中自焚身亡。

2011 年 5 月 20 日，浙江台州知名商人、珠光集团浙江钢结构有

限公司董事长卢立强，被发现沉尸在台州灵湖。

2011 年 5 月 23 日，山东淄博万昌科技股份有限公司董事长高庆

昌在公司上市 3 天后跳楼身亡。


