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跨国聚焦

日前，商务部新闻发言人姚坚表示，中国将进一步下

调部分中高档商品的关税。据悉，关税下调的幅度在 2%

至 15%左右。分析认为，中国 2015 年将超日本成为全球

第一奢侈品消费国。惊叹中国消费力快速增长的同时，

中国奢侈品行业怪相更被人所关注。

关税下调为奢侈品巨头打“强心针”

据商务部统计，在未实行关税下调之前，手表、箱

包、服装、酒、电子产品这五类产品的 20 种品牌高档消费

品，中国市场的价格比美国高 51%，比法国高 72%。内外

差价过高导致中国奢侈品消费外流。调查显示，高奢侈

品关税背景下，2010 年中国人购买的奢侈品中有 56%是

在海外消费的，海外消费额达 130 亿美元。统计显示，中

国游客前往欧洲旅游，有近六成是为购买奢侈品，赴北

美旅游的中国游客购买奢侈品者也超过半数；瑞士手表

在中国内地年销售额约 200 亿元人民币，而在中国香港、

日本、新加坡等周边市场，每年中国游客用于购买瑞士

手表的金额折合人民币就超过 500 亿元。

高关税已经扭曲国内高端消费市场，“海外代购”

这个名词就是在这样的背景下产生的。它可以以较低

的关税将奢侈品带回中国，这样一来，这些商品的价格

就大大降低了。目前，中国各大电子商务网站纷纷开

辟海外代购专区，但是海外代购的兴起很大程度上冲

击了国内的奢侈品经销商，影响了奢侈品巨头进军和

扩大中国市场。

因此，就目前这样的情况，高关税对于奢侈品巨头

来讲，也是有不小的压力。香港三宝钟表珠宝行大客

户经理李 和对记者表示，虽然中国消费者的购买能

力增强了，但是免税地区的奢侈品更吸引消费者。降

低奢侈品关税使得更多的中国消费者具备了购买奢侈

品的能力，但更重要的是，这样做可以吸引更多奢侈品

巨头来华开店，利于国内消费和经济的发展。

政策的利好是一面，另一面，奢侈品巨头也做好了

准备。不久前，香港本土二手名牌手袋买卖店---米

兰 站 ，在 港 交 所 挂 牌 交 易 ，普 拉 达（Prada），蔻 驰

（Coach）、周 仰 杰（Jimmy Choo），以 及 菲 拉 格 慕

（Salvatore Ferragamo）等品牌也已将触角伸向中国香港

这一国际资本市场，准备通过首次公开募股（IPO）或香

港预托证券（HDR）形式募资。

“IPO 的地点其实就代表着我们要去的市场。”普拉

达首席执行官如是说。显然，中国内地奢侈品市场的急

剧增长，才是奢侈品巨头们真正的“中国企图”，于是中

国香港成为了奢侈品牌大举进军中国内地的前哨。

不仅如此，“ 中国品位”也正在影响奢侈品的发

展。英国《金融时报》发表文章说，世界奢侈品生产商

很早就开始为富裕的中国消费者改变，从各种加长版

汽车到最新的坐便器，其设计都显示了对中国消费者

的重视。在法国，一些波尔多葡萄酒商出版了为中国

顾客特设的酒谱，甚至把猪蹄和鸭舌等中国人才爱吃

的东西分别列为圣艾美隆和玛歌酒的最佳配菜。

奢侈品行业如何顺利发展

中国奢侈品关税的降低与奢侈品巨头青睐中国市

场，这样的“内外结合”使许多业内人士看好中国的奢侈

品消费前景。社科院发布的研究认为，到 2015 年中国或

成为奢侈品消费的第一大国。这个消息让邻国日本松

了口气。日本《读卖新闻》称，大地震让日本的名牌店销

售业绩雪上加霜，不过日本早已经过了“经济景气、国民

阔绰”的时代了。文章称，这件事有两大好处：首先，日

本人不再追求充满奢侈品的生活，而重新捡起原有的勤

劳节俭意识；第二，处于经济不断上升的中国国民对奢

侈品的向往，对于日本来说是一个商机。

但是，反观中国的奢侈品消费，虽然中国消费者购

买能力在不断加强，但还是有很多消费者对待奢侈品

的购买并不理性，尤其是中国年轻人对奢侈品的狂热

追求让一些人担忧。对这样的消费风气，世界奢侈品

协会中国代表处首席代表欧阳坤表示，“有些中国人为

了买那些名牌货省吃省穿，有些人甚至借钱也要消费

奢侈品。这些人买奢侈品其实就是买一个用来炫耀的

牌子，他们对奢侈品背后的商业文明和品牌创造根本

不了解”。央视名嘴芮成钢也在微博上用极其尖锐的

语句，评论时下买奢侈品犹如买白菜的状况。

对此，对外经贸大学经济学教授袁力表示，目前，

中国的消费者“炫富”的心态正在推动中国奢侈品消

费市场的发展。一方面，吸引大量的奢侈品巨头涌入

中国，甚至到二三线城市抢占市场；另一方面，大量奢

侈品涌入中国，中国的消费者也开始“为了奢侈而奢

侈”。目前，中国的奢侈品消费可以说是不成比例的

消费，外国奢侈品面对的消费群体主要是中产阶级，

消费年龄也比较成熟；中国则都是低龄化的消费，而

且白领居多，甚至有学生加入此行列。一些年轻人

“人前挎 LV，回家吃泡面”的畸形消费，可能会让中国

“未富先奢”。

而正如上文所言，中国降低奢侈品的关税会进一

步刺激奢侈品巨头向中国市场进发的势头。更加强劲

的冲击或许还在考验中国消费者的理性程度。中国奢

侈品行业应该如何在正确的发展道路上迈进？对这个

问题，袁力认为，中国奢侈品行业想要健康发展，就需

要匀速稳步地向前发展，甚至可以说是放慢脚步，欲速

则不达。一方面，中国的消费者应该树立正确的消费

观念，充分理解奢侈品的价值与内涵，并且摒弃“炫富”

的心理。另一方面，在降低奢侈品关税之后，奢侈品巨

头虽然有更好的机会来中国发展。但是，“不能为了单

纯占领市场而加速开店”，袁力说，“相反，这些巨头要

放慢自己的脚步，加大宣传力度，让中国的消费者更加

了解原有品牌的价值和文化。否则，奢侈品转为大众

日常消费品，百年老店所创下的文化价值与商业价值

就要大打折扣。”
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部分商品进口关税将下调 2%至 15%

奢侈品巨头更爱“中国红”
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（本报综合报道）

日前，在网球发源地——英国温布尔顿，梅赛

德斯-奔驰与李娜正式携手，邀请中国首位大满贯

冠军担任全球品牌使者。由此，李娜成为第一个

担任奔驰全球品牌使者的中国人。

李娜签约担任奔驰全球品牌使者

李娜签约担任奔驰全球品牌使者

今年 6 月 16 日，蓝色巨人 IBM 公司欢

庆了其100岁的生日，作为计算机工业革命

的“弄潮儿”，IBM 为何能在竞争激烈、瞬息

万变的高科技领域屹立不倒？今天可以和

IBM 比肩而立的科技企业中，谁会成为和

IBM一样成功的百年老店呢？英国《经济学

人》近日刊发报道，对此进行了阐释和分析。

理念制胜

IBM 绝 对 不 是 世 界 上 最 古 老 的 公

司。日本现在还有公元 8 世纪就开始营

业的“古董”酒店；德国有诞生于 11 世纪

的啤酒厂；意大利也有成立于 15 世纪的

银行。而 IBM 的独特之处在于，它能够

在发展快速的技术领域高歌猛进，多年来

成功不衰，那么，它如何做到这一点呢？

蓝色巨人多年来屹立不倒的秘诀是，

它建立在一个超越了任何实际产品或技

术理念的基础之上，它的战略是“将技术

打包给客户使用”。起初，这一战略具体

表现在生产打孔卡片制表机，随后，IBM

调整战略，开始出售磁带系统、大型主机、

个人电脑和从事最先进的服务和咨询业

务等。将企业建立在一个想法之上，而非

建立在具体的技术之上，使企业在产业发

生“平台转移”时能快速顺利地转型。

的确如此，除了运气之外，IBM 的长

寿秘方就是这一点。那么，基于这一简单

的公式——企业应专注于某一理念，而非

某一具体的技术，现在的年轻企业中，谁

能成为下一个百年老店呢？

谁是继承者？

声势最大的“候选者”是成立于 1976

年的苹果公司，苹果也拥有一个强大的组

织理念：对最新的技术采取“拿来主义”，

然后用一种简单、优雅的方式对其进行包

装，随后高价售出。从个人电脑、音乐播

放器、智能手机、平板电脑以及该公司现

在力推的云端服务，无一不是采用这种方

式取得成功。对任何现有技术，苹果都能

想方设法做得比别人更好、更漂亮、更简

单易用。基于此，苹果公司已经从著名的

个人电脑制造商“转型”为手机制造商。

另一个生机勃勃的理念来自于1994年

成立的亚马逊公司，该理念的主旨是——让

消费者购物更方便。从图书、音乐、日用品、

手机应用程序到计算机等，只要有新产品问

世，亚马逊就会卯足了劲让大家轻松买到。

成立于2004年的Facebook（脸谱）公司的宗

旨与其大同小异——让人们可以轻松地与

朋友分享任何事情。

而另外 3 个以制造和出售具体产品为

主的 IT 巨头则很难在这场长寿大赛中胜

出。成立于1984年并因为制造电脑的高效

率而声名鹊起的戴尔公司很难迅速地转到

制造其他产品。同样成立于1984年的思科

公司以制造路由器为主，当然，它也广泛涉

足其他领域，诸如视频会议系统，但这主要

还是因为该公司认为，出售视频会议系统

会增加客户对其路由器的需求。成立于

1975年的微软公司仍然将其视窗操作系统

当作“摇钱树”。这三大巨头都仰仗特定的

产品，而非更加深刻的哲思，因此，其在进

行技术转移时，遇到了问题。

其他巨头正在尽力突破，试图超越其核

心技术。成立于1977年的甲骨文公司以研发

和出售数据库起家，但在过去10年内，它开始

慢慢涉足其他软件系统甚至硬件领域。现在，

它致力于为客户提供完整的计算机系统。成

立于1998年的谷歌公司当然知悉理念的重要

性，“组织全世界的资讯以造福全球人民”就是

其座右铭，该公司也将这一理念应用于手机

上。但是，在很大程度上，谷歌公司仍然依靠

单一的产品——互联网搜索和相关的广告。

综上所述，评比结果如下：苹果、亚马

逊和 Facebook 似乎会成为长寿老店；戴

尔、思科和微软胜出的可能性比较低；甲

骨文和谷歌则很难说。真正的结果如何，

还是让大家拭目以待吧。

IBM屹立不倒理念制胜
谁会成为下一个百年老店？

日前，中国北车股份有限公司所属北车进出

口有限公司，再次与新西兰铁路公司签署 20 台内

燃机车的出口合同。这是新西兰铁路公司向中

国北车采购的第二批内燃机车，也是中国机车首

次批量连续出口发达国家。

““北车制造
北车制造””新西兰站稳脚跟

新西兰站稳脚跟

近日，苏宁电器连锁发展总部执行总裁蒋勇

公布了未来 10 年苏宁国内外连锁发展规划。按

照该规划，苏宁计划在 2014 年至 2015 年依托香港

市 场 进 军 越 南、泰 国、印 尼 等 东 南 亚 市 场 。 从

2016 年开始，进军欧美市场。2020 年，苏宁将最

终实现海外市场 15%的总营业收入占比。

苏宁计划
苏宁计划20162016年进军欧美

年进军欧美

在布尔歇机场举行的法国巴黎航空展上，两

大巨头欧洲空客和美国波音均重装亮相，但境遇

可能截然不同。空客料将斩获大量订单，连日来

接到超过 100 架该机型订单，价值大约 100 亿美

元，而波音却困境凸显。

空客料斩获大单 波音困境凸显

空客料斩获大单 波音困境凸显

美 国 联 邦 贸 易 委 员 会 (FTC)在 其 官 方 网 站

发布消息称，微软斥资 85 亿美元收购网络语音

服 务 提 供 商 Skype 一 案，已 获 得 美 国 反 垄 断 监

管机构批准。这是迄今为止微软最昂贵的一笔

收购交易。

微软收购
微软收购Skyp

e
Skyp

e获监管部门批准

获监管部门批准

日本汽车业巨头丰田汽车公司日前宣布，受

到“3·11”大地震影响而一度减少产量的丰田北

美厂区将在今年 9 月份前逐渐恢复产能，并有望

达到地震前水平。

丰田丰田99月恢复北美厂区全部产能

月恢复北美厂区全部产能

■ 刘 霞


