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“千年药乡”绽放“岷海制药”之花
——记甘肃岷海制药董事长张峰

甘 肃 岷 县 ，自 古 就 有“ 千 年 药 乡 ”之

称 。 这 里 山 峦 叠 嶂，蜿 蜒 的 洮 河 像 条 玉

带 贯 通 全 境，盆 地 毗 连，草 场 宽 阔，平 均

海拔 2500 米，年平均气温 5.7 度至 6 度，年

平 均 降 水 量 596.6 毫 米 ，无 霜 期 86 天 至

145 天，年平均日照数 2229 小时，为当归、

党参等中药材的生长提供了得天独厚的

自 然 条 件 。 这 里 种 植 的 中 药 材 达 238 种

之多，尤其是岷归，以其上乘的品质驰名

中外。

当 归 古 名 草 头 归 、文 无 、乾 归 、仙 二

女、夷灵芝，据《名医别录》记载：“当归生

陇西川谷”，《神农本草经集注》曰：“今陇

西四阳黑水当归多肉、少支气香、名曰马

尾当归，稍难得。”早在 1000 多年前，“马尾

当归”就是进贡朝廷的珍品，从而也成就

了岷县“ 当归之乡”的美名。而现今岷县

的当归、党参、红（黄）芪等药材远销东南

亚、港澳台及欧美等 20 多个国家和地区,

被欧洲人誉为“中国妇科人参”,是当归中

的上品,故有“ 中华当归甲天下,岷县当归

甲中华”之说。

享 有“ 甘 肃 省 发 展 非 公 有 制 先 进 企

业”、“甘肃省科技进步示范企业”、“甘肃省

农业产业化重点龙头企业”、“中国医药百

强企业”等多项荣誉的甘肃岷海制药有限

责任公司（以下简称：岷海制药）正坐落在

岷县这个依山傍水、环境优美、空气清新的

“千年药乡”之中。岷海制药董事长张峰，

用他不凡的人生经历，演绎了当代企业家

的创业历程。

安徽来的力学教授

扎根“千年药乡”15年

上世纪 80 年代末，来自安徽淮南的张

峰在西安航空工业技术高等专科学校任教

研室主任，他多次来到岷县看望一个远房

哥哥，每一次，他都被眼前这个依山傍水、

风景秀丽、满地生长当归、党参等名贵中药

材“中华药材之乡”所吸引。但由于科研水

平落后、加工工艺简单、岷县交通闭塞，勤

劳朴实的当地农民只能把这些“宝贝”当做

最廉价的草药来卖。张峰看在眼里，急在

心里，他下定决心一定要让这些国宝级的

中药材发挥出它应有的价值和作用。

1993 年，张峰决定弃文从商，出任陕西

广成企业集团董事、常务副总裁、陕西广成

房地产开发有限公司常务副总经理。经过

3 年多在市场上的艰苦打拼，他已经具有了

一定的经营管理经验和经济实力。1996 年

8 月，他带着全部家当只身来到了让他魂牵

梦绕的岷县，来实现他的梦想。他跑地皮、

跑执照、筹资金、跑市场、进农户、搞调研、

购设备、千辛万苦、风餐露宿，终于创建了

甘肃岷海实业集团。

张峰是一个力学教授，根本不懂中药

和中药材，是个典型的“门外汉”，但他虚心

好学，不耻下问，而且把“本草纲目”、“黄帝

内经”熟读了数遍。现在，张峰已是精通中

西医理论和药用原理的知名专家。由于他

的坚韧与执着，1997 年他成功兼并了岷县

国营企业岷海制药厂。

至此，张峰就把自己的全部心血，浇灌

在岷县这片到处飘着草药花香的热土上。

面对压力和挑战，他不断摸索创新，在岷县

拼搏了 15 年。

如今的岷海制药已拥有 32 个品种，124

个规格，拥有丸剂、颗粒剂、片剂、胶囊剂 4

条生产线，有两个制剂车间、一个中药饮

片车间、一个提取车间、一个前处理车间，

拥有一支团结、奋进、高水平、年轻化的科

研队伍和健全的科研设施。公司视质量

为生命，专门设置生产和质量管理体系，

严格管控整个生产流程，建立了国内一流

的专业化、数字化、流程化的质量技术检

验部，检验每批产品，并对来料严格按照

质量标准验收与化验。

依托当地药材资源

发展民族医药工业

岷海制药是岷县唯一一家国家重点

中成药生产加工企业，它之所以能取得如

此骄人的成绩，源于其独到的制药理念，

以及“依托当地药材资源，广泛吸纳人才，

开展科学研究，加强企业管理，着力开拓

市场，将制药业做大做强”的发展目标。

在 1998 年国家药品监督局成立以来，

每年都批准数百种甚至数千种西药进入

中国，占领了相当部分医药市场，严重影

响到民族医药业的发展，但是岷海制药在

张峰的率领下历经 10 多年的奋斗，坚强的

生存下来并且发展壮大。张峰认为，这是

因为企业坚持了“比顾客更关注自己”的

文化理念，把弘扬中医药文化、推进中医

药现代化、发展民族医药工业作为自己的

使命，才能取得今天的成绩。

张峰作为精通中医和西医理论和药

用原理的中医行业的专家，深刻认识到国

人对中药的认识与理解不足，甚至有些误

解。他认为中医药必须适应当代社会需

求，对于中国市场来说，新的城市人口和

现代生活节奏的加快，对于易包装、易携

带和方便服用的中药需求很大，像传统

“熬中药”、“喝汤药”已不适应现代市场的

需求。而西药为有机化学药品、无机化学

药品和生物制品，剂量上比中药精确，对

某些局部疾病有较快疗效，但有较大的毒

副作用容易损伤人体其他器官和整体功

能。因而岷海制药生产的中医药品以中

医药对人体健康或疾病的认识，尽量做到

药到病除，减少药品对人体的毒副作用。

岷 海 制 药 正 是 集 中 药 材 之 精 华 ，以“ 岷

归”、“黄芪”、“党参”、“大黄”、“红芪”等以

及中成药为主，所研发的产品不仅能够对

症治疗，且治疗效果并不比西药慢。

如岷海制药生产的用于清热解毒、抗

炎消肿的蒲地蓝消炎片，以中药材黄芩、

蒲公英、苦地丁、板蓝根为主要药材加工

而成的，是深受欢迎的纯中药绿色抗生

素。公司生产的参杞片以中草药党参、枸

杞子为主原料，运用了中医学中的阴阳平

衡理论，用于补虚扶正和调免疫妇科药。

岷海制药历经 10 年开发的保健品——

微孔草油软胶囊，获得国家认证，主要保

健功效是可以有效调节和降低中老年人

的高血脂，恢复血液的正常状态，公司在

国内外独家用该产品的知识产权。

其独家优势产品“杜仲壮骨胶囊”，采

用名贵地道药材入药，23 味超大独特创新

配方，具有益气健脾、养肝壮腰、活血通

路、强健筋骨、祛风除湿，是第 4 代风湿病

特效药。

今年 8 月，企业投资 1600 万元建成了

具有自主知识产权、企业自有专利的妇女

当归卫生巾生产线，并已出产试制品；同

时一种改善男性功能的中药组合物和调

节女性雌激素水平、延缓衰老的中药组合

物已申请了专利，即将投入生产。

岷海制药正在着力打造杜仲壮骨胶囊、

浓缩当归丸和当归卫生巾等一批知名产品，

市场前景十分看好。企业打造高素质人才

队伍，依托科技，不断研发创新，加快企业改

制与上市步伐，大力实施品牌与产品营销，

全面促进企业发展壮大。

依托科技 研发新产品

岷海制药十分重视自主科研创新，并不

断研发新产品。2009 年 10 月 27 日，公司二

期生产线一次性通过国际 GMP 认证，二期

安装的设备都是目前国内中药行业最先进

的技术设备，这些设备将确保公司在中药行

业生产技术和工艺的领先性。

为提高科研开发能力，加快新药研发力

度，公司聘请中国中医药研究协会会长、博

士生导师张贵君为首席专家、4 名全国中医

药界知名专家、博士生导师组成的专家组，

成为公司科研的骨干力量，带领科研队伍不

断研究开发生新产品。公司先后进行了甘

肃岷海制药有限责任公司红三叶异黄酮提

取系列产品深加工建设项目、岷海制药有限

责任公司杜仲综合利用及其产品工艺改进

GMP 质量升级项目、岷海制药有限责任公

司钴 60 辐照灭菌站建设及配套项目等多个

企业技术改造项目。

现在，岷海制药拥有超微粉碎、纯化分

离和全自动胶囊填充等加工生产技术和设

备，同时拥有国内领先的动态回流提取和薄

膜加浓缩以及颗粒、片剂、丸剂制造、红外线

加热过塑、多种全自动包装等设备和技术，

另配有薄层扫描仪、液相色谱仪等先进检测

仪器备。已基本迈进与国际同步接轨的高

科技中草药生产加工的现代化殿堂，同时企

业特别注重技术投入、更新和升级，使产品

成本降至最低，从而增强市场竞争力，预计

企业 2011 年底将实现生产总值达到 3 亿元

以上。

岷海制药市场前景广阔，经济潜力巨

大，现在企业生产的药品供不应求。岷海

制药厂拥有自己的 GAP 种植基地和稀有名

贵动物育殖基地，企业投资 500 万元建成

了 8000 亩 优 质 遥 远 基 地 ，其 中 岷 县 5000

亩、张掖市山丹县 2000 亩，另外，今年在黑

龙 江 齐 齐 哈 尔 和 江 苏 都 投 资 建 设 优 质 基

地，为自己的产品质量提供源头保证、提供

优质原药材。

把握市场行情

打造“品”字形销售基地

今年以来，随着原药材价格的大幅上

涨，而成品药价格却没有涨上去，导致部分

产品价格倒挂，给公司的生产和销售造成了

极大影响。

为了掌握市场行情，把握市场规律，提

高驾驭市场的能力，张峰每月进行两次市场

调研，并多次组织领导班子到国外医药市

场、原铺材料市场、包装市场及医药设备市

场进行调研，掌握了第一手资料，在把握市

场先机的前提下，及时对企业的产品结构、

市场布局做出调整。在今年原材料普遍上

涨，给制药业带来极大压力的情况下，企业

仍保持了正常的增长速度。

一个企业长远发展要靠规模和实力，

当今医药行业正在不断洗牌，企业要不断

发展，否则就会被对手击垮。张峰带领岷

海制药正不断加大项目建设力度，不惜投

入，为保持企业更长远的发展而努力。灵

活的营销策略，逐步扩大和优化的市场销

售网络和创新的销售模式，这些都促进了

市场的扩展。

岷海制药通过招商引资，加快建设项

目进度，确保完成 5000 万元至 1 亿元的招

商引资融资计划任务，投资 2000 万元打造

了岷海西安销售公司、岷海安徽销售公司、

岷海武汉销售公司，“品”字型的全国销售

核心基地，以及中药饮片第一分公司建设、

药源基地建设等项目建设步伐，争取年内

完成建设任务。

岷海人在应对国际金融危机中，更加

顽强自信，全力提高企业整体素质，不断

增加企业竞争力和可持续发展能力，把岷

海 制 药 逐 步 建 设 成 为 主 体 精 干、机 制 灵

活、技 术 先 进、设 施 良 好、科 研 生 产 一 体

化、适应市场经济需求的新型高科技药品

生产基地。

企业大发展 爱心献社会

岷海制药历经风雨，跨入“中国医药百

强企业”、“全国质量、信誉、服务、AAA 等级

企业”、“全国乡镇企业创名牌重点企业”、

“甘肃省高新技术企业”、“甘肃省科技进步

示范企业”、“甘肃省农业产业化重点龙头

企业”等国家级、省部级荣誉。岷海制药于

1999 年 10 月建立党支部，被甘肃省委组织

部命名为“甘肃省非公有制企业第一个建

立了党支部”的企业，现在企业已有 40 多

名党员，他们在企业的各个工作岗位上发

挥着重要的模范带头作用。

张峰更是一名充满爱心的企业家，他

关爱自己的员工，十几年如一日，同企业员

工共度节日，让他们感觉到企业这个大家

庭的温暖。同时，张峰带领员工积极从事

和支持社会公益事业和慈善事业，1996 年，

岷县县委在二郎山修建红军长征纪念塔，

张峰带领员工捐款 2 万多元；1997 年，公司

捐款 4300 元，让 43 名儿童重返校园；1998

年，东北发生大洪水，公司捐赠价值 55 万

元的药品；1999 年，张峰将定西地委、行署

奖给他的 5000 元捐给了岷县“希望工程”；

2009 年，在得知岷县二中学生李永强患白

血病急需医疗费用的消息后，公司在第一

时间捐款 14760 元；“5.12”汶川特大地震、

青海玉树地震及舟曲泥石流自然灾害中，

企业加班加点生产了一批急需药品送往灾

区，总计价值 300 万元，为需要温暖和帮助

的人送去了关爱和帮助。

张峰个人先后获得了甘肃省委、省政

府第四届至第七届“甘肃省先进企业家”称

号，并被省委、省政府评为“发展非公有制

经济先进企业家”称号。1999 年，张峰被评

为“甘肃省政协委员优秀企业家”；2000 年

被中国作协、中国报业协会、中国广播电视

学会授予“中华大地”新闻人物称号；2003

年被国家发改委、中国社科院、中国改革人

物征评组委会授予“新时代中国改革之星

——最具改革理念的中国企业家”称号；

2004 年被甘肃省科技厅评为实施火炬计划

15 周年“先进个人”；2006 年被中国民（私）

营经济研究会和中国社科院中小企业研究

中心授予“中国诚信企业家”称号；2007 年

度被定西市评为“贡献企业优秀企业家”；

2008 年被中国公益事业联合会、中国爱心

工程委员会评为“2008 中国关爱民生公益

模范”。

一叠叠的奖项代表不了张峰的成就和

爱心，现今 50 岁的他每天依然忙忙碌碌，

不停地为岷海制药的明天奋斗。企业将来

如何发展？如何扩大规模？如何解决更多

当地人的就业问题？如何更好地带动当地

经济的发展？他在不断地探索着，努力着。

忧心中医 立志打造中医药世界品牌

目前，岷海制药生产的中药品、保健品

不仅畅销国内，更是远销日本、韩国、新加

坡等国家和地区，迈进了国际市场。

如何将岷海制药打造成世界名牌？如

何使岷海制药更快地走向国际市场？这是

张峰苦苦思索的问题。

张峰说，中药源于中国，却没有形成自

己的品牌，而日本的中药制作出口量远远

超过中国，占世界的 50%，中国只有 2%，中

国几乎没有一个中药产品在国际市场上获

得知识产权。中国的中草药制品只能作为

食品、营养品在欧盟国家销售，令人痛心。

西方各国有关中医药的法规已经成为中医

药走向世界的重要障碍，2011 年 4 月 30 日

起，欧盟正式实施了《传统植物药注册程序

指令》，但时至今日，中国仍无一个药品成

功注册。

为此，张峰大声疾呼：“我们必须大力

发展和弘扬中华民族的中药工业，中药必

须在国际上享有话语权，将来中医规则必

须由中国人自己制定，规范国际中药行业，

让中医药品走向世界，让世界人民都可以

享受到中医药给他们带来的健康和福祉。”

岷海制药下一步的计划是积极推动企

业上市，还有 3 个国家专利急需转化为生

产力，一是一种防治当归麻口病的生物药

剂及其制备方法；二是一种改善男性性功

能的中药组合物及其制备方法——俗称

“西北男人”的保健药品；三是一种调节女

性雌激素水平、延缓衰老的中药组合物及

制备方法——俗称“苗条女人”的女性保健

品。岷海制药在张峰的带领下，正在努力

克服缺少资金的困难，增加新的生产线，力

争早日把专利技术转化为生产力。

■ 本报记者 葛爱峰 陈思远 通讯员 徐 萍

岷海制药董事长张峰岷海制药董事长张峰

岷海制药厂区一景岷海制药厂区一景


