
丁路生，是一个既有创业激情又富有

社会责任感的优秀青年民营企业家。经过

20 年的艰难创业和奋力拼搏，他把一个家

庭式的小鞋厂打造成集生产、研发、销售为

一体的大型体育用品实业公司。目前，露

友（中国）有限公司拥有专业技术人员及员

工 2000 多名、现代花园式标准厂房 40000

平方米、配备了国内外最先进的生产设备、

年产 500 万双鞋类产品及 300 万件服装产

品，是国内著名的体育用品生产企业。最

近，丁路生荣获“中国十大低碳纺织领军

人物”称号。

奋力拼搏 艰难创业

丁路生是典型的泉商代表，他以不同

常人的经历，展示了泉商“爱拼敢赢”的坚

忍不拔的精神。回望他的创业史，可以看

到他平凡的身世、不懈的努力、不断的追

求、辉煌的业绩。

丁路生，1967 年出生于福建晋江的一

个贫困家庭。家境贫困的他小时候常吃冷

饭掺咸菜，边读书还要边卖油条、冰棒……

这一段不平凡的经历对于丁路生来说，同

时也是一笔人生财富，使他变得坚强不屈、

奋力拼搏、富有同情心，为他日后创业成功

打下良好的基础。

1992 年，丁路生和几位朋友共同筹资 7

万元，开始创办一家鞋厂。创业初期相对

艰苦，在购买设备和材料后，他们投资的资

金所剩无几，丁路生只好把家里的牛圈腾

出来，稍加修理后变成生产作坊。同时，他

们还面临着人手不够的问题，丁路生只好

动员全家都来参与制鞋。随着生产规模逐

渐扩大，人手相当紧张，丁路生亲自跑到泉

州市永春县招收工人。3 天下来，只招了

11 名男工人和 8 名女工人。尽管只有 19 名

员工，但凭着创业的一股热情和闯劲，丁路

生采取种种措施和方法，把他们训练成为

思想和技术都出众的企业骨干。

丁路生十分感谢这些工人对他的理解

和支持，他告诉记者：“我们一到生产比较

紧张的时候，不需要动员，工人们都会自动

加班。曾有工人连续工作 30 多个小时，回

到房间睡了一觉又马上投入生产。”企业发

展壮大后，丁路生回头看看这些工人，心中

常常满怀感激之情。正是这种同甘共苦的

团结奋发精神，形成了凝聚力和团队力量，

促使企业不断发展，同时也成就了一些工

人的美满姻缘。19 名初来企业的工人，有

3 对结成连理落户晋江，其余至今仍在公司

工作，成为企业的得力骨干。

当时，晋江市的鞋业发展十分迅速，已

成为福建省的鞋城，同行之间竞争也十分

激烈，再加上企业创办不久其他几位股东

陆续退出，这对丁路生的压力和打击都很

大。但他没有选择退缩，而是咬紧牙关、不

畏艰难、积极应对，坚持把企业办下去。这

时，丁路生更加注重企业管理、注重款式，

不断开发新产品、提高产品质量，企业从最

初的困难中逐步解脱出来。

由于当时还没有开拓市场，产品生产

一段时间后积压很多。为了做好产品推

销，丁路生亲自带着产品到石狮鞋服批发

市场推销。当时恰好有一位温州商人在发

愁买不到合适的鞋子，看到丁路生带来的

样品，这个商人觉得质量和款式都不错，就

订了几百双。这无疑是雪中送炭，丁路生

十分兴奋，立马赶回晋江市。当天 11 点，

他和妻子顶着烈日，用板车把鞋子拉到石

狮按时交货。

丁路生在创业初期遇到了许多困难和

挫折，但他没有被困难吓倒、没有被挫折击

退，而是迎难而上、不断拼搏，战胜了一个

又一个困难和挫折。他一直坚信：“以石激

水，水更清；以雪压山，山愈净；以火炼金，

金益精。”

不断追求 铸就品牌

创业后 10 年的困难时期过后，露友公

司逐步发展壮大，不仅在国内建立起庞大

的销售网络，业务还扩展到外贸领域。丁

路生认为，不能就此满足，停滞不前，应有

新的追求与新的目标。2002 年，丁路生意

识到，企业要长期发展，必须拥有自己的品

牌，拥有品牌就拥有市场。因此，他开始思

考如何建立品牌、投入研发资金、加强企业

管理、提高产品质量，树立了品牌形象，使

企业发展得更稳更快。经过一段时间的考

察和奔波，丁路生把第一家专卖店建在云

南，从此，露友公司的连锁网络逐步辐射到

全国各地。

在晋江鞋业纷纷邀请明星代言，进行

品牌营销策略时，敏锐的丁路生也不甘人

后，从 2003 年至今年 1 月，露友公司先后签

约歌手谢小东、阿杜、华纳唱片公司旗下的

“美眉”组合、NBA 球星史蒂芬·纳什等作

为企业的形象代言人，取得了良好的营销

效果。例如，2003 年，露友公司力邀实力

歌手阿杜作为企业形象代言人，当年露友

公司的品牌销量就达到 300 万双，比 2000

年翻了 3 倍。

2005 年，根据企业的发展需求，丁路生

投资 2 亿元在晋江梅岭建起了新厂房。为

了适应形势发展和市场变化，丁路生一直

倡导鞋业要适应消费者的需求，提高产品

质量，做到低碳环保，以绿色产品来满足消

费者的需求。近几年，丁路生一直致力于

做好绿色环保产品，整合与完善国内专卖

体系和销售服务体系，坚持“以人为本，完

善品质，绿色环保，倡导生活运动，享受健

康生活”的企业经营宗旨，尽心为消费者服

务、为股东增加利润、为员工提高待遇、为

社会创造财富，这是丁路生不变的追求。

回顾露友公司走过的路，是一条坎坷

的路、一条不平凡的路、一条追求新目标的

路、一条不断创造品牌的路，也是一条辉煌

之路：

2003 年，露友公司正式在晋江建立，并

通过明星代言开启了公司的品牌战略。

2004 年，露友公司以“高起点、高标准、

高质量”的要求开始全面运营，销售网络逐

步扩至全国各地。

2005 年，露友公司品牌获得“中国驰名

商标”、“国家免检产品”、“福建省名牌产

品”等一系列荣誉，公司的品牌发展跃上了

一个新台阶。

2006 年 ，露 友 公 司 进 入 了 自 创 研 发

体系建设，不断提高研发水平，主打产品

“ 露友派休闲运动鞋”在同行业中居于领

先地位。

2007 年，露友公司终端网点突破 2000

家，占领全国各地市场。

2008 年，露友公司签约塔吉克斯坦奥

运代表团，为奥运营销战略开启序幕。

2009 年，露友公司签约“八一”女子排

球队，成为独家赞助商。

2010 年，露友公司荣获“2010 年度中国

企业营销创新奖”、“2010 年度最佳产品设

计创新奖”、“体育品牌百强榜”。

2011 年，露友公司签约当红 NBA 巨星

史蒂芬·纳什……

回首走过来的历程，露友人十分骄傲

和自豪。这也说明露友人在不断追求新目

标、打造新品牌、攀登新高峰、创造新辉煌。

特别值得一提的是 2008 年，这是民族

体育品牌至关重要的一年，丁路生精妙地

把这一年比喻成中国体育产业的“诺曼底

登陆战”。为了打好这一仗，丁路生详细地

制定了“作战计划”：首先，建立强大的营销

团队，并有效整合内外资源，以品牌升级推

动企业升级。其次，树立品牌发展规划观

念，坚持战略规划执行。品牌战略规划是

品牌发展的动力，对露友品牌远景规划进

行再一次的梳理，使得企业发展战略更加

明 晰 ，让 企 业 远 景 战 略 引 领 具 体 经 营 行

为。再次，全面整合统筹终端，创新经营。

这一作战计划得到顺利实施，露友公司的

发展又跨越了一大步。

露友公司取得了显著成绩，荣获了“中

国驰名商标”、“国家免检产品”、“福建省著

名商标”、“海峡青少年最喜爱的泉州品牌

100 强”、“全国规模以上工业企业”、“福建

省重点工业企业集团”、“纳税信用 A 级企

业”等荣誉。同时，丁路生也获得了不少荣

誉 ，如“2011 中 国 十 大 低 碳 纺 织 领 军 人

物”、“泉州市十大杰出青年企业家”等。他

还担任了许多社会职务，如福建省鞋业行

业协会副会长、泉州市培元中学校董会副

董事长、晋江市政协第十一届委员会委员、

晋江市慈善协会副会长等。

以人为本 回报社会

露友公司坚持以人为本，关爱员工，让

员工体面劳动，在泉州市民营企业中是远

近闻名的。对待员工，露友公司基本做到

工作愉快有前景、生活丰富有盼头、社会保

障无忧虑、孩子上学车接送。

尊重员工，倾听员工心声。丁路生告

诉记者，露友公司有 80 多个员工跟了他近

20 年，从最初的一线员工一直到中高管干

部，他们见证了露友的发展历程。之所以

有那么多的老员工愿意留在露友，是因为

他们把这份工作当成自己的事业，同时他

们在企业也受到了应有的尊重。

最初，露友公司的意见箱似乎只是摆

设，收不到真正的意见与建议。后来，丁路

生把钥匙收起来自己掌管，才真正了解到什

么是广开言路。他花时间听取员工意见和

建议，经常与员工沟通交流，能解决的问题

立即着手解决，进一步与员工融洽了关系。

丁路生认为，与员工经常沟通交流是非常必

要的，既能了解情况解决问题，又能从实际

行动中体现对员工的尊重。

为了丰富员工业余生活，露友公司每个

月都会组织各种比赛，比如拔河、篮球赛等。

丁路生笑着告诉记者，想起每个月的活动，他

都会乐上半天，活动气氛总是很激烈，每个员

工都积极参与，乐在其中。员工在释放了工

作压力的同时也增强了企业的凝聚力。几乎

每个月都会有员工生日，露友公司每个月都

要买很多蛋糕送给过生日的员工，让他们记

住自己是公司这个大家庭的一份子。

丁路生还告诉记者，每到比较大的传

统节日，公司都会举办晚会，组织员工编排

节目，自娱自乐，让大家展示才艺。员工都

会觉得很愉快、很开心，觉得公司像大家庭

般温暖，增进了企业管理者和员工之间的

和谐。

丁路生说，为了让员工有更好的职业前

景，公司聘请了国内知名顾问公司的专家、

教师，每周上两次课，从管理、技术、人力资

源等方面培训员工，让员工在工作中学习，

在学习中成长，为公司储备各方面人才。

重视解决外来员工子女教育问题。露

友公司经多方努力，把 60 多名外来员工子

女联系到教育条件比较好的市区学校就读，

同时，还派专车进行接送，解决了员工的后

顾之忧，使他们更加安心地在公司工作。

为了让员工的生活更加便捷，公司引

进了一些大型超市、商店进厂区，方便员工

购物。员工们都觉得公司很关心他们，方

方面面都为他们考虑得十分周到。

此外，丁路生致富不忘回报社会、回报

家乡。他热心做好公益慈善事业，每年都

会捐款支持家乡的教育事业，帮助家乡搞

好基础设施建设。例如：他为兴建晋江机

场捐款 15 万元、捐款 10 万元兴建家乡求聪

小学教学楼、为泉州市培元中学捐款 100

万元并设立露友教育基金、为地方教育等

各项事业慷慨捐款逾 150 万元。今年 5 月，

丁路生捐款 200 万元支持华东师范大学用

于教学。从 1998 年起，他每年都会捐助一

些资金给泉州市消防支队用于建设。自

2003 年起，他每年都捐助福建省关工委德

育中心购买书籍及十数万元用于扶助贫困

生。同时，丁路生还资助认养了 3 个贫困

孤儿。

当四川汶川、甘肃舟曲、福建闽北发生

自然灾害后，丁路生不仅自己带头捐款，还

积极组织员工捐款捐物，向灾区人民献上

一片爱心。对此，丁路生表示：“慈善行为

不是一种扬名方式，完全是基于社会责任

感，捐多少钱并不重要，关键在于用心去

做。我只是做我力所能及的事。”

过去的 20 年，露友人不畏艰难、奋力

拼搏，凭着一股拼劲、韧劲，战胜了一个又

一个困难，闯出了一片新天地，铸就了耀眼

的品牌。在丁路生的带领下，今后露友人

将继续发扬勇于拼搏、永不气馁的精神，团

结奋战，攻坚克难，追求卓越，开拓创新，铸

造更多品牌，实现新的腾飞。
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激 情 创 业 铸 就 品 牌
——记中国十大低碳纺织领军人物、露友（中国）有限公司董事长丁路生

■ 本报记者 王惠兵
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