
聂国清告诉记者，不同的岗位都有着

一个相同的职责，就是为了国家的强大和

民族的复兴，就是为了人民的幸福和安居

乐业。于是，他选择了弃官从商，创办了湖

南九耳置业有限公司。

湖南九耳置业有限公司成立于 2008

年，是一家大型房地产开发企业。公司注

册资本 1.2 亿元，现有员工 268 人，有中高

级以上职称的员工 89 人，占 30%以上；员工

队伍年纪轻、素质高，有过多年从事房地产

业的相关经验，具有较强的市场开拓意识

和先进的房地产企业管理经验，能够独立

开发大型住宅和商业区。

公司目前正在开发的项目有 77 万平

方米，其中兴建的“南苑·上和”一期项目是

至今娄底市最大的开发项目，总建筑面积

近 50 万平方米，已被各界人士抢购一空；

同时，在娄底市南贸西街开发建设的“融和

园”项目 5.6 万多平方米已被金融系统团

购；在娄底市吉星路与建设路交会处开发

建设的“福园小区”项目 5.4 万多平方米也

销售一空；在娄底市扶青南路与早园街交

会处开发建设的“上和世家”项目 16 万多

平方米也被娄星区大科办事处干部职工团

购 2/3；公司自成立以来，已完成投资 15 亿

多元，实现销售收入近 20 亿元。

公司拟开发建设的项目有 43 万平方

米，其中“南苑·上和”二期项目位于娄底市

娄星南路与金泉街交汇处，市政府行政中

心地段，东临娄星南路，南接娄底市最大的

公园——孙水河公园，西临娄底市政府办

公区，北临早元公园，地理位置优越，辐射

面广，交通便捷，物流通畅，自然景观得天

独厚。项目总占地面积 3.8 万多平方米，总

建筑面积 13 万多平方米；公司拟将其开发

成娄底地区档次最高、风景最美、配套最全

的高品质现代化文化生活社区。

公司拟开发建设的娄底市工商银行整

体搬迁(牡丹园)项目位于娄底市株山公园

东面，项目总用地面积 5.6 万多平方米，总

建筑面积 30 多万平方米。

公司秉承“诚信为本，客户至上，质量为

源，服务为先”的企业文化，坚持“造百姓公

寓，做精品楼盘”的开发宗旨，坚定“创百年

老店，建九尔品牌”的企业目标，本着“造福

社会，服务用户，提升自我”的经营理念，为

三湘四水增添一个又一个精品楼盘而努力。

做一家对得起人民的企业

聂国清善于学习，谦虚谨慎。他时常

到别人那里取经，好的东西学之，差的东西

戒之。

有一次，他到朋友的房地产开发公司

去学习了解，偶然碰到一位客户在抱怨，那

个客户诉说了 16 个方面的苦衷，聂国清悄

悄记录：1、看房子的各种广告，词藻华丽、

图片精美、描述的生活很美，爱死；2、房子

太多，性价比不错的太少，一到周末四处看

房子，跑死；3、售楼小姐态度太好，一天一

个电话，来来回回就几句话“快来买吧”，烦

死；4、售楼小姐态度不好，见衣装一般的人

爱理不理，眼神就表示“这房子你买不起”，

看不过其势利眼，气死；5、首付款和月供交

了后，天天去工地看，不见封顶，等死；6、到

了交房时间，迟迟不见有人通知收房，听人

说开发商已经没钱了，慌死；7、交房时，发

现面积增加超过 3%，按合同规定应该补交

房款一大笔，而邻居合同签得细，超过部分

不用补交钱，羡慕死；8、装修时自己动手，

从买材料到刷墙亲自动手，累死；9、房子装

修好，招呼朋友来家聚餐，众人不断夸奖新

家好看，不论真心假意，一概照单全收，美

死；10、住进新居，早上起床，阳光明媚，坐在

阳台上看风景，乐死；11、房子住进去 3 个

月，门前空地开进一帮人施工，才知道住的

只是一期，后面还有二期、三期，一天到晚机

器轰鸣，吵死；12、“外国进口的暖气”用不到

一年就坏了，报修，物业让等两天，正值寒冬

腊月，蜷在家中，呵气成冰，冻死；13、夏天，

正是“桑拿”天气，住在 20 层，忽然停电，空

调、电扇、电梯全部瘫痪，热死；14、天花板不

知为何掉了下来，居然没有伤到人，庆幸死；

15、二期、三期也快建成了，才发现效果图上

标的绿地居然不是绿地，而是一条非常重要

的市政路，想以后窗外就是大马路，车来车

往，不得安宁，愁死；16、楼下有各种健身器

械，似乎僧多粥少，不够使用，早上起来锻炼

身体，周围一大堆人，挤死。

深夜归来的聂国清，夜不能寐，将心比

心，他自己一一对照湖南九耳置业有限公

司的情况，还是觉得自己公司以上问题都

不存在。但是，前车之覆，后车之鉴。他决

定第二天召开公司职工大会，针对以上问

题在其他公司出现，要把其他公司的惨痛

教训作为湖南九耳有限公司的切入点。

大会上聂国清慷慨陈词，他说：“假如

说我们公司有这样的问题出现，我们还对

得起党和政府吗？对得起人民群众吗？”全

体员工无不感动。就这样，湖南九耳置业

有限公司在聂国清的精心打造下，鲜红的

旗帜永远迎风飘扬！

为业主装修出谋划策

聂国清发现社会上很多消费者抱怨装

修不仅花费很多，还纠纷不断。因此，他时

常对工作人员说，一定要告诉客户关于装

修的问题。

聂国清对客户说，业主们拿到钥匙后，

不要着急装修，应先确定装修风格，包括使

用的装饰材料、家具的购买和摆放位置等

细节都做到心中有数。然后结合装修风

格、自身的经济能力，确定预算，并在施工

过程中尽量控制预算。接下来，委托一家

信誉好、施工质量可靠、价格公道的装修公

司，将资金投入情况，对房屋的功能需求具

体表述清楚，由装修公司设计、装修。同

时，业主应常去现场，随时和施工单位磋

商，改进局部原有不尽完美的地方，以获得

最为理想的装修效果。

事实上，很多装修上的纠纷都是业主

贪小便宜心理造成的。比如，许多业主为

了省钱，聘请无牌施工队进行装修。这些

施工队伍通常只有三五人，承接工程时，首

先以低价格吸引客户，承诺客户想装成什

么样就装成什么样。一旦达成协议，使用

的材料以次充好等装修问题就会接连出

现，有的甚至把上一家业主装修剩余的材

料都拿来使用。其次，按合同该竣工时却

迟迟不能完工，施工战线越拖越长。而在

环保方面，许多业主在装修结束后几个月

还不能入住，因为室内的味道让人不能正

常呼吸。聂国清奉劝准业主们：一分钱一

分货，装修钱，省不得。

聂国清说，装修前，如果客户在网上找

了很多漂亮图片，还买了很多时尚家居杂

志，装修时，设计师看过后，却说没有一个

适合。其实，适当的参考与借鉴是必要的，

但一味地模仿，则完全没有必要。一个好

的装饰效果，是从材料的运用、色彩的搭

配、布局的安排、灯光的配置、装饰品的陈

设、绿色植物的点缀以及个性多方面体现

出来的。同样的装饰造型，在他人的住宅

中显得匀称得体，但用在自己家里只能给

人凌乱的感觉。

聂国清说，业主与设计师及时沟通十

分重要。在施工之前，业主应该及时详细

地告诉设计师自己的需求，并根据自己家

的户型，就购买哪些家具、如何摆放这些家

具、还需要添置哪些配饰等问题与设计师

达成共识，真正装修出适合自己的家。

团委书记出身的聂国清说，年轻人装

修新房很容易走入一个误区，总想一步到

位，做 满 屋 子 的 柜 子 和 一 些 固 定 性 的 家

具。聂国清认为，装修应该随环境改变做

相应的调整。不同的季节更换相匹配的家

居配饰，主人的心情会随着家居的变化产

生新鲜感。当二人世界变成三口之家时，

如何合理划分和利用房屋的空间，主人还

需要进行重新调整。

聂 国 清 建 议 ，新 房 装 修 一 定 要“ 留

白”，为 适 应 未 来 变 化 留 有 足 够 的 空 间。

一次性全部完成装修会造成很大的浪费，

也会让主人在重新规划房屋时，一方面不

知如何设计，一方面还舍不得丢弃已经过

时的家具。

聂国清说，事实上，现代装修讲究“轻

装修、重装饰”，很多部位实在没必要大动

干戈。譬如，大多房屋内部只有 2 米多高，

做天花吊顶的装修是不适宜的。吊出的顶

即使再漂亮，也易给人一种压抑感，不如改

为贴饰些木材或石膏饰件。装修材料未必

越高档越好，采用质优价廉的材料，每平方

米能省下几十元的费用，用这些钱买些高

档大气的家具及电器，则更为实用美观。

现代人装修的理念应该是从简、环保，居住

时温馨和舒适才是最重要的。盲目攀比投

入资金比重偏大，占据室内空间也较多，同

时因为使用有毒有害材料较多，对身心健

康也很不利。

记者就要结束对聂国清的采访，在采访

中记录的几大本笔记，从何处起笔呢？记者

感慨良多，诗情顿起：绿水滔滔渡头塘，柳丝

缕缕恋长江；人文蔚起歌盛世，物阜年丰产

栋梁；国富民强遂壮志，清风朗月谱华章；横

平竖直显方正，誉声雷霆钻耳膛！

后 记

饱饮涟河水，自有侠骨香。

这条不知弯过了多少道弯的涟水河，

清 清 潺 潺，伴 随 记 者 度 过 童 年 的 美 好 时

光，而今在记者心头徜徉、流淌，而且越来

越甘甜。

涟水河，发源于新邵县观音山西南麓，

一路上汇集了涓涓细流，自西向东蜿蜒流

经新邵、涟源、娄底、湘乡、双峰、湘潭 6 个

县市，在湘潭县河口镇汇入湘江，全长 224

公里，流域面积为 7155 平方公里。

涟水河的源头，为涟源市。涟源市位

于 湖 南 中 部 涟 水 上 游 ，1952 年 3 月 由 安

化、新化、湘乡、邵阳 4 县划出部分地域设

立成市。涟源市曾以蓝田市为名，因与陕

西省蓝田县重名，故同年 9 月依县居涟水

上游而改成涟源县。涟水从涟源由西向

折东南，流经娄底，流到溪口出境入双峰，

注入水府庙水库，接着自西南出水府庙水

库，再入双峰，折回，自苏坡复入湘乡。此

后由西南而东向稍北，曲折迂回，水系横

贯湘乡中部，最后在新研乡向韶村文家滩

入湘潭县境。

湘乡自古与湘潭分别称为中湘、上湘，

与下湘湘阴共同构成“三湘”。湘潭与湘乡

更是一脉相承。湘乡处湘中丘岗，为湘江

平原的过渡带。湘乡为雪峰山脉东北余脉

和南岭山脉越城岭北端余脉所夹峙，西部

和南部较高峻，东部和北部较平缓，最高点

褒忠山三尖峰，海拔 802 米，是涟水河边最

高山峰，三尖峰南有紫荆峰，西北有三角

寨，东南有方盘寨，东北有韶峰，山峰点点，

水天一色。最低处为湘乡境内的文家滩，

海拔只有 41 米。

涟水出湘潭县河口，世代人民在这里

辛勤耕耘，创造了灿烂的历史文化。秦征

伐南越，由湘江修灵渠，而汇入珠江体系，

分天下为 36 郡，在这方土地上始置县。因

其地在当时所设临湘县之南，故称为湘南

县，隶属长沙郡，其地域，北以涟口（河口）

为界，跨涓水与湘江，直达耒水，并包含涟

水流域，今湘乡、双峰均在其境内。湘南

县治今在湘潭县的石潭镇古城乡，古城位

于涟水之北，与石潭遥相呼应。湘潭一词

最早出现为梁天监二年（公元 503 年）武帝

萧衍封萧退为湘潭侯。这是湘潭地名第

一次出现，但此时的湘潭并非今地，而是

安 仁、攸 县、茶 陵、株 洲 一 带 。 唐 天 宝 八

年，今市域属地悉入湘潭，治设涟水、涓水

与湘江交汇地易俗河，宋代移至今雨湖区

所在地。

那碧波映照的翠绿寂静的山头曾冒着

宋代官窑的袅袅青烟，那一船船美轮美奂

的瓷器，沿着悠悠的涟水河入湘江出洞庭

一路上“招摇过市”直达京城临安，如今那

山头深藏着象征千年文明的碎片。1896 年

夏日，涟水河出河口，湘潭十八总的“顺泰

栈”里红烛高照，礼炮齐鸣，人来人往，鉴湖

女侠秋瑾揭开了她那红红的盖头，嫁做商

人 妇。“ 欲 将 满 眼 汪 洋 泪，并 入 湘 江 一 处

流。”秋瑾那气壮山河的英雄气概，至今在

人们心中回荡。曾记否，恰同学少年，风华

正茂；曾记否，到中流击水，浪遏飞舟。当

年穿着青布长袍风尘仆仆背包掖伞，从湘

乡碧洲渡口上船，渡过涟水去东山中学求

学的毛泽东。他往返于涟水渡口，经风雨

见世面，修身求学，励志救民，将千千万万

百姓的苦乐系于一身，把百姓所思、所想装

进他那比天地更宽广的胸怀。碧洲渡口至

今还传诵着，毛泽东脱下他的罩裤为有急

事但无钱过河的妇女作为抵押的故事，这

就是一个伟人的胸襟。毛泽东正是从涟水

河走出，上长沙、去北平寻找救国救民的真

理，用马列主义点燃了中国革命的熊熊圣

火，领导全国人民缔造出了一个红彤彤的

新中国。

涟水河上流传着动人的抗日故事。当

年驻扎天门山的游击队员，持枪擒匪，舍身

跳崖英勇而悲壮的故事，这是南方的“狼牙

山五壮士”。还有那八路军 359 旅南下支

队渡涟水、播下了抗日种子的故事。

“湘军”是今天使用频率很高的名词。

当年，湘军创始人曾国藩在涟水河上训练

湘军，铸就了中国历史上第一支威名远扬、

名副其实的铁旅湘军。湘潭之战，是湘军

与太平天国军决定对方命运的一场大决

战，双方都投入了数万精锐之师，水陆并

进，鏖战湘江。最终涟水河出来的湘军打

破了太平军，一举扭转了战局，从此沿河直

下，直捣南京。

今天，涟水河上建起多座浮桥，代替了

舟船的摆渡，方便了两岸人民的出行，为了

搞活城乡商品流通，涟水河上航运又多了

往日的喧闹。于是，涟水河上船工的号子

仍在传诵：“下长沙、上株洲、涟水湘江上滩

连滩。石子垴走一转，处处都是鬼门关。”

喝着这充满血性的涟河水成长的聂国

清，不恋官场虚幻处，实实在在做文章；聂

字十八不打弯，老实本分有义方！

专 题
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■ 本报记者 喻海清

横平竖直显方正 誉声雷霆钻耳膛
——优秀共产党员、优秀企业家、湖南九耳置业有限公司董事长聂国清系列报道之四
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聂国清被评为建国62周年共和国杰出贡献人物 聂国清荣获国家奖励


