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2012年工行将继续发力国际业务
本报讯 近日，法国兴业银行在广州从化

成 功 举 办 了“ 法 兴 中 国 2011·贸 易 融 资 研 讨

会”。中国人民银行广州分行跨境人民币结算

试点工作小组办公室主任范林纯、国家发改委

对外经济研究所研究员张燕生、法国兴业银行

（中国）有限公司董事总经理中国区商业银行

部总监姜云生、法国兴业银行（中国）有限公司

广州分行行长黄佩珊等人出席了本次研讨会。

姜云生在会上指出：“众多银行看好人民币

结算业务在非洲的发展潜力，作为非洲境内营

业网点最多银行之一，法兴银行正在所有非洲

国家境内大力推进人民币结算业务。”近年来，

法兴银行把握时代发展机遇，一直致力于帮助

中国企业稳步走进非洲。 （林 文）

法兴银行贸易融资研讨会成功举办

立邦携手杜邦“为爱上色”

■ 本报记者 丁翊轩

本报讯 近日，在中国人民大学世纪馆，立

邦中国携手杜邦公司，并邀请曾关注、参与项目

的社会各界人士，召开以“为爱上色——爱·接

力”为主题的“为爱上色”3年成果发布会。在 3年

中，企业员工走过全国 22 个省、2 个直辖市、5 个

自治区，近百个城市、乡镇，超计划完成 111 所希

望小学外墙涂刷，捐建 26所立邦希望小学及超过

90 所立邦快乐美术教室，累计为超过 3 万名儿童

和上千位教师带去了爱的色彩。立邦中国区总

裁钟中林表示：“‘为爱上色’将转变为‘可持续发

展的公开式公益平台’，在以后举办的活动中，欢

迎多方、多人参与；同时，自 2012年起，‘为爱上色

’将实施以开放、发展和深化为目标的持续性计

划，打造成人人可参与的公益活动。” （于 跃）

兔年岁末，中国工商银行在国际业务

上再一次收获喜悦。

“今年，在复杂多变的内外部环境下，

工 行 国 际 结 算 量 继 续 保 持 稳 步 增 长 势

头，有 望 超 过 去 年。”中 国 工 商 银 行 国 际

业务部总经理吴斌在接受本报记者专访

时表示。

历经近 30 年的发展历程，工行国际业

务从单纯简易的贸易结算发展到集国际贸

易融资、境外项目融资、出口信贷、内保外

贷、全球现金管理等于一体，国际结算额从

数额微小发展到超过 1 万亿美元，从而成为

全球领先的国际结算银行，工行国际业务又

踏上了新的起点。

卓有成效的业绩背后离不开精心的谋

略与布局。工行庞大且优质的客户群、处

于市场领先地位的人民币业务是国际业务

能良好发展的基础条件。尤其在当前跨境

人民币业务开展得如火如荼的情况下，工

行人民币结算业务对国际业务的带动作用

不可小觑。

另外，随着近些年国际化脚步的加快，

工行境外机构已达 234 家，分布在全球 32

个国家和地区，加上遍布全球的代理行，全

球经营服务网络已初具雏形，业务系统也

随着海外机构的设立完成了建设投产，有

利于服务能力和效率的提升。

布局国际业务

2011 年，我国外贸增速呈现前高后低走

势，明年，外贸发展预计将会面临复杂多变的

国际形势。据吴斌介绍，工行国际业务将从

以下几方面发力：

一是继续落实“走出去”战略，更好地

发挥金融资本对产业资本“走出去”的支持

作用，进一步加大对中资企业跨境贸易、到

境外投资等方面的支持力度，充分发挥本外

币优势，参与到跨境贸易、结算清算、海外融

资等业务领域，加快重点产品的境外推广步

伐，着力打造全球服务能力，争取在世界范

围内成为中资跨国公司“身边的银行”。

作 为 中 国 最 大 的 商 业 银 行 以 及 中 资

“走出去”客户的主要合作银行，近年来，工

行始终把服务好中资企业“走出去”作为加

快海外业务发展的重要内容，在服务中资

企业的海外并购活动和境外分公司运营

中，先后通过贷款、出口信贷等方式支持了

多个项目。

二 是 继 续 加 速 国 际 化 程 度 。 有 人 认

为，在外国开分行就是国际化，这是片面的

看法。事实上，作为一个真正的国际性银

行，不但要拥有全球化的服务网络，更要拥

有全球化的服务能力，所以，加快推进业务

发展和本地化经营是工行给海外机构设定

的一个非常重要的目标，这其中很重要的

一点就是风险管控。

一方面，工行在几乎所有境外机构都投

产了自主研发的具有世界先进水平的境外机

构综合业务处理系统（FOVA），不仅使境外

机构全面实现了业务处理的自动化和现代

化，更促使其各项业务和管理全面融入到工

商银行集团的经营体系之中，从而通过系统

的硬控制有效实现了境外机构的风险管控，

这在中资银行中是首屈一指的。

另一方面，工行不断完善垂直独立的

矩阵式风险管理架构，要求境外机构在集

团统一风险管理框架下因地制宜做好日常

风险管理工作。另外，代理行业务板块一

直是工行战略发展的重要组成部分，对推

动国际化发展具有重要意义。

发力供应链融资

今年以来，从事国际贸易的企业比过

去愈发关注商业银行或其他机构提供的服

务能否更加方便其整个交易过程、扩大信

息来源、减少相关风险，使得出口商更快地

得到付款，进口商更好地管理存货。

企业对贸易结算和贸易融资服务的要

求已经从最初的交易支付和现金流量控制

的需求，发展到对资金利用率及财务管理增

值功能的需求。这种变化意味着对现金流、

贸易流、物流、信息流的趋同管理要求更加

严格。

上述变化给银行带来了更多的业务机

会，同时也会使一些银行失去原有的市场

份额。这取决于银行面对变化做出的不同

反应。

以商业信用为主流的国际贸易结算融

资中，银行面对的主要风险是商业风险。

因此，银行必须从仅仅提供商品交易中的

资金运作服务（传统的国际贸易结算和贸

易融资），发展到介入商品交易的全部环

节，全面分析其风险，并以此为基础形成供

应链融资的新理念，将供应环节中商品、信

息、资金三方面的循环进行一体化整合管

理，将国际贸易周期各个环节上的服务综

合为一个产品包。

供应链金融的市场空间巨大，适用于

各类商贸和生产型企业，足以容纳商业银

行公司业务的持续发展；供应链金融的高

流动性和短期性，符合商业银行资产负债

结构的特点，其重复性又有利于形成银企

之间长期、稳定的合作关系；商业银行在供

应链金融领域进行积极尝试，在产品创新、

管理创新等方面努力积累经验，可以很快

在贸易融资领域形成相对的竞争优势和核

心竞争力。

风险控制方面，通过供应链融资，企

业与银行之间的关系不再像传统融资那

样单一。由于银行由单纯的资金提供商

转变为可以全面了解企业、提供全方位服

务的合作方，因此，银行不仅需要获得企

业的财务状况信息，而且还要评估其所处

供应链的运营状况，这就要求银行与时俱

进，建立与之相适应的授信机制和风险评

估体系，进而加强风险控制手段来完善经

营供应链融资。

未来，工行这艘巨型“航空母舰”将以

庞大且优质的客户群、遍布全球的经营服

务网络以及在人民币跨境结算领域的“领

跑者”等优势，在国际业务的征程上势如

破竹，加速前进。


