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ॳڍӯˆМՂ˖ڍ঳ᦉܷ഍

ƽ ఴઐ᝭Ꮷ ʹሑᔉ ѵ ߴ

ʼ๑ᙅೃ˙ቆፂ฿چӜ௦᫁߰Ӝࠃஶþન

ᬄۡӜÿ̾ڍǋ߰᫁ߙᙅೃǋଡӣҩᑞǋஜࡘ Ԣ᭦

Փ21̂ ጡፂ฿֖ᇪ͗ԦࡘḼࠪ ଋ֖ᣢ᫁࠰ʻᝇ

ᐎҮԦੌࡘ႔ᄉʻܷፂ฿ጷڃ˧ʶḼ௦᫁߰Ӝ

ࠪଋʼ๑ڍᬄ᠞௛˖ॶत᝹ᄉҩᑞ੽ᣑӜǌ

੆በ19ࣱ ౎Ḽ߰᫁ڙӜށӜஊउᄉൣᆷᮖ࠭

ʽḼ̇ ቆچӜᡋѢ˿ʶ్ၿӬʶ̖ˉچӜՓ঳

ᦉچӜвՓۡࣉ፫ՋҩᑞӜᄉҩᑞᣀۋ˧ᡸ

֖ʶ్ၿҪ҃ࢹᤴ̖ۋˉҁᆐԦనҫ̖ۋˉ

вҁ঳ᦉ͌ˉᬶᐐᄉ̖ˉᣀۋ˧ᡸǌ

˙ቆچӜൣњύ࿗ྱᄉӜ͕ͮҸǋᬶ ᐐ

ᄉ̖ˉ͕Ҹǋʁ ึᄉనҫˀஊን͕Ҹ੆᫁˝

ᙅೃளቆᫍǋ᫁ ߰ளՏྞ̾Ԣʼ๑నҫ֖ᣢ

ǌۿʻᝇᄉೃܿ᫁࠰

ᤂయḼ̇ ቆچӜᣀۋԦࡘ੆˝ᇪ͗Չႌ

௾᥅СซᄉពᮤḼ̋ ൤Ḽఴઐ˃᝺˿ʼ๑᫁ࣉ

߰Ӝᙅೃ˙ቆፂ฿چӜҨМࠈ˞͉ǋ̓ ๑ᙅ

ೃፂ฿چӜԦࡘథᬌМՂᗈ̂᫁షࣰЎၶǌ

Ӝچˉ̖˝ۋӜᣀچˉࢹ̯

1990ࣱ ѹḼ̓ ๑धܷݼ᜺ഴۡࣉत᝹֖

ளʶᣂ̖ˉុஞḼ᫁ ߰Ӝ̕ଡѢ þ˿Ι੫ᙅ

ೃÿᄉۡӜԦੌࡘ႔ǌ˝ᦠՋӜ۪̖ˉᄉុ

ஞḼ1993ࣱ Ḽፂʼ๑ࣉ੺эḼ᫁ ߰Ӝڙᙅೃڠ

Ӝ᜴ᦉඍ˙ᙅೃڍᬄ఺ڣǋጊᤋܰဖጲᄉʶ

ड़ྱ˝ˉࢹۋࣉйၾʼḼत᝹˿ʶ˓̾ᦏڰ

ᄉچˉࢹӜúúࣉ᜴ࢹˉӜḼ1996ࣱ ఝՏ˝

ʼ๑ᙅೃ˙ቆፂ฿چӜǌ

Ӝ֖ͮͮ߿ࡘӜ੆በѹయḼ಩૵Ԧچڙ

ˉࢹۋࣉள੾శ̖ˉǋᦏᰳࡘᬄḼ᧗ཁԦࠃ

֖ቆຠፂ฿ǌ᜺Ѳत᝹ᰳளመ੾̖ˉ۲ڠǋ

ዴֵႂ٧ႂߔӜǋֵ ྠ᭦஧ǋనᜈనᯎӜԢ

20́ ࣰழዚဗ̼ྫྷึӜǌ

њύ͕ᡔᄉͮူڠᎵ֖ᓡݝᄉనҫဖ

ܑḼ̇ ቆچӜॡঋࡂխल˿ᐎुڍᬄǋ·౔መ

੾ǋ௙۲ႂ᤯ǋ୅ርᎩኍʶ੺IT̄ ᄉᅻՏ͌ˉ

Й᯾ǌڙत੆ᄉ15́ ࣰழዚ࠴ˉࢹӜЮḼ्

੆˿̾IT᤯ᡸ˝ྱड़ᄉζোֵ̖Θःᩖǋ̾

ICTᆐԦనҫ˝ನॶᄉζোనҫ̖ˉᩖ֖̾

ҫഴय˝˞࠭ᄉ̈ᐎᎩளТ̖ˉᩖǌ׷ߔႂ

IT҃ ᤴˉǋᓇቆనҫˉ֖నᜈҪࢹˉ

ӜᬶᐐḼल౎˿ᐎᥧঋᤫǋTNTǋچቆ˙ڙ

ҵ᣹ڍᬄኍʶ੺ुҸྫྷึ͌ˉᄉᖿਖ਼ǌ

ˀ൤ՎௐḼᐎुڍᬄǋ·౔መ੾ǋ̀ ழᲂ

᱒ǋᇷࢶஜᆉǋӑܷ᭞Კ˶ڙ൤ጬጬतበᖸ

ᤁ঳ᦉǋፆኪ֖ᩘ׫˖ॶ̾ԢڠӜ঳ᦉĀĀ

ˋӧܷߥˀథСழ᭦ՋͺḼچڙӜतበ˿ᙅ

ೃˋӧጯጺనᯎመ੾چǌ

ၿ൤Ḽ̇ ቆچӜѹ൥्੆˿̾ζোన

ҫǋဗ̼ྫྷึˉǋᰳ ள੾శ̖ˉ֖ᰳቪ͌ˉ

঳ᦉᬶᐐᄉখҸḼ੆˝ᬶҪ҃ࢹᤴǋᆐԦ᝹

᝟֖ᦠݒనҫኍܲሗᛠˉᬶᐐᄉ̖ˉچӜǌ

ҁ2002ࣱ ௐḼچӜ੾ࢹ᠞அЙࡂ᣹ҁ

42.94̢ ЊḼሯஅ2.5̢ Њǌ

ଡѢþౣچयǋᰳ መ੾ǋ঳ᦉۋÿᄫಕͮ߿

2002ࣱ Ḽൣ Ϙ˖ڍҪЙˆႌ᠞௛ጷጺ֖

ʼ๑þႁӯÿ੆ҩ˧ᬄḼ̓ ๑੆˝ˆႌՉڍఝ

˝ᄹݝǋڍᬄઅᠪఝᡕᬶᐐᄉۡࣉǌᙅೃध

ԦӜԢֆ᣷ᬶࣂ۪ڠᐐᡐܷ੺̾ܰ᠞˝˞᜵

ҩᑞᄉ͌ˉǋ఺ౝ֖ஊउ๗ܰᦉ᫂Ḽ᠞௛ǋన

ҫǋࡘ᜾ǋ֦ លኍҩᑞѠ௬Ḽ௬ᇧ˿ᡓुᄉᡴ

Ӝၴᒯᡴڍᄉፂ฿ᣢ࠰Ҧǌځ൤Ḽ᫁ ߰Ӝᆷ

Ӝڠፘ፝Ԧ૘ܷᙅೃ˖ࡘ଍ᤈளʶᣂԦڙ߿

ᄉ፫Ջ͕ҸḼुܘ๗ܰፂ᠞ˀ׷ҫ˞࠭ҩᑞǌ

ՎௐḼ᫁ ߰ӜஏᩨڠᝢខҁḼͅ ˝௖ࡢ

धԦӜǋᔙࢶளӜǋᔙࢶளҪ֖چˉࢹڸᖺ

ᤋଋʼ๑ᄉ᫂ਖ਼Ḽ̇ڠधԦӜኍࡢ ቆچӜԦ

ÿፂ฿Хథ࿗ྱᄉӜ͕ͮҸḼԺ̾ۋþ঳ᦉࡘ

੆˝ڍЮܰ঳ᦉዜۋМՂᄉᯪᤤڠ˧ʶǌ

Ꮺᔩ࠱Ф੩ᤴ੆ʶ˓ڙКڍᔴډЮ፮Ӑည

ణᰳǋ፮Ӑࠚऎణᰳǋ੾శපࣰ֖ᓧశࡎ൒

ణᰳᄉچӜḼ࠱΍᫁߰ڙ੆˝ڍᬄ̖ˉᣀሧ

ᄉࠪଋࣰԻǋˀ ᫁෇ʻᝇฮ̈˝ᣢ࠰ᄉ׷ҫ

ࣰԻ̾Ԣల౎ள̖ۋˉᄉ۱ᐱࣰԻ᥊ᡸʼ

ᡔᡋᡔሶϣḼ᫁ ಝበ˿ᰳපэ঳ځ͗࠱˶߰

ᦉۋፂ฿چӜᄉЦᔴᏪఝХᅻՏऎǌ

˝൤Ḽ᫁ ߰Ӝ࠱˙ቆچӜͺ˝ࠃஶᙅೃ

ҩᑞનࡘᄉ˞ੌڣǌ2003ࣱ Ḽ᫁ ߰ӜଡѢ˙

ቆچӜ᜵૊ þཱౣچयǋᰳ መ੾ǋ঳ᦉۋÿዴ

Ḽխल᧗ཁ̖ˉᮖ۪Юᄉͮ߿Ӝᄉᄫಕچֵ

ᡴڍМՂḸڠӜḹ̾ Ԣ᫁ʻᝇ͌ˉ঳ᦉǋᖸᤁ

˖ॶǋᆐԦ˖ॶЙ᯾Ḽ੩ᤴ੆˝ʼ๑þܿᑧÿ

ፂ฿ᄉள̜ཁǌ᫁߰ӜށӜஊउԦѢþϙК

Ӝ˧ҦḼфੌ˙ቆÿᄉՁԷ þ֖ʻࣱઞࣰǋ̊

ࣱत੆ÿᄉᤈऎ᜵යḼ̇ ቆچӜ࠱ᤈЙþ੆ྞ

धԦÿᄉள᫼ൿǌ

ᬣᅋௐᫍᄉ଍ሧ֖धԦᤈርᄉ଍ᤈḼچ

Ӝઞࣰ˿ʶ੺йၾ֖ԇੜḼत੆˿ʶ੺ͯᇎǋ

፮ᓣǋᎾ᜹ᄉ഍ߴḼ܇ᤴ˿ʶ੺͕ᬵᎾ˟ᄉ˓

বӐچ࠴Ḽᬶ ᐐ˿ʶ੺ˆႌ500ु ͌ˉ֖ᗂ

ՏᡴڍМՂ঳ᦉḼڙѹ൥्੆̾ζোనҫˉ

֖ᓇቆనҫˉǋဗ̼ྫྷึˉᬶᐐখҸ˧ՐḼԠ

ѹ൥्੆˿঳ᦉ͌ˉᬶᐐᄉখҸḼʁ एþౣچ

यǋᰳ መ੾ǋ঳ᦉۋÿዴֵچӜൣ्ڙ੆ǌ

ᆷበþ঳ᦉፂ฿ ᙅೃ᫂ਖ਼ÿԦͮ߿ࡘ

2008ࣱ ᄉКီ᧚ᚷӿ఺Ḽ΍˖ڣࣉڍᄉ

᧗᜵বᤈʶ൥Ѡ௬Ḽ᫁ ߰ӜԢௐ઄Ͱڙӧᡴ

МՂ̖ˉፆౝុஞ֖અᠪՓ҃ᤴˉˏቪڍ

ᣀሧᄉ఺᥄Ḽࠪ ˙ቆچӜڱڙ૆௄థԦࡘᄫ

ಕᄉՎௐḼԠᤈʶ൥ଡѢþ঳ᦉፂ฿Ḽᙅೃ᫂

ਖ਼ÿᄉԦͮ߿ࡘǌ

੝៊঳ᦉፂ฿Ḽ௦ૈڍᬄˀڍЮᅻՏ঳

ᦉ͌ˉᬶᐐӜḼЙ᯾چӜ͌ˉः௦ᡴڍМ

Ղǋܷ ఺ౝḼͳဗۋфንۋᄉܿᑧڃᬶˉ͌

þܿᑧڙʼ๑ǋၶ̖ࣉڠܰڙǋ ḸКڍКڙڣ

ီḹÿᄉӜ۪ব঳ᦉྱཁǌ

੝៊ᙅೃ᫂ਖ਼Ḽࡂ௦᜵ઁ˙ቆچӜत੆ፘ

ᙅೃ఺ڣǋᙅೃधԦӜ˧ՐᄉԠʶ࢝ளಕংǌ

૊ཱᤇʶԦͮ߿ࡘḼ̇ ቆچӜᎃ҃˿̖

ˉǋҩᑞǋ् খʶͳӐ᜺Ѳǌ̖ˉʼḼ࠱᧗ཁ

Ԧࡘζোనҫˉǋဗ̼ྫྷึˉǋᰳ ள੾శ̖

ˉḼխल᧗ཁ̖ˉᮖ۪ЮᄉᡴڍМՂ̾Ԣ᫁

ʻᝇڠӜ͌ˉ঳ᦉǋᖸᤁ˖ॶǋᆐԦ˖ॶЙ

᯾Ḽ੩ᤴʶึᄉ᫂ਖ਼ۋ঳ᦉፂ฿چӜǌҩᑞ

ʼḼ૊ཱనҫӦफ़᝹Ꮅ߸ؒᄉچӜጞǋྞ Ӝ

ጞ֖ᛣکጞ׷ҫᦠݒనҫ᝹ஶḼౝ੆چӜ̊

˓ՉХྱᓣᄉӜ۪ǌ

˝ଡӣ̖ˉᑞጞḼ̇ ቆچӜᒰҦ̅˝Й

᯾͌ˉ੩ᤴᰳ஌ǋጆፑǋК᭦ǋ̠ ஠Ӑᄉనҫ

ࣰԻḼ᝹በ˿ʶ᫂यనҫ఺ౝḼᬓ˝͌ˉଡ

ΘΦ૸ᄉஊउనҫЮܰ̾ࠓ,ᤆᅋҦ̅ୃत

͌ˉԦࡘᭉයనҫǋ᫁ ʻᝇᣢ࠰ᐎҮనҫኍ

ӜМРనҫࣰԻ̾Ԣመ੾ᮉᄫǋઅᚷᠪǋچ

ʼ۱ࣉᐱኍᇪ͗˃ˉనҫࣰԻኍḼᖸᤴ˿ᓡ

ဖܑḼҪᤳ˿̖ˉᬶᐐǌࡘᄉઅᠪԦݝ

2006ࣱ 4తḼᐎՋѽӧڙ൤तᤴܹ̍঳

ᦉܷ഍,੆˝ኃʶ˓ᤈЙ˙ቆچӜᄉˆႌ

500ु МՂṋ8త͊Ḽ။Цྕበζൣयᖿਖ਼چ

Ӝṋ2007ࣱ 11తḼॳڍӯˆچڙӜत᝹˖ڍ

Ӝ঳ᦉṋ2008ࣱڠ 9తḼᎾ͎ڍᮏМՂڙ൤

तበ̍ฮ঳ᦉṋ2008ࣱ 11తḼ௅ఴശ෱ႂ఺

Ḹ˖ڍḹМՂ᣺ЙچӜĀĀ

ᤇ̎Хథᄇࣱሤ๲ᡴ͌ڍˉᄉЙ᯾Ḽ्

੆˿ʶᣂ঳ᦉᬶᐐ஌ःḼ଍Ү˿˙ቆچӜᄉ

þ঳ᦉፂ฿ÿԦࡘǌ

Ӝซбᄉ͌ˉథ800ܲچቆ˙ڙḼ̬ݟ Ḽࠑ

Ф˖࡚̅Չሗዜۋᄉ঳ᦉ͌ˉጝ˝320ࠑǌФ

˖Ӊહˆႌ500ु Ӝ঳ᦉ20ڠڍḼᡴࠑ10ˉ͌

Ӝ͌ˉ঳ሯஅᄉ90%ǌچḼФሯஅӳࠑ

þӠʶ̊ÿయᫍḼچӜ߸੆ሯஅ঳᧙78

̢ЊḼࣱ 26ḵḼࣰ᫁ܘڨ ඇࣰழМ᧖̖ሯڨ

15̢ ЊḼ2011ࣱ ᄉ፫Ջሯஅ᣹28˓ ̢ǌ

˙ቆچӜൣ þ̾׷ҫᦠݒᴎКǋ् খ௿

᜹Ѣ͔ǋፂ฿஌ᄝ቉Ѣǋክူనҫ͕᠎ÿኍྱ

ཁḼ੆˝ܷᙅೃ׷ҫӜᄉ᫂ਖ਼چӜǌ

þࡏ׷ҨÿᚷՋԦࡘ ۋӜᣀچဗࠃ

ˀФ̴͛ፑ̖ˉچӜʶಧḼ̇ ቆچӜᙉ

ཨ̖ˉ഍ᰳߴऎᬶᐐḼͭ ҩᑞӬʶḼᄆܸབ

᫒Ḽܳ ௸ቆۡḼᎤ˫ʶࣉۡ߿าҦǌڙҩᑞǋ

्খǋ̖ ˉʶͳӐ᜺Ѳ˖Ḽࠪ ᜵යݒӜᦠچ

˶̨ᬌ̅໗ᡛچӜᭉයᄉЮՓࡎۋ᭦ǌཨ

ᏪḼᬣᅋʼ๑ٽ˓˖ॶत᝹֖᫁ʻᝇʶͳӐ

ᤳऎҪঋḼ̾ Ԣᙅೃ፫Ջ̓᤯౩ጰᄉत੆Ḽ

˙ቆچӜ׷ҫᦠݒᄉЎܸʿᡛˀФ͕ᡔᄉ

ੌ႔ࣂͮڠʿᄰӛᦠǌൣ௦਒ខҁᤇʶཁḼ

2009ࣱ Ḽ᫁ ߰ӜށӜஊउଡѢ˙ቆچӜþ׷

႔ǌੌࡘҨÿᚷՋԦࡏ

షࣰᝌ᧕ឬḼþౣچयǋᰳ መ੾ǋ঳ᦉۋÿ

ᄉྱड़௦چӜᄉၶ֐੝ڙḼ̋ ˿ᝧᤇ˓ၶ֐

ఝҪาᡣ֖˗ࠜḼچӜ࠱Ι੫࿗ʶ௃̃ᄉӜ

֖ͮੌ႔͕ҸḼᅋҦ੩ᤴ׷ǋࡏǋҨǋ஠ǋ௿ኍ

ܲಧۡࣉҩᑞḼ଍ҮچӜᣀۋḼЌѫԦ૘چ

Ӝᄉੌ႔͈Ϙǌ

˝൤Ḽ̇ ቆچӜࣸคុᆐḼЌѫ᝶᝼Ḽଡ

Ѣ੩ᤴڠӜጞ׷ˉ˖ॶူএḼࣲ መុߥஞ׷

ҫҨМ᭦ሤḼੰ׷࠵ҨඊΒḼђࡏ ֖ˉ׷ܷ

Ͱ᭦ሤḼ̋ࡏ ˙ቆþࡏ׷ҨÿᚷՋԦࡘଡΘመ

߸ᎃ҃ڙӜچቆᫍǌషࣰឬḼࠃΙ૵֖ဗߥ

੆ᄉþӠ̃̊ÿԦࡘ᜺Ѳ˖Ḽᆷበ˿੩ᤴþͯ

ᇎ፮ᓣᄉ׷᠞ளۡǋՏ͌ᬶᐐᄉ঳ᦉᰳڠǋ

ʻӜᚷՋᄉᙅೃ᫂ਖ਼ÿᄉੌ႔ᄫಕḼՎௐଡ

Ѣᔩ࣯ԦࡘˠଏṊ

ʶ௦ᤈʶ൥ଡӣڠڗѽၸညǌʶழ᭦

ሤ౜᠕ख़ʼ๑ᬶڠڗጝѽၸۡࣉत᝹ူএḼ

ܷҦԦڠࡘʽቆᫍḼ੩ᤴನॶڰڠˀڠᨠቢ

ཁᫍᄉڠʽ᤯᥊ᐎጆḼ̾ ଡΘఝ˝Ќᡛᄉ׷

ˉ֖஠ӐޠˬቆᫍḼФ˖᤯᣾ڠʽʶࡎቆᫍ

ᄉѽၸ֖ӆᤋḼܘ࠱Ҫ׷ˉనҫ᭦ሤ23́

ࣰழዚṋԲʶழ᭦Ḽڙ଍Үԓథ25́ ࣰழዚ

ԇੜ̱ंஇत۲ᆨʼḼ᧗ཁըҮ֖଍ᤈ29

ʹࣰழዚᮉᄫஇतࢹͺǌ

̃௦ᤈʶ൥ଡӣᦠݒ᝹ஶᑞጞǌ̾ۡ

ᖸᩘˀֵྠ੩ᤴူএ˝Ι੫Ḽ଍Ѣþᙅೃࣉ

ኃܷ̊᥊ÿۡ Ḽᬶྠֵˉ׷ࣉ ᐐӐ੩ᤴۡࣉ

፫Ջҩᑞǌల౎Ḽᙅೃॕۡǋௐ࠺ᠪᝬԦ࣊

˖ॶǋМࠟयᦤआǋ௠ጞࠕᯝǋڍᬄ͗ᝫ˖

ॶǋ᳦ ᧚ဨ̓ࠂ௛˖ॶኍ᧗᜵ҩᑞবᮉᄫᦏ

ᐐ̅൤Ḽ्ᬶ࠱ ੆᜴᫁߰ᦉ᧗᜵ۡࣉᓫཁǌ

ʻ௦ᤈʶ൥ଡӣဖܑ፫Ջֵ᠎ǌʶ᜵

˞Үࠪଋֆ᣷Ӝ۪Ḽ੩ᤴڠʼǋڠ᭦ǋڠʽ̠

ᢻѫึᄉܬՋۋበͳ̓᤯ᎩፎḼК᭦ଡӣچ

Ӝ̓᤯ဖֵܑ᠎ṋ̃ ᜵ࠃဗஞ˓چӜ፮Ӑ᜷

ᄥည᣹ҁ50ḵḼ᝟Ѳ੩ᤴ 3˓ ˞ᮤМچḼत᝹

᫁500ዚǋ50ࠔዚᄉᔙࢶ෱௿᜹൥᥊ǋ঳᫁

900ዚᄉష็ࠑໜප௿᜹ࣛḼ΍چӜඇ˓ᛣ

ࠃᮆ፮ӐḼࡓḼඇ˓഍ᮆᦏథچᦏథ͓᫋ᔈک

ဗچӜ௿᜹ֵ᠎ଡӣṋ̒ ᜵҃߿þӠ̃̊"ͯ

ᇎ፮ᓣतኒ᜺ѲḼளततኒ37ḵ᜵᣹ҁ፮ᓣ

तኒʶ௠ಕэḼ55ḵ᣹ҁ̃௠ಕэḼ8ḵ᣹ҁ

ʻ௠ಕэḼՎௐ þࠪӠ̃̊ÿґల᣹ҁᓫᑞ᜵

යᄉतኒᮉᄫḼᤩ൥ࠃஶͯᇎᓫᑞஇᤴḼК᭦

ଡӣ഍ߴत᝹ֵ᠎ḼࠃဗԺ૆፝Ԧࡘǌ

Ӝ̖ˉᑞጞǌ᤯᣾͕Ӑچ௦ᤈʶ൥ଡӣٽ

̖ˉፆౝǋ଍Үመ੾Ѹளǋଡӣనҫֵ᠎ʻܷˠ

ଏḼࠃဗ̯ซ᧗ሯஅՓซ᧗̖ˉፆౝុஞᣀԪǋ

̯ซ᧗þયÿՓซ᧗଍Ү͌ˉϡܷϡुᣀԪǋ̯ ซ

᧗ሯஅஊንՓซ᧗ᖸᤴనҫဖܑᣀԪǌ

షࣰնឃ᝭ᏧḼ̋ ଍ᤈ˙ቆچӜþࡏ׷

ҨÿᚷՋԦੌࡘ႔ࠃஶḼᒬ2009ࣱ ̾౎ḼچӜ

ЌѫበᡛࠃᬄḼሤ౜ԦଇဗథᠪຸḼКҦ଍Ү

᝹ஶत᝹Ḽ̾ݒҫᦠ׷ ᖸᤴᓡݝᄉၶาǋઅᠪǋ

੆ጝ4.2्́ࣂӜچͺဖܑǌ੔ᒯᄫґḼࢹ ࣰ

ழዚᄉʻܷᦠݒనҫጷڃḼत੆P+Rᇪ͗Ϣ

ᢻंǋᙅೃ˙ቆऴ۲͓᫋ࣸڣǋᏍඏီᯝǋᎩီ

᝹ஶḼलЙ్ܲݒᬄ͗ᝫ˖ॶኍᦠڍǋᙅೃڣ

М̓ጲᡸḼ᝹በᒬᛠᢻሜᠧጆፑḼ̋ Ӝᄆᮖچ

Ѹᤴ˿Φ૸ᒽ᤟ᄉၶา֖ࢹͺဖܑḼಕংچ

Ӝþࡏ׷ҨÿᚷՋԦࡘ᣿Ѣࠃڱ൥͒ǌ

ྠֵˉ׷ᤴ܇ ҩᑞࣉۡࠜ˗

þణ໼ÿ௦̜ཁ

ளۡࣉ፫ՋͳᄉԦࡘᭉ᜵ʶ˓ᑞᬶᐐ

ྫྷ᠎஠௙ᄉᬶ˖ཁḼխलҁఝܲᄉ̠ึǋ׷

ֵึǋᠪ᧚ึǋζোึḼϳၶఝᰳጞѾۡࣉ˖

ᡐǌ˝൤Ḽ̇ࢗҫӜᄉ׷ܼ ቆچӜ̾ۡࣉᖸ

ᩘˀֵྠ੩ᤴူএ˝Ι੫Ḽ଍Ѣþᙅೃኃ̊

ܷ᥊ÿ׷ˉֵྠḼᬶ ᐐ˗ࠜۡࣉҩᑞḼ଍Үچ

ӜՓۡࣉ፫ՋҩᑞӜᣀۋǌ

þᙅೃኃܷ̊᥊ÿК᫁1993ዚḼᒬڠᨠ2

Ձጲ๾ᙅᡸቢݼḼӮӑ᠕᤯ܲ˓ᛣکḼР๗

Ԣ 9˓ ǋ20ͷ˓ХͳҩᑞবᮉᄫḼӉդڰڠ

঳ᦉҨМǋᰳ ቪᄇ᠍׷ˉǋ஠Ӑ᜹໥ǋௐ࠺ᠪ

ᝬԦ࣊ǋ፫Ջ͗ᝫ˖ॶǋМࠟयᦤआǋຣᓘᆉ

ܿǋͳᐱᤁҮǋ௠ጞᦤआኍ˗ࠜҩᑞḼ঳तኒ

᭦ሤጝ120́ ࣰழዚǌ಩૵ۡࣉҩᑞ֖࣊

׷੆्ຸܿ࠱᜺ѲḼþᙅೃኃܷ̊᥊ÿల౎ࡌ

ˉ˖ॶǋٽᛣکನॶҩᑞӜǋష็ࠑໜප஠

ӐޠˬӜǋᔙ෱ໜප௿᜹Ӝǋᔙ෱ኃʶچ௿

᜹͓ਰˀᰳቪ׷ҫᦠݒ፫ՋӜኍܷ̊˞ᮤ

Ӝ۪Ḽ੩ᤴڣࣸˉ׷ǋᤁҮࣸࣉڣǋ ඞࣸڣǋ

஠ӐࣸڣኍڣܷࣸٽԢʻ̊ࠑ௠ጞᦤआǌ

þᙅೃኃܷ̊᥊ÿల౎࠱त᝹ʻܷ̜ཁ

ርṊʁࢹ ௦तᤴ˖᳦ڍ᧚ဨࠂʼ๑׷᠞˖

ॶḼಝበֵྠḼ඼ᐐ̠චḼ् ੆ளڠಕṋ̃ ௦

੩ᤴᙅೃௐ࠺஠Ӑ˖ॶḼ̋ ௐ࠺஠ӐԦ࣊ǋ

ᇧଡΘ˗ࠜᄉᰳቪࣰԻṋ̒ࡘ ௦ፆՋᙅೃ

SOHOᮉᄫḼ੩ᤴᙅೃॕ᜼஠Ӑ˖ॶḼ੽ᣑ

ॕ᜼Ԧ࣊ǋॕ ᜼ࣻЦǋॕ ᜼ޠˬኍܲሗҩᑞǌ

షࣰնឃ᝭ᏧḼᄫґþᙅೃኃܷ̊᥊ÿत

໐ڣࣸˉ׷ǋ࠺kֵᦏ඼ǋ̀ ழڍζ׷ҫࣸ

ˏṋࢹǋᙅೃSOHOኍᮉᄫЎՐधڣ ܷ௠ጞ

ᦤआֵྠṋ̇߿੆ѢᝧḼ۲ఴᆷ߸ڠᯝၸࠕ

ቆچӜ׷ˉˉখ᜺ѲᆐቂࣂᖌӜஊउ੺эṋ

੆ѹ൥߸ࣂʽቆᫍ᜺Ѳ֖̓᤯᜺ѲڠӜچ

੆౦ḼچӜᣀۋԦࡘ᣿धࠃ᠎ব൥͒ǌ

షࣰुុḼ᤯᣾þࡏ׷ҨÿᚷՋԦࡘḼچӜ

ᄉᤈ᯾ଡΘ߸ؒᄉనˉ͌ۋఝܲ঳ᦉ˝͗࠱

ҫᣑͳḼ् ੆̖ˉᬶᐐḼ̋ ʼ๑๗ܰ᠞௛֖ဗ

̼నҫˉᄉԦࡘ੩ᤴʶ˓ˀ͔ʿՎᄉǋ׷ˉ

஠Ӑใ᥷ǋ׷ҫᦠݒᴎКᄉҨМᬶᐐӜǌ

షࣰ̭ፀឬḼ̬ݟ˙ቆچӜ঳᜺Ѳ᭦ሤ

˝5.14ࣰ ழМ᧖Ḽၿܰဖጲǋᔙࢶ෱ǋ๾ᙅ

ᡸǋֆ็ࠑᄰډՋḼ̾ ʼ๑S20ܰ ဖ˝ႌḼ̀

Ξ2.7ࣰ ழМ᧖Ḽ᜴Ξ2.4ࣰ ழМ᧖ǌ2005ࣱ

˧ґḼچӜ۲ఴʼ௦ࢹˉ֖መᆐၸڠḼ2007

ࣱқͷڠڗፂ੺эКᦉᣀ˝׷Ҩၸڠǌᄫ

ґܰဖጲˋΞᄉࣂڠڗᤈЙ᜺ѲधԦ֖ڗ

ϡ᜺ѲḼ᝟ڙൣ˶ڠڗஅϱ᫼ൿḼ᜴Ξᄉڠ

Ѳत੆ࡏࠁ׷ࠁǋКளᄉۡࣉ፫Ջͳǌ

੩ᤴʼ๑నҫ֖ᣢ᫁࠰ʻᝇᄉೃܿۿ

ᓇቆḻᇒ๎ḻᰳᨠḻڠᨠḻܢࣄḻᰳ

ᤳМᡸĀĀˆႌጞᄉʼ๑ᙅೃ፫Ջ̓᤯౩

ጰઁ6ሗ̓᤯ழय˧ᫍᄉ56ሗ૰˱ഴय̾

þᭅ૰˱ÿᄉΦ૸ࣛፋඇʶͮ஺ࠆǌ

þ߱ᄉ᧗᜵বʿ̨̅ڙФ૰˱ҩᑞḼఝڙ

̅௦ՠᑞत੆ʶ˓ளᄉဗ̼నҫˉᬶᐐӜǌ

ҫ˖ॶḼ΍Ф੆˝᭦׷Ӝत੆ளᄉڠ˓ᤇڙ

Փᔙๅˏᄴᄉ঳ᦉፂ฿ᬶᐐڠḼ੆˝ۡࣉள

ᄉ׷ҫาҮᬶᐐڠḼᤇ࠱௦ల౎ʼ๑ۡࣉԦ

ᄉ̜ཁǌÿ̟ࡘ Р˖ܼஊ෴ށࡌտǋ̓ ๑ށࣉ˹

᝭δൣ2011ࣱڙܥ ̚෫ᰳᨠध᤯˧ᬄᛪᇧǌ

2009ࣱ Ḽ̓ ๑धݼ଍ᤈᙅೃ׷ҫӜत᝹Ḽ

੆˝ʼ๑ڙளᄉࣰԻत᝹๋ˋú᜴๋ˏᏢǋ

ᬄӐˀӜ۪Ӑథ఺ᚷՋᄉੌ႔Ӝ۪ǋڍဗࠃ

ᤋଋ᫁ʻᝇ֖КڍᄉԠʶ˓С᪃বҩᑞᓫཁ

̾Ԣ᫁ʻᝇڠӜʶͳӐԦࡘᄉ᧗᜵ೃೌǌ

ᙅೃ׷ҫӜ˶੆˝ʼ๑నҫ᫁ʻᝇǋᐎ

Ү᫁ʻᝇᄉ᠞௛ґ෸Ḽࠪ Χᤈ᫁ʻᝇЮᦉஞ

ՋḼ͕ Ӑ̖ˉ࣊ࡌḼᤈʶ൥߸̖ؒˉᩖḼΧᤈ

̖ˉӣጞХథ᧗᜵ͺၸǌ

þᡸǋᢽǋቆǋᇒÿ඼ᙅೃḼ్ ్ܷᡸ᤯˙ቆǌ

ˀᙅೃ፫Ջ̓᤯౩ጰ̨ʶጲ˧ᬥᄉ˙ቆچӜͺ

þܷ̋ᙅೃÿᄉ᧗᜵Ӝ۪֖ᓫཁḼ੆˝ʼ๑ᤋଋ᫁

ʻᝇǋనҫ᫁ʻᝇᄉ᧗᜵ቓԯ֖᫂ਖ਼ǌ

షࣰឬḼ2010ࣱ Ḽ᫁ ߰ӜށӜஊउଡѢ˙

ቆچӜᄉԦࡘ᜵˞ҮᚷЙܷᙅೃत᝹˧˖Ḽ

ᄽൣઁ˙ቆچӜत੆నҫ֖ᣢ᫁࠰ʻᝇᄉೃ

፫ՋҩᑞࣉӜՓۡچˉဗ̯Ӭʶ̖ࠃḼۿܿ

ӜᣀۋḼ̋ ˙ቆچӜᄉᣀۋԦૈࡘ௙˿ழՓǌ

షࣰᛪᇧḼþӠ̃̊ÿܷ धըḼ̇ࡌ ቆچ

Ӝ࠱ጊጊ઄Ͱ᫁ʻᝇʶͳӐԦ̾ࡘԢᙅೃ

ӜஊउᄉށҫӜत᝹ኍԊԽ఺᥄Ḽ૊ཱӜ׷

ੌ႔ᦉᎷḼ᧗ཁ଍Үþᙅೃኃܷ̊᥊ÿۡ ҩࣉ

ᑞत᝹Ḽʿ ற߸ؒᦠݒ᝹ஶत᝹Ḽଡӣ̖ˉ

నҫᑞጞḼ᤯᣾ۡࣉҩᑞࣛҮ̖ˉԦࡘḼ᤯

᣾̖ˉԦࣉۡࠜ˗ࡘЮ๯Ḽࠃဗ˙ቆچӜၿ

Ӭʶ̖ˉچӜՓۡࣉ፫ՋҩᑞӜᣀۋḼ੩ᤴ

ʼ๑᭦Փ᫁ʻᝇڠӜᄉาҦʿܳۡǌ

þіࣱґḼᐎՋѽӧф߿ᖿਖ਼˙ቆௐḼᤇ

᧖ᤆ௦ᕜя˧ڠǌ̬ݟзߙ഍ౣበǋ̓ ᤯౩

ጰत੆ǋᙅೃ׷ҫӜࣂဗᬼ्ǌੇ͂ᆷζḼ

˙ቆ̬Ր͗ఝݝḱÿᐎՋѽӧӑ̍Ӝҝ঳ᜆ

డ᩷஠൤ᝒḼ᥊Ѣ˿੝థЙ᯾͌ˉᄉॶܥǌ

˙ቆچӜൣҪᤳᡪՓల౎ḼФԦࡘలԺᬌ

᧙Ḽ߱ ʼԠʶᮣၒၜᄉ௙ဨḱڎ੆˝ʼ๑ྟ࠱

႔ੌࡘǋҨÿᚷՋԦࡏǋ׷ஶþࠃ
ۋ፫ՋҩᑞӜᣀࣉӜՓۡچˉဗ̯Ӭʶ̖ࠃ

úúʼ๑ᙅೃ˙ቆፂ฿چӜᣀۋԦࡘጡࠃ

ƽ ఴ஠ྞڎၿʼ๑᫁߰Ӝᙅೃ˙ቆፂ฿چӜҨМࠈଡΘ

ᬶᐐ˗ࠜۡࣉҩᑞǋ଍ҮچӜՓۡࣉ፫ՋҩᑞӜᣀۋᄉþᙅೃኃܷ̊᥊ÿ஌౦ڎ

᫁߰Ӝށ˹᝭ӱᄇࣰǋӜ᫁ృᏣளԢ40)0˖ڍᗈ̂᫁໶ᆂࡣǋ̇ ቆچӜ˞͉షࣰ	ࢺ

ḛʁѢ þࣝᙅೃኃܷ̊᥊úúᙅೃ40)0ÿᮉᄫ۲ݕЦᇩǌ


