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季丙元，江苏常熟龙腾特种钢有限公司董事长兼

总经理。他眼神亲切，笑容可掬，有着大学教授一般儒

雅的外表，让人怎么也无法想像，在走向企业领导岗位

之前，他只是一名普通的工人。

更让人想不到的是，在龙腾特钢因为生产低端建

筑用螺纹钢，被大钢厂挤兑得没了活路，濒于倒闭之

时，是季丙元这位工人出身的企业家受命于危难之际，

力挽狂澜，成功打造了一个“型钢王国”，实现了从负债

累累到获得业界充分肯定的完美转身。

龙腾特钢这家民企是如何从夹缝中寻得生机，做

大做强抓牢市场的？季丙元的回答是：科技创新是关

键——技术含量高了，产品才会有销路。

季丙元甫一上任，就勾勒出了一条以科技创新提

升产品技术含量，以优化生产工艺流程创造优质产品

的思路，决定从优胜劣汰产品转型中创造商机，以科技

创新孕育商机。他认为，要跟上国家产业结构调整的

发展步伐，打造企业核心竞争力，就必须及时调整发展

思路，加大技改投入。

为此，季丙元摒弃生产粗放低端产品的思路，与技

术人员潜心研究生产工艺，全力开发生产适合客户需

求，并且具有高技术含量的专用产品，拟在夹缝中找到

一条生存之路。

虽然书读得不是很多，但季丙元以前在机械厂当

过技术工人，而且从事的是集十八般武艺于一身、非心

灵手巧之人干不成的钳工。做模具的经历，以及行业

之间的共通性，再加之一点即通的聪明脑瓜，都给了季

丙元异常敏感的市场嗅觉。

于是，2002 年，季丙元果敢地做出决断，投入 8000

多万元建立生产线，专门生产管桩用高强度 PC 钢棒。

随着市场需求量的不断增加，公司又不断加大投入，从

当时的 4 条生产线发展到现在的 32 条，月产量也超过

了 5 万吨，产品在江浙沪地区占有率已超过 65%以上，

成为国内最大的管桩用钢生产基地之一。

近年来，中国造船工业异军突起，世界造船中心正

加速向中国转移，船用球扁钢等船用型钢需求量猛增，

而国内造船业中心又主要集中在江浙沪地区，三地造

船总量占到全国造船完工量的 70%，恰好龙腾特钢正

处在这一优势区域。但是，由于生产工艺复杂、品种规

格多，因此生产船用球扁钢的企业较少，市场呈现出供

不应求的局面。

有道是：机会只眷顾有心人。这一天赐良机岂能

错过？天生胆大心细的季丙元立马决定向船用型钢进

军 。 2004 年 底，公 司 投 资 8000 万 元 进 行 技 改，上 马

“580”轧钢及配套码头项目，专业生产船用球扁钢、船

用扁钢、船用 L 形钢等船用结构型钢。由于产品品质

上乘、服务到位，很快赢得了客户的认可，相继获得了

CCS、ABS、GL、LR、DNV 等 9 个国家船级社的认证，取

得了进军国际市场的“绿色通行证”。

2007 年 ，公 司 乘 胜 追 击 ，又 投 入 8 亿 多 元 上 了

“850”连轧生产线项目，专业生产大型船用结构型钢，

改变了原来只能生产中小规格船用结构型钢的局面，

实现了国内生产全系列船用型钢这一空白。

随着 2008 年 10 月该项目的正式投产，龙腾船用结

构型钢的年生产能力已突破 100 万吨的规模，成为目前

国内船用型钢品种最齐、规格最多的“大型超市”，季丙

元终于实现了“把国内船厂船用型钢（球扁钢）的仓库

建在龙腾”的梦想。中国船舶工业行业协会会长张广

钦曾三次来该公司，对季丙元的创举给予高度的认可

和评价，龙腾特钢成为国内同行业中规模最大、品种最

齐、专业化程度最高的船用型钢生产基地。与此同时，

2009 年，季丙元当选为第四届中国船舶工业行业协会

副会长。

为了让企业发展的更加稳扎稳打，季丙元除了用待

遇、感情和环境留住企业科研尖子，形成一个百余人组成

的优秀科研团队之外，还进一步拓展思路，加强与科研院

校的“产、学、研”联合，先后与浙江大学、清华大学等高等

院校和科研院所联姻，寻求技术支撑，不断开拓创新，大

力推进技术改造、新品开发和科技攻关，把产品做得更

专更精更强，从而使企业始终保持了核心竞争力。

正因为季丙元抓住了科技创新这条主线思路，龙

腾特钢才形成了造船工业用热轧船用型钢系列、轴承

工业用热轧钢球系列、建筑行业用高强度预应力混凝

土用钢棒（PC 钢棒）三大系列产品，并一举拿下国内同

行业中同类产品的三个“单打”冠军，成为全国最大的

船用型钢生产基地、全国最大滚动体钢球毛坯制造基

地和全国最大的预应力混凝土用钢棒生产基地，产品

畅销美国、加拿大、南非及澳大利亚、东南亚等国家和

地区。

科技创新，让龙腾特钢脱胎换骨，经济总量飞速增

长，公司 2011 年实现销售收入超 85 亿元，与上年相比

增加 25 亿元。科技创新，让龙腾特钢获荣誉称号无数，

最给力的是连续多年被江苏省人民政府授予“百强民

营企业”、“创新型试点企业”，被江苏省科学技术厅授

予“江苏省高新技术企业”；科技创新，更让季丙元的知

度名直线攀升，不仅在国内同行中如雷贯耳，在国外业

内还获得了“中国老季”的美称。 （哲 雯）
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