
她——禹丽君，出生于有“中华女杰之

乡”之称的湖南省双峰县。我们知道，秋

瑾、宋庆龄、何香凝、唐群英、向警予、蔡畅、

邓颖超、帅孟奇“中华百年八大女杰”中四

位都与双峰有关。这些女杰们虽然已经随

着历史乘风远去，但当我们回眸顾望时，却

发现她们并未走远，她们的思想、品格、精

神绽放的光芒永远照耀着后一代女性。禹

丽君正是承载着“女杰之乡”深远的历史精

神，在财政经济监督领域近 30 年的奋斗中

尽显风彩。

近 30 年，禹丽君在财政、监察、审计、监

察兜兜转转，再回到今天的财政局长，她的

事业不可以说达到巅峰，她的职位也没有

多少提升，但她的才干却得到了淋漓尽致

的发挥。

财政于禹丽君，是她事业的起点，也是

她生命中最重要、最辉煌的历程。1982 年，

禹丽君以优异成绩通过全国财税招干考

试，进入财政预算工作岗位，一干就是 12

年。当时县级娄底市刚刚撤镇建市，财政

局也刚刚成立，只有 20 多个财政干部，什么

工作都要从头做起，正是禹丽君这一群洋

溢着青春活力、勤思好学的年轻人，为刚刚

撤县设市的娄底市财政的发展铺垫了良好

的基础，起到了里程碑的作用。

1997 年，因原任审计局局长涉嫌经济

犯罪被检察机关批准逮捕，禹丽君调任审

计局局长，一任 9 年，被人称为铁胆无私的

审计局局长。1998 年 10 月，时任娄星区审

计局局长的禹丽君，带队到一个某局级单

位进行经济审计，通过与审计人员一道查

账、调查、找人谈话、深挖细查，在数千张单

据和财务凭证中找线索、取证据，掌握了该

单位负责人经济违法行为的疑点和审计证

据。眼看真相就要败露，这个单位负责人

采取打电话、发短信、留言等形式，企图威

逼禹丽君就范，放弃审计。禹丽君处变不

惊，顶住种种压力、恐吓，果断地将该案移

交到检察机关查处，将其绳之以法。2001

年，在对某单位领导的届中经济责任审计

中，禹丽君通过采取内查外调深挖相结合

的办法，历时 3 个多月，查出该单位虚开专

用发票 19 万元，虚列支出 42 万元，通过虚

开内部发票为一些业务单位或个人寄销物

品 19 万元及少列成本、费用 46 万元，收入

未 及 时 入 账 114 万 元 等 严 重 违 纪 违 规 问

题。就在这时，说情者来了。当事人先是

一把鼻涕一把泪地恳求放一马，不成；又四

处托人求情、软磨硬泡，希望禹丽君网开一

面，作内部处理。在原则和私情面前，她选

择了坚持原则。面对种种说情，她给出了

同样的答复：“我不得罪他们，就要得罪组

织，失信于民！”

她给审计带来了风清气正，也带来了

非凡的业绩。到任第一年便使区审计机关

从黄牌警告单位一跃成为全娄底地区审计

系统综合考核第一名，此后，年年被娄底市

委、政府授予双文明建设目标管理先进单

位，完成审计项目近 500 个，为国家企事业

单位挽回经济损失 7 亿多元，促进增收节

支 5000 多万元。

调任监察局长之后，她依然坚持了铁

胆无私的本色，在别人利用职务结“ 关系

网”，忙着爬位子的时候，只用一年的时间，

她带着一帮队伍，查处 68 件案件，挽回经济

损失 1400 多万元。

2007 年 12 月底，在娄星财政最紧张、

最困难的时期，禹丽君回到娄星区财政局

担任局长。尽管她曾经在区财政局工作过

12 年，担任过预算股总会计、股长，是一名

地 道 的 财 政“ 老 兵”，业 务 上 更 是 驾 轻 就

熟。但她却感到担子特别的沉重，举步维

艰：区财政入不敷出，年刚性支出缺口近

5000 万元，政策性配套支出缺口一个多亿，

全区累计负债 7.3 亿元，区本级累计赤字

2.6 亿元，另有历年欠单位指标等财政隐形

赤字 1.4 亿元。这是一个难当的家，任重道

远。

如果敷衍，她可以“不求有功、但求无

过”平平稳稳当她的局长；如果中庸，她可

以八面玲珑维持现状走完她的任期。但在

她的骨子里，是做不到这样伪善的。她曾

当过 10 年的审计局长、1 年的监察局长，无

论哪一样角色，不管是长时间的，还是短暂

的，她都是认真的、执着的，业绩也是辉煌

的。财政局长，关系着民生、民享、民有，关

系着娄星经济和社会各项事业的发展，无

功便是过，这就是她的忧虑。她没有拍着

胸脯表决心，而是坚持着“踏踏实实做事，

堂堂正正做人”的风格一路走来。3 年，把

实实在在的成绩摆在全区人民面前，让事

实诠释了她的努力。

2008 年，区财政收入完成 1.7030 亿元，

比上年增加 2924 万元，增长 20.73%；2009

年，区财政收入完成 2.0719 亿元，比上年增

加 3689 万元，增长 21.66%；2010 年 1 月至 9

月区财政收入完成 1.8884 亿元，比上年同

期增加 5702 万元，增长 43.25%。

澄 清 近 8 年 来 预 算 单 位 欠 拨 指 标

1.41389 亿元；清理财政吃空饷人员 159 人，

涉及财政资金 261.2 万元；澄清所有政策性

支出口子；澄清近 5 年来未整理的会计档

案。从 2008 年开始，各单位每一个月的预

算指标、每一个月的专项资金安排、每一个

月的资金调度余额、每一个月的专项资金

安排，都清清楚楚，明明白白。

开创娄星财政“ 阳光预算”、“ 阳光支

付”的先河。对财政业务严格执行八项纪

律，工资津补贴、公用经费、专项资金都实

行按时批复、按进度按月到位，在批复后预

算指标在两天之内到位，指标下达后两天

之内资金调度到位，使财政核心业务真正

走上依法、依规、依程序的轨道。

2008 年，消化 2007 年欠拨的津补贴、

中央省市专项及教育单位历年结转指标

1.2 亿元。 2009 年，消化往年欠拨的津补

贴、中央省市专项及教育单位历年结转指

标 6336 万 元 。 2010 年，补 发 各 项 奖 励 工

资、津补贴、教师绩效工资 3145 万元。

财政收入三年三大步，财政实力迅速

壮大，财政支出结构不断优化，财政监控体

系不断完善，公共财政体系不断健全，财政

管理水平和财政干部素质不断提升……这

是对娄星财政未来发展的铺垫。2008 年，

区财政在全区“人民群众满意机关”测评中

财政荣获第二，年度目标管理考核排名经

济系统第一，2009 年，年度目标管理考核排

名全区第一。

很多人说，禹丽君给娄星财政带来了

春天。应该说，禹丽君把党和国家的春风

带给了广大人民群众。

财 政 的 宗 旨 是“ 为 国 理 财 ，为 民 服

务”。公共财政就是民生财政。在建设和

谐社会的大背景下，如何充分发挥财政职

能，为建设和谐社会做出应有贡献，是摆在

全体财政人面前的一道大课题，也是作为

财政局长必须关注的焦点。

近年来，当地财政收入年增长率达到

20%以上，这是生动的事实。但禹丽君局长

说，娄星经济虽有了长足发展，但由于种种

原因，基础差、起点低、欠账多，解决民生问

题的压力没有减，反而增加了。财政必须

努力解决事关人民群众切身利益的矛盾和

问题，在构建民生财政上下功夫。在预算

编制和支出安排上，优先考虑民生，优先保

障民生，把更多的资金投向“社保、医疗、三

农”、教育等方面，切实解决好群众关心的

热点、难点问题，让经济社会发展成果更多

地惠及全区人民。

到目前为止，全区新型农村合作医疗

使 10.2987 万农民受益，区本级配套 116 万

元；城镇居民基本医疗保险制度使 16.3 万

人收益，区本级配套 148 万元；全省新型农

村合作医疗首批试点县市区之一，2010 年

正式实施，参保人数已达到 16.0627 万人，

区本级配套 173.34 万元。

医疗卫生体制作为全省首批试点县市

区全面启动，2010 年基本公共卫生服务支

出 494 万元，对 65 岁以上老年人健康体检

3581 人次、建立居民健康档案 3.1715 万份、

管理慢性病人 1650 人以及管理重症精神病

人 56 人，对 9102 名农村妇女进行了常见妇

科病免费体检，对 2925 名农村妇女住院分

娩进行了补偿。

全区每年用于“三农”的资金年均达到

5000 多万；纳入一卡通发放的种粮、农机、

退 耕 还 林、生 态 效 益 林 等 涉 农 补 贴 20 项

1500 多万元，受益农民 13.6 万。

全区每年教育支出一个多亿元，2009

年达到 1.3853 亿元，比上一年增长 22.66%；

教育两基评估走在全省前列；教师绩效工

资改革按政策到位。

这是一组毫不含糊的数字，这是一张

民生改革的清单，是禹丽君局长带领娄星

财政人交给全区人民的答卷。

禹丽君对事业的执着在于她的敢说敢

做敢当。“财政系统的同志不能吹大牛说大

话。白花花的银子，有就是有，没有就是没

有。给国家理财，还是手紧一点为好。”这

是一位财政部长讲过的话。“这笔补助，在

年初预算中，已经按标准拨付，并安排了相

关工作经费。这次省里下拔的 1 万元，不

可再重复拔付，应列为区财力用。”“按照现

在 的 财 力 和 实 际 需 要 ，不 能 再 开 新 的 口

子”。这是在区委常委会、政府常务会上等

许多重要场合她不得不做的“黑脸”，不得

不说的话。她常说，当审计局长、监察局

长，我得罪的是少数腐败分子，而当财政局

长，得罪的却是一大批科局级领导，甚至是

平日私交甚好的亲戚朋友。近 3 年来，20

多项财政改革，涉及财政各个领域，完善省

以下财政体制“省直管县”改革的推行，市

里对娄星区财政管理体制的调整，哪一件

都是难事。财政的每一项决策和改革，都

要牵动各部门各群体的利益，作为财政管

理政策的执行者，不仅需要付出更多的工

作量，更要花费不少时间和精力去做解释

工作，作为站在风口浪尖的财政局长，这是

无法避免的现实。但她凭借执着与无私的

精神出色地完成了每一项改革。

禹丽君作出的成绩，所走过的路也决

不是一帆风顺的，作为一个无任何家庭背

景的领导，完全靠自己的勤奋努力、聪明才

智和务实敬业。

禹丽君对财政业务的精通，对数字的

敏锐，是不得不让同事们佩服的事实。人

常说，很多东西是要有天赋的，但更多的才

智是在工作中逐步培养起来的。

“财政、审计，工作中几乎都是数字，经

常接触它，自然就会记住了。所以积累数

字，与其说是天赋，不如说靠的是苦功。”当

了财政局长，每天都要用数字作汇报，支

持工作，记住经常要用的重要的数据更是

一门必修课。每个月的财政和经济数据，

她都要分门别类收集整理。领导需要的资

料数据保证以最快的时间交上最准确的答

卷 ，从来不会有一丝一毫的敷衍。唯一的

一次差错，就是刚到预算股的时候，在一次

报表的数字上多添了一个“0”，一个不应该

的差错，让她警记于心。从此在工作中没

有出现过任何差错。有时候业务部门报送

来数据，只要她阅览一遍，就能发现其中的

差错。有时国库、预算要提供的数据要上

电脑查，她反而比电脑更快。

她说，当年当预算股长的时候，财政局

还只有二十几个人，没有电脑，所有的报

表、数据，都是手工操作，业务也要慢慢地

摸索，工作很辛苦。但那时候，大家都很勤

奋敬业，工作中、生活中都是相互帮助、相

互学习，经常加班加点工作不算，还经常一

起在加班加点学习，会计师职称就是在那

样的环境中考取的。

“那样的人际关系，那样的工作风气！”

禹 丽 君 常 常 感 慨 ，“ 那 些 经 历 一 辈 子 难

忘”。近 30 年来，她保持着这样的纯朴与勤

奋。

担任正科实职 13 年，两次荣立二等功、

5 次 荣 立 三 等 功，获 得 娄 底 市“ 十 佳 女 公

仆”、“十佳行政执法人员”、“巾帼建功标

兵”、“三八红旗手”等荣誉称号。这些荣誉

对禹丽君来说，应该是实至名归。
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■ 本报记者 喻海清

本报特约记者 龙福涛 贺海洋

她从“女杰之乡”昂首走来
——记全国巾帼建功标兵禹丽君

写完禹丽君局长的文章，意犹未尽!古有孟丽君，今有禹丽君，相同点

皆是美丽漂亮，皆是才貌双全，其实最主要的是塑造了一个令人钦敬的高

大光辉的形象！领导干部的形象如何，不仅关系领导干部个人的群众基础

和影响力、号召力，而且关系党和政府的形象。因此，树立良好形象是对领

导干部的基本要求。那么，领导干部应当树立什么样的形象呢？

禹丽君重理论修养、讲知行统一，树立信念坚定的形象。坚定的信

念源于理论上的清醒。各级领导干部一定要重理论修养、讲知行统一，

把改造客观世界与改造主观世界统一起来，强化学习，博览群书，用科学

的理论武装头脑，用广博的知识丰富头脑，坚定理想信念，增强贯彻落实

党的路线方针政策的自觉性、坚定性，带领人民群众完成好改革发展的

重任。

禹丽君追求事业、淡泊名利，树立一心为公的形象。如何对待名利

地位，是衡量一个干部作风好坏、形象高低的试金石。每一位领导干部

都应当认识到，自己的成长进步凝结着党组织的培养教育和同志们的

关心帮助，当有知足之心和感恩之情；认识到职务代表着责任、领导意

味着使命，坚持把个人发展同党和人民事业发展统一起来，在事业上勇

于追求，在名利上懂得退让，以高度的责任感和强烈的事业心抓工作、

搞建设。

禹丽君敢讲真话、爱听真话，树立老实做人的形象。讲真话，靠的是

责任和勇气。只有具有对党和人民事业高度负责的精神和大公无私的

勇气，才能够做到讲真话、说实情。听真话，靠的是胸怀和智慧。只有具

有虚心纳谏、真心求教的胸怀和善于倾听民意、集纳民智的智慧，才能够

听到实话、了解实情。各级领导干部都应把讲真话、听真话作为政治品

德来培育、作为党性观念来强化、作为行为准则来坚持。

禹丽君务实际、干实事、求实效，树立真抓实干的形象。领导干部行

不行，群众口碑是准星。领导干部担负着致富一方、和谐一方、稳定一方

的重任，抓好党和国家大政方针的落实，想群众之所盼、干群众之所需，

是义不容辞的责任。当前，无论是城市建设、工业发展还是改善民生、促

进和谐，各项改革发展任务都十分繁重，尤其需要真抓实干，找准突破

口，真正静下心来、俯下身子，努力开创工作新局面。

禹丽君管得住自己、把得住操守，树立严于律己的形象。各级领导

干部都握有一定权力，经常处于各种诱惑和考验之中，必须管得住自己、

把得住操守。在用权上，既敢于负责，又十分谨慎，严格依法依规行使职

权；在处事上，既讲感情，又讲原则，始终从维护大局、维护团结出发思考

和处理问题；在交往上，既建立必要的工作关系，又不搞庸俗关系，从各

个方面严格要求自己。

禹丽君，能说不美乎？美哉，禹丽君！

美哉！禹丽君

禹丽君告诫同事

禹丽君埋头苦干禹丽君埋头苦干

■ 喻海清


