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新奥：引领技术与能源理念的“双革命”

企业究竟是干什么的？或者说，对于一家

企业而言，它的终极目标是什么？是企业自身

的发展壮大和对营收效益的不断追求，还是践

行企业责任来推动行业发展和社会进步？

近日，笔者亲自走访了河北新奥集团股份

有限公司（以下简称新奥），进行了实地调研。

这是一家发源于河北省廊坊市的民营企业，创

立于 1989 年，从 1993 年正式成立新奥燃气有

限公司、进入城市燃气分销领域至今，在公用

事业领域里已走过20多年的风雨历程。

熟悉中国商业发展模式的人都知道，民

营资本的生存与壮大是何等艰难，尤其在国

有资本占尽先天优势的公用事业领域。新

奥不仅在夹缝中得以生存，且成功地实现了

由单一燃气运营商到多品类能源整体分销

商，再到如今的“清洁能源整体解决方案服

务商”的升级转型，并最终革新能源之格局，

带动了行业发展及社会经济的增长，同时也

引领了清洁能源技术与能源理念的双革命。

不断求索，革新能源理念

得益于安全、稳定、高效的管理运营，新

奥的城市燃气业务发展迅猛，并于 2001 年

成功在香港上市。然而，在业绩节节攀升的

背后，新奥的核心管理团队却看到了繁荣之

中的变数。

在新奥集团内部，流传着这样的“三问”：

“随时可能受到资源制约的新奥，10 年

之后卖什么？”

“没有自主品牌的新奥，20年后是什么？”

“经营权合同到期后的新奥，30年后干什么？”

对于燃气企业将要面临的发展瓶颈，最

常规的做法是在已有项目上精耕细作，不断

提高管道覆盖率、使用率。新奥在这一方面

也的确成绩斐然。然而，燃气行业毕竟带有

天然垄断性质，随着用户的发展和管道覆盖

率的提高，它给新奥和其团队带来的增长空

间和挑战，必然会局限新奥的未来。

在新奥高速增长的背后，上游的气源问

题一直制约着它的扩张。在“资源受限”这个

问题上，新奥尝试过多种多样的业务，通过不

断的摸索与碰壁，新奥看到了在中国“贫气、

少油、富煤”的资源结构下，未来煤炭的清洁

高效利用将会成为能源行业的主要发展趋

势。新奥董事局提出了新的战略构想：进军

煤化工产业，并希望借此打通清洁能源产业

链。基于这样的战略思考，新奥相继在内蒙

古、山东等地构建了大型煤化工基地。

在“贯通清洁能源产业链”的进程中，新

奥逐渐意识到：现有的能源生产和利用的方

式存在着条块分割、竖井式发展的问题，能源

利用效率低下，也是环境污染的一大根源。

也就是说，随着不可再生能源的日益枯竭，以

及全球环境的日益恶化，我们所需要解决的

是能源资源的可持续性与清洁化的双重问

题。怎样才能一举两得？联系当前中国的能

源禀赋，经过深入探究，新奥认识到了人类无

序开采、单一生产和简单使用能源的历史即

将结束，未来能源企业必将迎来“技术为王”

的时代。基于这样的思考，新奥确定了以煤

炭清洁高效利用为切入的技术创新突破口。

新奥对于未来能源发展的态势，也有了

自己的看法和观点，即：未来的能源结构应

该是以可再生能源为主，化石能源为辅，二

者融合循环发展；能源生产会从以开采资源

为主，转变为依靠技术创新的“制造”能源为

主；能源应用则将从以孤立、封闭、线性的简

单利用，转变为基于系统能效最优的多品类

能源协同、互补、循环的智能应用。

于此同时，新奥“生于忧患”的危机意识再

一次迸发，它的管理层认识到，尽管有了成熟

的煤化工、物流、市场产业链，但这仍然是一个

传统能源企业的运营模式。与国有的、老牌的

能源企业相比，新奥的竞争优势只是暂时的，

甚至在某些方面是脆弱的。既然煤基清洁能

源技术的探索让新奥形成了系统的“碳循环”

理论，取得了一系列技术突破，能不能把新奥

变成一个靠“技术”发展的轻资产公司？

在这样的思考下，伴随中国“调结构、转

方式”政策背景下对节能环保产业大力支持

的趋势，新奥坚定了自己的战略方向：那就

是基于系统能效的理论，从简单的多品类清

洁能源的制造与分销，升级为为客户提供清

洁能源整体解决方案，走“轻资产”的道路。

经过多年坚持不懈地技术创新，新奥把

可分配的大部分利润投入技术研发(占当年

主营业务收入的 6% 以上)，累计达 20 多亿

元。目前已自主研发了两个技术体系：在能

源生产端，新奥自主研发了煤基低碳能源转

化技术，煤炭通过催化气化与地下气化两种

方式，被转化为合成气，合成气可直接用于发

电，或转化为甲烷等产品，转化过程中产生的

二氧化碳、废水等物质，通过微藻生物吸碳技

术吸收利用，可转化为生物柴油、化工原料及

其它高附加值产品，实现了化石能源与可再

生能源的循环转化；在能源利用端，开发了泛

能网技术，从能源生产、应用、储运和再生的

全过程出发，开发智能能源网络技术，彻底打

破行业“竖井”和企业“围墙”，形成区域性智

能能源网络，因地制宜，充分利用地区能源禀

赋，实现不同能源的综合利用和优势互补，最

大限度地降低成本并提高能源利用效率。

新奥的探索与实践，正日益推动着化石

能源的循环利用和可再生能源的应用。这

样的转型亦使新奥实现了质的飞跃，即从单

一的能源分销企业成功转型进入了上游的能

源生产领地，最终成功实现了向清洁能源的

整体解决方案服务商的转变。基于战略调整

层面的主动出击行为，无疑需要企业有稳定

持续的投入、深厚的专业能力以及更为宽广

的眼光。不过，判断它对社会进步的推动作

用，则需要从商业角度来进行深层次的考量。

从“技术输入”到“技术输出”

对于资本而言，其特性是追逐利润而又厌

恶风险的。因此，绝大多数企业所进行的新领

域尝试，往往被资本的持有者否定。没有了尝

试，新机会与突破自然也就很难出现。对于一

个行业而言，这是一个糟糕的事实。

特别是对于关系到人类福祉的能源行

业而言，没有尝试，则意味着能源领域的停

滞不前将成为一个现实性的危机。

这其实需要一个大胆的先行者来打破僵

局，让同行业者看到某一个空间里是有可为的。

我们也看到了新奥在这一方面所做出

的努力与尝试，新奥的成功也为同业者的发

展提供了可贵的实战经验以借鉴。

早在 2009 年，基于煤催化气化、微藻固

碳等技术链环节，新奥与美国国家清洁能源

实 验 室（NETL）、可 再 生 能 源 国 家 实 验 室

（NREL）等科研机构牵手联合研发，加快了清

洁能源技术的产业化进程，并作为中美清洁

能源联合研究中心的重要成员之一参与研究

中美两国能源前沿的科学技术。作为中国新

能源企业的一张“名片”，新奥集团得到学术机

构的广泛认可，并引起美国政界和企业界的

高度关注；此后，美国能源部长朱棣文、参议长

哈里瑞德先后到访新奥集团煤基低碳能源转

化技术试验中心参考观察，并在两国政府的

支持和推动下，新奥与美国最大电力集团之

一杜克能源公司开展了以“中国技术输出”为

核心的实质性合作。这次合作也被国内外人

士视为中国企业参与国际化竞合中发生的

“角色转换”，而这一切也正是新奥集团始终坚

持能源理念与技术创新双革命的结果。

基于技术创新、立足产业合作，再借助

两国高层互访营造的良好外部氛围，新奥在

美国不断结交“盟友”、扩大合作版图，使原

本仅限于企业间的合作延展成为区域政府

间的共同协作。2011 年第三次中美战略与

经济对话，新奥与杜克能源签署《中美绿色

合作伙伴四方协议》，双方共同建设光伏电

站、并开展生物能源养殖等方面进行合作。

与此同时，新奥计划未来 10 年内投入

50 亿美元在美国发展清洁能源项目，其中

主要项目将在内华达州落户，新奥以技术硬

实力为核心驱动，帮助当地建设太阳能光伏

发电基地、太阳能光伏组件制造基地和未来

生态城。在内华达州亟待产业转型的形势

下，新奥此举受到了当地政府的大力支持。

内华达州副州长布莱恩·克劳利克透露：“内

华达州不能仅仅指望依靠传统产业复苏来

带动就业和经济增长，内华达希望能够成为

世界的可再生能源中心。”据悉，由于加州希

望在 2020 年前后可再生能源发电达到 33%

左右，而加州缺乏充分的发电能力，因此未

来若干年内将有 34 太瓦的可再生能源发电

在内华达州生产，市场前景巨大。

新奥集团“资金加技术”投资建设内华

达清洁能源生态中心的举措，为促进美国州

省的经济转型、产业转型贡献了中国智慧，

受到了美国能源行业及政界高层的关注及

认可。同时，此举也为新奥赢得了宝贵的海

外产业实践机会，并拓宽革新了中国企业走

向国际化的路径与模式。而由于新奥集团

对能源新技术的率先研究和利用，它可能会

在最早的时间点上获得收益，进而可以期待

一定程度上的定价资格。

当然，这仅仅是基于商业上的认识。对

于能源这样一个能够左右人类文明进程的行

业而言，它所前进的一小步，带来的往往是人

类社会的一大步。对于一家企业而言，可以

期盼获得的最大荣耀，以及它身为社会最基

本商业单元的价值，都会体现在这个方面。

回顾新奥的发展历程，可以看出，持续

性的自发创新为新奥提供了不断成长的动

力，从单一的燃气运营商到引领技术与能源

理念“双革命”的清洁能源服务商，从廊坊到

全国，从越南到美国，新奥集团以卓越的战

略远见，用自己的理念、技术和实力，持续地

站在国际市场商业竞争的最前沿。

至于新奥集团为自己设定的下一个目标

究竟会达到怎样的高度，我们不妨拭目以待。

作者系新锐派财经作家，著有《中国经

济猜想》《变革的十年》

时下，城市 SUV 市场已不复往年“一家

独大”的局面，逍客、途观、RAV4、IX35 等车

型月销量都已不下万辆，市场之火爆，竞争

之激烈，可见一斑。而就在这些车型捉对厮

杀之时，近期亦有不少强力“搅局者”入市。

其中，既有全新升级的新 CR-V、进口斯巴

鲁 XV，也有广汽传奇 GS5、荣威 W5 等组成

的自主军团，市场局面很是热闹。

然而，“相对论”告诉我们，有时候选择

多了反而不是好事。但俗话说，人与类聚，

物以群分，车也一样，不同的车其实也有着

自己的个性，日、韩、德三系的城市 SUV 风

格和个性也各不相同。随着 80 后、90 后的

崛起，个性在这些人身上体现得更加淋漓尽

致。所以，以逍客、IX35 为代表的都市智能

派、以奇骏、途观为代表的技术越野派和以

CR-V 和 RAV4 为代表的城市中庸派都在

市场上取得了良好的业绩，真可谓城市 SUV

车型各自都在走各自的路。

火热市场 酝酿大蛋糕

继十年前国内 SUV 市场以超过 300%的

增速疯狂蹿升之后，去年攀高的走势被认为

是“SUV 的第二波热潮”。据统计，去年城市

SUV 产销量同比增长 50%左右，环比产销分

别增长 11.01%和 17.65%，业内人士分析，今

年城市 SUV 市场总体销量将超过 150 万辆

预期。而据不完全统计，2012 年将有 30 款

以上全新、改款 SUV 车型在中国上市，分析

人士认为，SUV 市场将有很大上升空间，其

火爆走势还将延续大约五年。

SUV 市场火爆已经不是新鲜事。最近

几年，国内 SUV 车型连续稳定增长，市场

占有率逐年提升。根据 J.D. Power 的调查，

中国 SUV 市场份额最近十年已经从 1%攀

升至 17%，并初步构成了对凯美瑞、雅阁等

中高级轿车市场的冲击，同时超越中高级

车市场成为国内第二大细分市场。而美国

市场的占比是 26%，中国市场的发展潜力

可见一斑。

而相关调查数据也表明，在被问到未来

一年之内有购车或换购时会考虑什么车型

时？有 88.4%的被调查者选择了 SUV 车型，

占比非常高。某汽车销售公司负责人介绍

说：“观察 SUV 市场销量不断增长的过程，

我们发现个性化、多样化需求是促进 SUV

市场发展的主要动力。”

业内人士进一步介绍道，大中城市的消

费者在对普通三厢或两厢轿车审美疲劳之

后，往往将视线转向城市 SUV 车型。城市

SUV 车型由于动力强劲、四轮驱动、造型时

尚大气，已成为很多家庭消费者的第二款

车，同时，也备受追求个性和休闲生活的消

费者青睐。

三分天下 各走各的路

虽然整体市场异常火热，但目前国内

SUV 市场格局泾渭分明，以产品特点来划分

可以分为三大派别，分别是：以途观、奇骏代

表的技术派，占据着 2.4-2.5 排气量的天下；

以逍客、IX35 代表的都市智能派，把控着 2.0

黄金排量；而 CR-V、RAV4 领衔的中庸派，

则覆盖了 35 岁以上购车人群的需求。如此

三分天下，将成为 2012 年城市 SUV 市场格

局走势的主旋律。

谈起中庸派代表，CR-V 当之无愧。自

2004 年 起 CR-V 就 稳 坐 SUV 市 场 冠 军 宝

座，并依托市场缺乏有力竞品的优势，成就

了 SUV 市 场 一 家 独 大 的 霸 主 地 位 。 近 几

年，随着 SUV 市场成熟度越来越高，逍客、

奇骏、IX35、途观、RAV4 等多款月销万辆车

型的崛起，在销量上给予 CR-V 极大冲击，

终 结 了 CR-V 一 家 独 大 的 局 势 ，开 启 了

SUV 市场“群雄并起”的时代。

今年对于 CR-V 来说仍是一场血战，

虽已更新换代，但面对技术派、智能派 SUV

的前后夹击，以及市场需求年轻化，中庸派

市场优势的逐步消退，在 2012 年 SUV 市场

中，中庸派坚守有余，攻坚不足。而与中庸

派对比，技术派在尖端配置上占据着领先地

位，在技术派体系内又可分为两个派系，以

途观代表的德系技术派和以奇骏代表的日

系技术派。

德系技术派途观主打涡轮发动机，而日

系技术派奇骏，则车身线条非常硬朗，越野

味道十足。同时，奇骏使用的 4x4-i 智能全

模式四驱系统、Xtronic-CVT 无级变速器、

前麦弗逊后多连杆悬架等，在更多偏向公路

驾驶的同级车中，越野能力更胜一筹，可以

说其绝对超过其他竞争对手。此外值得一

提的是，今年上市的 SUV 车型，似乎都趋向

更纯粹，更越野，这不仅仅是市场消费口味

的变化，更是技术派车型成熟的表现。

另外，2011 年随着新逍客的上市及途观

的发力，之前城市 SUV 市场一家独大的格

局得以彻底改变。改款之后的逍客携三重

领先智能优势，以“智观全景”、“智尚全型”、

“智行全程”之势，实现了同级别车中空前的

高配置水平。而其搭载的新一代 CVT 无级

变速器、超高性能悬挂系统、智能全模式四

驱系统，则进一步保证了其通过性和舒适

性，从而促使其强力挺进城市 SUV 市场第

一军团，并稳居行业前三宝座。

双杰树立城市SUV车型新标杆

早在多年前，东风日产就看准了 SUV

市场格局，并在发展潜力巨大的技术派、都

市派中投放了奇骏和逍客两款重磅车型，完

美布局城市 SUV 市场。其中逍客被东风日

产定义为“智尚全能跨界车”，其自 2011 年 1

月 5 日改款上市后，凭借远超同级的产品力

优势，独霸 2.0L 排气量市场。

而“CARWINGS 智行+”智能全方位行

车服务也以全新形象出现在新逍客上。全新

的智慧型仪表盘，可以为驾驶员提供更多的

实时车况信息以及更加绚丽、醒目的显示形

式。而先进的新一代 CVT 无级变速器、超高

性能悬挂系统、领先的 4X4 全模式四驱系统，

则进一步保证了新逍客的通过性和舒适性。

C-NCAP 与 E-NCAP 的双五星安全评定，

也是新逍客“智行全程”的有力安全保障。

同时，被誉为东风日产 SUV“双杰”之一

的奇骏，定位于“智酷全能城市 SUV”。奇骏

自 2008 年导入国内就为城市 SUV 市场树立

了技术标杆。2011 年 11 月改款上市的新奇

骏，在保持以往竞争优势的同时，更加注重

SUV 的“全能”性，通过引擎、悬挂、四驱技

术、智能等方面的全方位优化升级，再次成

为 国 内 同 级 城 市 SUV 市 场 中 当 之 无 愧 的

“技术标杆”。

新奇骏全新开发的多连杆式独立后悬

挂，采用了双重的环状构造，比现行提高了

30%扭转刚性，提高车辆在高速直线行驶时

的性能。配合全新调校的麦弗逊式独立前

悬挂，和高速阻尼控制减震器，新奇骏不仅

能轻松应对各种路面状况，更带来与高档轿

车同等的乘坐舒适性。

而经过全新升级的陡坡缓降控制系统，

实现了下陡坡行驶时可自行调节速度，大大

增强了操控的便利性与安全性。除此之外，

还具有偏航瞬间控制、上下坡辅助和 B-LSD

电子制动差速锁功能，保证驾驶者无论在城

市还是户外都能进行安心、安全的驾驶。

新奇骏通过领先的人性化设计，全面提

升了驾乘的舒适性与便利性。新奇骏搭载

的“CARWINGS 智行+”智能全方位行车服

务，以智能科技配合强有力的后台支持，为

消费者提供“一站式”信息顾问和“三重”安

防系统等一系列无微不至的贴心服务，为驾

乘生活提供便捷、安心、省心的全方位解决

方案。

小结：城市 SUV 市场已经逐步发展成

熟，无论对于早期壮大起来的中庸派，还是

追求越野个性的技术派，或者更迎合都市消

费者时尚需求的都市智能派，都已经以自己

的风格和优势站稳了脚跟，都在向着自己的

方向前进。 （蒋 溪）

新车频发 竞争升温
城市SUV“路在何方”？
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