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又有一家外资公司要在中国“务农”了。

近日，拜耳发布《拜耳中国十项计划》，令人关

注的是，在中国发展农业将成为未来拜耳的运营

重点。除了看好农业发展的前景外，拜耳集团大

中华区总裁德有汉的表态道出了拜耳进军中国农

业市场的原因，他认为：“由于中国被曝出一系列

行业丑闻让食品安全问题成为各方关注焦点，在

此背景下，拜耳有信心在农业领域会发展得更好，

预计今年销售额将大幅增长。”

近几年来，中国频频爆发食品安全事件，这也

给拜耳这样的外资公司带来了开拓这个广袤市场

的机会。多家外资企业纷纷来华投资农作物种

植、养殖业和粮食加工业等等。但是外资企业的

到来，真的能给中国食品安全带来保障？

外资企业为何青睐中国粮食市场？

外 资 企 业 在 中 国“ 务 农 ”，这 并 不 是 件 新 鲜

事 。 早 在 2004 年，高 盛 即 入 股 肉 制 品 企 业 雨 润

集团，并掌握了加工环节。2006 年，高盛收购双

汇及参股雨润，控制产业链终端。 2008 年 8 月，

高盛斥巨资在中国发展生猪养殖，一口气收购了

十几家专业养猪场，布局产业链上游。

而隶属世界四大粮商之一 ADM 公司的益海

嘉里集团，更是跨国粮商试水中国粮食加工流通

领域的典型代表。目前该集团在中国直接控股的

工厂和贸易公司已达 38 家，并已经在山东、河南、

河北、黑龙江、湖南等粮食主产区建立或并购粮食

加工企业。通过几年的发展，该集团已在中国小

包装食用油市场上占据了垄断地位。此外，该集

团正向着多品种和多元化方向发展，先后控股和

参股多个物流、仓储等辅助公司。

这样的例子不胜枚举，可以看到，在中国的农

业市场上，越来越多的外资企业想卷起袖子大干

一场。中国三星经济研究院宏观经济组研究员李

萌认为，给这些外资企业带来信心的，还是中国农

业市场本身。据她介绍，中国对农业市场保持着

较大的开放态度。据了解，相比能源、金融、矿产、

电信等产业，中国农业市场对外资进入基本上没

有任何限制。2004 年，国家颁布的《粮食流通管理

条例》第八条规定，从事粮食收购活动的经营者，

只要具备资金、仓储以及检验和保管能力，就可以

取得收购资格。尤其是 2007 年以来，国内食品价

格的大幅上涨，以及国家加大农业投入政策的实

施，吸引了大量的资金投向农业，开发农业由此成

为社会热点。此外，中国是世界上人口最多的国

家，不仅劳动力成本相对较低，同时投资中国粮食

领域有着广阔的市场和丰厚的利润。由此，在楼

市与股市前景黯淡的情况下，粮食产业成了资本

追逐的对象。

外资企业与中国食品安全

然而，多个外资企业的参与能否为中国的食

品安全带来保障？

相当长时间以来，外资企业标准化的管理制

度 为 人 称 道，这 在 一 定 程 度 上 可 以 提 升 产 品 质

量。但是，明治毒奶粉、麦当劳销售过期食品、家

乐福鳕鱼等事件，都表明了这些外资企业也难独

善其身。李萌认为，国外有保障的食品安全，也是

在其特殊环境下、多重因素共同作用的结果。但

是在中国，食品安全的软环境建设还有很大的欠

缺。譬如，政府的投入资源有限，无足够的人力、

物力执行监管；粮食、食品产业分散生产；相应法

制机制不健全，违法违规的成本低等等。这样一

来，外资企业保障食品安全的表态，也不免会被打

上问号。

除此之外，一些外资涉及的食品产业链也难

逃安全问责。“国以民为本，民以食为天，食以种为

先”。目前来看，外资企业在中国粮种产业上已发

展到了一定规模，但国人对此褒贬不一。一粒种

子可以改变一个世界，反过来讲，一粒种子也可以

击垮一个产业，甚至危及一个国家的粮食安全。

“你们应该多呼吁，玉米种子的状况不能再蔓

延下去了。”河南省某种子技术服务站的刘站长向

记者表示。她所说的玉米种子就是目前销售良好

的“先玉 335”——这是由大名鼎鼎的美国先锋良

种国际有限公司（以下简称先锋公司）生产的。

据了解，美国先锋公司现已在中国建立了 3 家

种子企业。这 3 家公司分工明确，分布在中国的主

要玉米产区。短短数年内，“先玉 335”已经成为国

内种植面积排行第二的玉米品种，先锋公司俨然已

经成为中国种子市场的“大鳄”。“‘先玉 335’的粮种

长出的玉米身高、块大，并且其高产、稳产的特性非

常受农户的欢迎。”刘站长表示，“但是，它的价格比

省内产的粮种高出许多。同时，其安全性并没有得

到确认。”据她介绍，一袋 4400 粒的种子，“先玉 335”

能卖到 55 元左右，而中国产的粮种价格却只在 30 元

左右。据业内人士测算，“先玉 335”的纯利能够达

到整个市场的 40%至 60%。就这样，似乎还没有满

足先锋公司的胃口，刘站长介绍说先锋公司一直采

取“惜售”的策略以期抬高市场价格。然而，高价买

来的种子种出来的却一直被质疑为转基因食品，甚

至，在 2011 年农业部推介的 26 个玉米品种中，“先

玉 335”并未被列入。“玉米种子已经成了这样，情

况如果再蔓延到小麦、水稻上，将对中国的粮食安

全带来非常大的影响。”刘站长说。

但是，可以看到的是，外资粮种企业的步伐依

旧稳健。孟山都、杜邦-先锋、先正达等跨国种业

巨头纷纷抢占国内市场。据专家统计，目前在中

国登记注册的外商投资农作物种子公司已超过 70

家，进口种子的数量已经占据高端种子市场份额

的 50%以上。

“务农”带来的利与弊

“之所以外资能在一些农产品领域形成规模，

与中国农产品行业自身的情况有很大关系。处于

中国农产品行业中的企业小而散，企业数量众多

导致恶性竞争。此外，中国粮食流通中间环节多、

流通方式粗放、效率低、成本高。”李萌如此评论中

国农产品市场的现状。但是，与高度分散的中国

个体农业企业相比，国际农业巨头在资金、技术、

组织等各方面都领先很多，并享受巨额政府补贴，

拥有巨大的竞争优势。由于实力比较弱，国外资

本通过股权融资的方式能很快介入中国农企，花

费少量的资金就能控制终端市场。

如此一来，留给中国粮食市场的，不仅是不能

解决的粮食安全问题，更存在外资垄断的风险。

以大豆为例，作为中国开放粮食市场的试验

品，大豆定价权已基本丧失。1996 年中国开放大

豆市场，2004 年，在遭遇到国际投资基金的疯狂

打压后，中国中小型大豆加工企业和本土榨油企

业不堪重负，纷纷宣布破产，被外资低价兼并。目

前，中国已经成为第二大大豆进口国，大豆进口依

存度高达 70%。而正是跨国粮商的操控，造成了

2008 年国内植物油价格暴涨后国家难以调控的

局面。

“好在，就目前的情况来看，外资企业虽然在

个别领域已形成垄断，但整体看来只是加剧了行

业竞争，尚未影响粮食产业安全。”李萌说。

但是，外资企业“狼来了”，究竟是要抵制还是

支持，业界对此也争论不休。

“在提升农业技术、使农民增收、推广中国农

业品牌方面，外资带来的好处是显而易见的，协同

发展可以对产业起到拉动作用。但如上提到的垄

断及控制定价权问题也不容忽视。”李萌表示。当

下，中国应摆脱低水平的安全状态，强化外资进入

带来的正面影响。一方面，通过外资进入中国农

业，进一步促进产业整合和生产专业化，推进农业

现代化，提高整个行业的服务水平和竞争力。另

一方面，加强宏观调控，增强农产品的生产、自给

能力。“最为重要的是，要避免农产品市场过快开

放，限制外资进入农业及其上下游行业投资的步

伐，并加强对其的监管。同时，密切关注国际资本

与跨国企业的动向，根据粮食供求状况、价格涨落

程度等因素建立灵敏准确的安全预警体系，以便

及早采取防范措施。”李萌说。

外企“务农”加剧中国食品行业竞争品行业竞争
是否影响农业安全尚在争论

全球最大零售连锁企业沃尔玛近日曝出行

贿丑闻，其墨西哥子公司的高级管理人员涉嫌

以行贿方式换取开店许可，攫取市场份额。有

分析认为，这一丑闻很可能导致沃尔玛面临数

年的全球性调查，对公司经营和高级管理层造

成冲击。

据《纽约时报》报道，早在 2005 年 9 月，沃尔

玛墨西哥公司前高管塞尔吉奥·西塞罗·萨帕塔

就曾向律师详细描述了墨西哥子公司如何通过

行贿取得在墨西哥的开店许可。沃尔玛美国总

部曾派人赴墨西哥调查，发现了数百笔可疑支

出，总计金额超过 2400 万美元。但沃尔玛高层

不久下令中止调查，也没有向美国和墨西哥执

法部门报告。

报道称，据西塞罗透露，行贿现象持续多年，

墨西哥分支前首席执行官爱德华多·卡斯特罗·
赖特是幕后主使，包括他在内的企业高层不仅默

许、纵容这种行为，还向美国总部瞒报情况。早

已知晓墨西哥公司行贿事件的高层包括沃尔玛

现 任 CEO 迈 克·杜 克 以 及 前 任 CEO 李·斯 科

特。沃尔玛美国总部曾聘请律师事务所调查行

贿事件，但沃尔玛一度拒绝律师进行深入调查，

斯科特甚至斥责内部调查人员“动作太大”。

沃尔玛负责公共关系的副总裁戴维·托瓦尔

在一份声明中说，沃尔玛“深切关注”媒体报道提

及的事件，去年秋天已开始调查相关事件是否违

反了美国《反海外腐败法》，同时已经主动向美国

司法部和证券交易委员会报告了此事。但沃尔

玛尚未提供任何涉及此事的高管名单。

业内专家认为，如果沃尔玛的行贿事件属

实，公司的扩张步伐可能将减慢，该事件还可能

对公司经营和管理层造成不小的冲击。公司可

能需要投入不菲的资金和大量人力进行内部调

查。在许多美国《反海外腐败法》案例中，大型

企业都是自己进行大部分的调查工作，并将结

果提交给监管机构。

同时，沃尔玛还可能面临来自监管机构的

极度耗时的全球性调查、持续的罚款以及高级

管理人员离职。墨西哥子公司是沃尔玛最大的

海外分支机构之一。沃尔玛 1991 年在墨西哥城

开设首家海外分店，之后迅速扩张，2011 年其销

售额达到约 290 亿美元。沃尔玛的其他主要海

外 市 场 还 包 括 英 国、巴 西、日 本、中 国 和 加 拿

大。在印度和部分非洲国家，沃尔玛的扩张速

度也十分迅猛。分析认为，沃尔玛将很难令监

管机构相信行贿只发生在墨西哥。

沃尔玛目前在全球拥有约 220 万员工，经营

着 1 万多家门店。行贿丑闻对沃尔玛近年树立

的良好形象带来打击。 （辛 华）

■ 本报记者 霍玉菡

诺 基 亚 CEO 史 蒂 芬·埃 洛

普 在 财 报 发 布 后 表 示 ，被 寄 予

厚 望 的 Windows Phone 手 机

Lumia 系 列 实 际 销 售 情 况 喜 忧

参 半 。 对 此 ，埃 洛 普 表 示 将 大

幅 下 调 Lumia 手 机 的 价 格 ，从

而更好地与亚洲厂商竞争。

诺基亚将下调
WP手机价格

保 时 捷 公 司 销 售 董 事 梅 博

纳 日 前 表 示 ，该 公 司 在 华 销 量

增 速 为 保 时 捷 全 球 之 冠 。 他

称 ，今 年 一 季 度 该 公 司 在 华 销

量 达 7121 辆 ，同 比 增 幅 高 达

38% ，预 计 全 年 增 幅 将 达 到 两

位数。

保时捷
在华销量大增

国际环保组织“ 绿色和平”

日前发布报告称：“立顿”绿茶、

茉 莉 花 茶 和 铁 观 音 袋 泡 茶 ，均

含有被国家禁止在茶叶中使用

的高毒农药灭多威。此外，“ 立

顿 ”铁 观 音 还 含 有 被 禁 用 的 三

氯杀螨醇。

立顿茶包被曝
含多种高毒农药

日 前 ，全 球 最 大 的 食 品

行 业 巨 头 雀 巢 宣 布 ，其 已 经

和 美 国 辉 瑞 制 药 达 成 收 购

协 议 ，将 以 118.5 亿 美 元 的 价

格 收 购 包 括 惠 氏 奶 粉 在 内

的 辉 瑞 制 药 旗 下 所 有 婴 儿

食 品 业 务 。

雀巢118.5亿美元
“喝下”惠氏

据 美 国 媒 体 报 道 ，美 国 南

卡 罗 莱 纳 州 格 林 维 尔 警 方 表

示 ，当 地 一 家 麦 当 劳 餐 厅 的 雇

员 因 向 顾 客 的 饮 料 中 吐 痰 ，被

拘捕并遭到指控，如罪名成立，

他可能面临 20 年有期徒刑。

麦当劳店员
向顾客饮料吐痰被捕

（本报综合报道）

沃尔玛行贿丑闻或致高层动荡

灰色记录

跨国聚焦


