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浩歌发煤海浩歌发煤海 明灯耀太行明灯耀太行
———山西潞安集团王庄煤矿科学发展之路纪实—山西潞安集团王庄煤矿科学发展之路纪实

■ 本报记者 常旭日 特约记者 李宛玲 通讯员 董 培

编者按：山西潞安集团王庄煤矿是一座闻名全国的特级高产高效

现代化矿井，被誉为“煤炭工业技术革命的策源地”、“中国煤炭战线的

一盏明灯”、“矿井现代化建设的排头兵”、“中国煤矿全面发展的典范”、

“中国煤炭工业品牌矿”，这一个个响亮的称谓，犹如一道道炫丽的光

束，凝汇在这里。

回首过去，王庄煤矿的发展历史，是一部不断向前、激流勇进的发展

史；是一部开拓进取、勇于探索的奋斗史；是一部大胆创新、敢人为先的创

业史。王庄煤矿的意义，不仅在于向世界各地奉献出的滚滚乌金，还在于

她表现出的一种一往无前、百折不挠、勇于超越、敢于创新的拼搏和进取

精神，更在于她书写的一部部敢为人先、创新超越的科技发展史，打响的

一场场持续稳定、坚实有效的安全攻坚战，谱就的一篇篇集结智慧、凝心

聚力的管理创新篇，演奏的一首首绿色生态、和谐发展的文明和谐曲……

凌云健笔意纵横，登高望远放胆行。英雄的王庄人用胆魄和智慧、

用喷涌的乌金和挥洒的汗水谱写了一部光和热的壮丽史诗……

实干笃行谋发展 攻坚克难战犹酣

固本强基谋长远 安全发展擎蓝天

改革创新求突破 科学管理启新程
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盘点一路走来的辉煌成就，环顾今日的

矿区，我们看着丽日蓝天，听着燕声呢喃，感

受着一颗颗因幸福而跳动不已的心，从井上

到井上，从职工到家属，从映射在他们脸上

的最甜美的笑容中，我们清晰地看到了和谐

的音符在企业发展和职工内心的旋律中缓

缓流淌……

看看美丽的矿区，一条条气势如虹的大

道横贯矿区，平坦的路面，功能齐全的设施，

彩砖砌就的人行道，让多少漫步其中的人感

慨万千。一区一园、一街一景，雪松一条街、

泡桐一条街、紫薇一条街、银杏一条街、国槐

一条街，街街成景，文体中心的激情交响、矿

山公园的湖光山色、永乐广场的水韵欢歌、

世纪春天的和煦阳光……十大景观相映成

趣，一幅绵延不绝的画卷铺展开来，构建出

了一个景观化、艺术化、生态化的新型生态

化工业矿区……在这里，看到的是一群滋润

着幸福感、自豪感的王庄人，感觉到的是一

个魅力四射、光彩照人、激情喷涌的新王庄。

亲切的关爱，是构建和谐的春风雨露；百

姓的冷暖，是构建企业和谐基础。一直以来，

王庄煤矿始终把改善民生作为最大的政绩，

把保障民生视为应尽的责任，以亲民惠民为

目标，努力使民生问题得到制度化安排、系统

化解决、长效化推进、项目化落实。“我们始终

站在以人为本的高度，从解决职工最关心的

问题入手，从反映职工的最大愿望出发，进一

步提升职工的幸福感。”该矿党委书记吴效东

如是说。

人本兴企辟蹊径，和谐发展天地宽。“创

和谐企业、铸和谐文化”犹如一汪碧澈的清

泉，为企业的发展注入无限生机活力。正是

这种力量将全体员工纳于一宗，汇成浩浩荡

荡的力量长河，也正是这种力量为王庄煤矿

的未来发展提供了不竭的动力！

科技是第一生产力，也是王庄煤矿

实现创新发展的“核动力”。王庄煤矿

坚持科技进步，将科技强矿这一个主题

演绎得铿锵激越、昂扬奋进。

上世纪 70 年代末期，在文革 10 年

中由于丢掉机械化尝尽苦头的王庄人，

在党的十一届三中全会的正确路线方

针指引下，犹如睡狮猛醒，确立了科技

兴矿的战略方针，在恢复普机采煤的同

时，率先在潞安全局上综采一套“柯马

格”设备落户王庄。为使这套设备投产

成功，王庄煤矿在有针对性地对环节技

术改造的同时，大胆向“洋”设备开刀，

对支架、割煤机、运输机、转载机等进行

了 23 处之多的适应性技术改造。1980

年 8 月 设 备 正 式 投 入 生 产，当 月 产 煤

45000 吨，综 采 一 队 年 单 产 突 破 32 万

吨，达到国家等级队水平。

综采犹如一把“ 开山之斧”，把王

庄煤矿推上了矿井建设的新征程。灯

光通明的千里大巷，机组欢唱的工作

面，顶天立地的英雄矿工以苦为乐、汗

洒煤田。

1983 年，综采一队年产突破百万吨

大关。这一年，王庄煤矿原煤产量猛增

到 223 万吨，全员效率突破 3 吨/工，连

续两年在全国夺冠，实现利润 1600 多

万元，相当于文革 10 年上缴利润的总

和，多项经济技术指标领先全煤，被中

国企业管理协会评为“全国工交战线十

个优秀企业”之一，被誉为“中国煤炭战

线上的一盏明灯”。

1984 年，王庄煤矿两个综采队双双

突破百万吨，被誉为“国产综采设备的试

验田”。

1986 年，王庄煤矿综采机械程度达

到 100%，矿井产量达到 288 万吨，全员

工效跨上 4 吨台阶，连续保持全国煤矿

前列，综采一队年产达到 140 万吨，创

造了全国综采年产最高纪录，被命名为

“全国首批现代化矿井”。

1987 年 ，综 采 一 队 创 造 了 年 产

170.18 万吨的世界纪录。

沐 浴 着 改 革 开 放 的 春 风，搏 击 着

市场经济的惊涛骇浪，奋进的王庄煤

矿 不 惧 困 难 和 不 怕 险 阻 ，一 路 前 行 。

在开拓进取的同时，王庄煤矿把聚焦

点放在了向集约化生产深层突破要效

益上，把发展“ 开天窗”放顶煤新技术

作为主功方向，开始了新一轮的采煤

技术革命。

1991 年，王庄煤矿运用开天窗放顶

煤技术，于当年 11 月创造了月产 18.5

万吨的全国同类型设备先进水平，推动

了煤炭工业采煤技术的第二次革命。

1994 年，王庄煤矿两个综采队双双

年产在 200 万吨以上，在全国首开一矿

两个 200 万吨综采队先河，建成全国首

个“高产高效”矿井。

1998 年，王庄煤矿连续五年两个综

采队年产突破 200 万吨，建成“部特级

高产高效矿井”。

1998 年至 2000 年，王庄煤矿累计

节约成本 1.45 亿元，实现利润 3.7 亿元，

成功抵御了煤市低迷的冲击。

进入新世纪后，王庄煤矿又开启了

新一轮的技术革命。促使矿井产量、综

采单产、经济效益实现跨越式发展，成

为“中国煤矿全面发展的典范”。

“十五”期间，王庄煤矿累计为国家

生产煤炭 2950 万吨，百万吨死亡率控

制在了 0.07 人以下，煤炭主业累计实现

50.69 亿元，利润 12.48 亿元。进入“十

一五”，矿井产量由 2006 年的 700 多万

吨攀升至 2010 年“一矿三区”跨区域集

约高效发展模式下的 1000 万吨；2007

年，建成全国首个大采高自动化综放

工作面；2008 年，建成国内第一个自动

化、数字化掘进工作面；2009 年，实施

“ 煤巷自动化快速掘进自动纠偏与煤

岩识别技术研究与实践”项目，顺利通

过了专家组技术鉴定，整体技术达到

国际领先水平；2010 年，“特厚煤层安全

开采关键装备及自动化技术”荣获国家

科技进步二等奖。

实 干 笃 行 谋 发 展，攻 坚 克 难 战 犹

酣。王庄煤矿将“十二五”的战略目标

定位为“再造一个新王庄”，即到“十二

五”末，产量达到 2000 万吨以上，全力

构建王庄矿未来的全新生产格局。在

科学安排矿井生产衔接的同时，大力抓

紧抓好新井建设，积极探索村庄压煤、

边角煤开采、煤柱回收的新技术、新工

艺，全面盘活资源，延长矿井服务年限，

同时，科学谋划王庄矿的转型跨越。在

新的形势下，按照“立足煤、延伸煤、超

越煤”的发展思路，做大做强煤炭产业，

继续抓好品种煤的研发工作，不断提高

煤炭产品附加值，实现企业效益最大

化，以煤为基，多元发展，积极研究、论

证王庄矿创新发展的新途径。

追求卓越是企业永恒的主题。科

技作为第一生产力，就像大海中的导航

仪，踏着世界煤炭工业的浪尖引领着王

庄人演绎了一个个神话般的传奇……

生命对每个人而言，对社会而言，

对文明与进步而言，是如此之重。在王

庄矿发展的历程中，生命同样至高无

上，生命之花同样美丽盛开。

这种盛开，首先缘于一种共识。用

科学发展观指导安全生产实践，从实践

中来，到实践中去，在实践中创新，在创

新中实践。王庄煤矿不断创新安全管

理，落实安全责任，由点到面、由面到

体，全面加强安全宣传教育，落实安全

主体责任，构建新型安全管理体系，逐

步确立并形成了集理念文化、制度文

化、物质文化、行为文化与标识文化为

一体的具有王庄煤矿特色的安全文化体

系，走出了一条独具王庄特色的和谐平

安发展之路。

改革开放以来，潞安集团王庄煤矿

坚持把安全工作作为矿山的“天字号”

工程、企业最大的政治、压倒一切的大

事、职工最大的福利来抓，始终坚持“资

金再紧，不紧安全生产”的基本原则，依

托科技创新，对矿井进行技术改造。仅

“十五”期间，累计投入到安全方面的资

金就达到 2 亿多元。减轻了工人的劳

动强度，增强了矿井抗灾防灾能力，为

广大职工创造了一个本质安全的作业

环境。同时，先后实施了一系列安全的

管理方法。从上个世纪八九十年代的

“六大体系”六轮驱动抓安全，到“金字

塔安全系统管理法”一柱擎天，从“ 五

环”安全到“六环”环环相扣；从安全设

施的不断完善到“带着感情抓安全”，使

整个矿区呈现出关注安全、关爱生命、

关爱职工群众身心健康的大好局面。

矿井的百万吨死亡率逐年下降，到 1981

年，就降低到了 1.1 以下；1986 年降低到

0.32；特别是 1991 年以后，均降低到 0.5

以下；“十五”之后，王庄煤矿百万吨死

亡 率 始 终 为“0”，连 续 9 年 荣 获“ 全 国

‘安康杯’竞赛优胜企业”称号，2011 年，

又被全国“安康杯”竞赛组委会评为“全

国‘安康杯’竞赛示范企业”。全国共有

36 家企业获此殊荣，王庄煤矿是山西省

唯一的一家，王庄煤矿像一艘巨轮驶向

持续稳定、安全和谐的港湾。

固 本 强 基 谋 长 远，安 全 发 展 擎 蓝

天。在王庄煤矿，安全情结凝结成为一

种思想、一种行动、一种责任。“煤矿工

人个个要牢记，三大纪律八项注意，第

一安全一定要第一，生命宝贵千万要珍

惜……”每天清晨，一曲铿锵有力、别具

风格的《煤矿工人三大纪律八项注意》

成为每个王庄矿工开启一天工作的序

曲，这首歌曲由该矿矿长亲自作词，巧

妙地将程式化的安全生产、现场操作的

作业标准和规程措施创新性地融入歌

曲，并通过岗前仪式、班前会集体诵唱，

将安全意识潜移默化地融入职工的思

想当中，这种“唱着红歌抓安全”的形式

成为该矿最富有特色的安全文化，受到

了广大员工的一致推崇，有力地提升了

职工的安全素养和行为规范。此外，该

矿还通过不断丰富和完善安全文化理

念，营造深厚的安全氛围，全面提升员工

的安全素养。“安全工作想不到就是失

职，做不到就要问责”、“安全工作没有任

何借口”、“安全工作就是要有情的管理、

无情的制度、绝情的处理”……一条条特

色安全理念深入人心；坚持“三必到、三

走到”制度，大力推行“一线工作法”，严

格落实安全红线管理制度……一系列

科学有效的管理制度扎实推进。此外，

该矿还通过开展员工“话与画”、“小故

事”、“小案例”征集活动，开展“安全文

化知识竞赛”、“理念文化宣讲”等专题

活动，在全矿营造浓厚的安全文化氛

围。一系列富有特色的安全理念、安全

管理制度、安全文化活动的全力推行，使

每一个富有责任感的王庄人深深地体会

到了“煤矿安全，责任重于泰山”十字力

重千钧的深厚含义！

王庄煤矿的发展历程中，经济效益逐年

攀升，矿井发展日新月异，其中一个重要的

决定因素就是深刻领悟并始终遵循了一条

“非常之道”：管理生活力，管理出效益，管理

就是生产力。

从“小包干”管理，到“内部市场化”的科

学运营，进而到“闭合管理运行体系”的全面

推广；从“四个五”计划，到“四三二”发展战

略；从“三五六”跨世纪腾飞纲要，到“五更”

战略的实施；从“三个三、两个六”战略的科

学部署，到“763210”战略的强势推进，再到如

今以“再造一个新王庄”为目标的“12369”十

二五宏伟蓝图的全新绘就。科学前瞻的管

理体系，犹如一剂剂动力十足的“强心剂”，

引发了企业一轮轮新的嬗变，推动着企业的

全速向前发展。

忆往昔，峥嵘岁月稠。还记得 1977 年在

那个拨乱反正、筚路蓝缕、百业待兴的时期，

王庄煤矿的“小包干”管理犹如一缕星星之

火，以燎原之势从个别班组、个别联队、到全

矿范围内的席卷铺陈，点燃了王庄人干事创

业的大激情，启动了全力加速的管理引擎，

同时，给王庄煤矿的企业管理注入了无限的

生机和活力。

当时间的脚步踏入 1998 年，那场席卷全

球、令人颤栗的金融风暴使当时煤炭市场持

续疲软、煤炭企业举步维艰。坚韧不拔、勇于

开拓的王庄人又一次思变：构建了内部大市

场管理模式，向深层次的精细化管理挺进，于

是，该矿确立了市场主体，构建矿级利润中

心、科队成本责任中心、班组核算中心；建立

三级市场，使各单位的由过去协作服务关系，

变成了内部贸易关系、有偿劳务服务关系；建

立煤炭产业结算中心和后勤服务结算中心

两个结算中心，实行分账分立；重点突出计

划调节控制、评估结算调节控制、定价结算

控制三个控制。内部大市场管理模式的成

功构建与运行，建立了经营管理新秩序，成

功抵御了 1998 年至 2000 年的市场冲击，3 年

累计降低成本总额 1.45 亿元，实现利润 3.3 亿

元，创造了“产量下、成本下、效益上”的“两下

一上”奇迹，成为当时煤炭市场“逆势飘红的

一面旗帜”。

改革创新求突破，科学管理启新程。当

时间的脚步跨入在“十二五”的开局之年时，

面对新形势、新任务，王庄煤矿在以矿长贾

双春、党委书记吴效东为首的新一届党政领

导班子的带领下，全面推出了以“目标分解

→责任落实→流程规范→绩效考核”的王庄

煤矿现代化企业闭合管理体系，促使企业各

项工作进入一个良性循环的“闭合圈”，从而

达到“无为而治”的全新境界，全新的管理体

系引发了王庄煤矿管理史上新一轮的嬗变。

其“ 目 标 分 解”解 决 了 干 什 么 的 问 题；

“责任落实”解决了谁来干的问题；“流程规

范”解决了怎么干的问题；“绩效考核”解决

了干到什么程度的问题；问渠哪得清如许，

为有源头活水来。随着“闭合管理体系”的

持续稳定推进，使该矿的各项工作均呈现出

健康强势发展态势，安全管理不断创新、生

产组织不断优化、数字化矿井建设稳步推

进、经济效益大幅提升。一个个闪光的数字

再一次深刻地印证“管理就是生产力”这一

真理。

浩 歌 发 煤 海，明 灯 耀 太 行 。 古 老 的 上

党，浩瀚的煤田，无限的生机和不尽的希望

在此同时迸发；辉煌的业绩，崭新的诗篇，这

盏光耀八方的璀璨明灯用实干和创新放射

出光芒万丈！

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。”

历史的脚步不会停留，王庄人勇于进取、敢

为人先的脚步也不会停留。处在新的发展

时期的王庄人将继续肩负使命，履行职责，

我们有理由相信，我们有信心期待，不久的

将来，一个独具发展潜力、文明魅力、经济实

力的王庄煤矿将展现在世人面前，一个独具

优势特色和强大动力的王庄煤矿将继续在

中国煤炭战线上遥遥领航，永远领航！


