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L4 专 题

一个深山小村有 30 多家同时施工盖楼，每户盖房投

资均在 30 万元以上，新建楼落成后，全村将有 85%以上

的农户拥有自己的楼房。

日前，笔者走进河北省滦平县红旗镇东沟村，如同

走进了一个大工地，村里到处都能看到忙碌盖楼的场

景，工地众多，不占道、不乱堆乱放，施工井然有序，村容

整洁，绿化、美化和亮化“三化”到位，宽敞的街道两侧座

落着许多设计新颖的农家小楼，村委会小楼右侧是“欢

乐大舞台”医务室、群众娱乐活动室和文化广场，左侧

是村民浴室和健身广场。走在东沟村的街道上，让人切

实感到东沟人不但物质上富有了，精神上也富有了。

“上要对组织负责 下要对村民负责”

东沟村是一个典型的北方小山村，矿产资源丰富。2004

年人均年收入不足300元，村集体欠下的外债近百万元，是一

个家族矛盾突出、干群关系紧张、群众上访不断的“乱村”，

2004年换届时，20多名党员选不出一个村党支部书记。

曹国刚是土生土长的东沟村人，当兵复员后在村里

当过民兵连长、村长，1988 年调到白旗乡主抓计划生育

工作，后来又任小营乡武装部长，应该说，工作是一帆风

顺。妻子孙凤云听说他要回村工作时坚决反对。“我是

共产党员，又是国家干部，组织派我回村是对我的信

任。为了东沟村和乡亲们，牺牲点个人利益又算什么。”

曹国刚说服了家人，肩负着组织交给的重托，2005 年 5

月，临危受命回东沟村主持党支部工作。

曹国刚明白，要想彻底改变东沟村，让乡亲们过上好日子，

就必须对全村动一次“大手术”。于是，他先后召开了三个会。

家庭会议：曹国刚召集自己本家、妻子本家的长辈和亲

友表明自己的态度：“组织派我回村工作，是为了全村人能过

上好日子，不是为了给你们撑腰、为家族利益当代言人。你

们既然都是我的亲戚，就更应该支持我的工作，谁要是因为

个人利益影响到村里，我决不会优亲厚友，请大家理解。”

支部会议：曹国刚和大家推心置腹：“咱们都是共产党

员，觉悟就应该比群众高，群众为什么不信任咱们，是咱们

没发挥出党员的先锋模范作用，想想入党宣誓时怎么说

的？咱们村的这种现状要想改变，党员就应该站出来。”

全村大会：曹国刚对大家说：“咱们村守着这么好的

资源，为啥还受穷？就是没把资源利用起来。企业来开

采，是帮咱们发财的，只有企业发展了，我们才能富起

来，集体有收入了，才能为大家办更多的事。从现在起，

我 24 小时为大家服务，愿做大家和企业的桥梁，有事直

接找我，决不让大家利益受损失。”

多少个不眠之夜，曹国刚认真梳理造成东沟村现状

的原因：东沟村的穷是因为没有利用好资源，企业与村

民间多年形成的矛盾成了一个恶性循环；东沟村的乱是

因为没有一个好的村领导班子，原班子“软、懒、散”，财

务支出不公开透明，造成了干群关系激化，上访不断。

要想改变东沟村的面貌，必须从根本上入手。

此后，曹国刚通过与企业沟通和协商，解决了占山

占地补偿和历史遗留问题，使群众的利益得到了初步保

障。另一方面，严厉清理为了个人利益阻挠企业行为。

一些村民在村路两侧的集体地上无序栽树，运输车经过

时碰到树就要钱，给企业生产造成了极大影响。曹国刚

带头对个别不听劝告拒不移植树木的进行了现场清除，

一些当事人聚众，手持镐头、铁锹相威胁，进行阻挠。曹

国刚毫不畏惧，第一个走上去开始清除。这件事让村民

看到了曹国刚和新领导班子整顿秩序的决心，一些故意

扰乱企业的行为明显减少。

东沟村出的是原矿，选址厂建在相邻的两个村，其

他两个村的村民经常截道拦车，一些人还聚众上山阻挠

施工，造成企业停产。为保障企业生产，曹国刚到现场

解决，一些闹事的人扬言，今后曹国刚要从这两个村过

就砸断他的腿，甚至以抄他全家相威胁。老曹不怕报

复，据理力争，坚持制止这种违法行为，并提出了每村要

有一个勾机装矿石的方案，保障各村的群众都能从中受

益，彻底解决了多年存在的矛盾。

针对村财务不公开、干群关系紧张的问题，曹国刚

通过与村委会沟通，实行公开民主理财，完全由村理财

小组管理，村两委班子主要负责协调事情，不经手一分

钱，村集体收入的 60%直接发给村民，40%用于集体发展

公益事业。

为了解决过去村班子存在的“瘫、软、散”问题，曹国刚

重点抓队伍建设，一些荒废多年的组织制度被重新恢复，

并重新确定无职党员岗，根据村情增设了一个村企协调发

展岗，使每个党员都参与到东沟村的事业之中，增强了责

任感和使命感。感人心者莫先乎情，就这样，曹国刚以身

作则，带动了其他党员干部，东沟村的工作局面迅速扭转。

榜样的力量是无穷的。曹国刚身先士卒，办事公

道，敢说敢管，充分发挥先锋模范带头作用，凡事出于公

心，从全村大局出发，全身心投入到村集体事业中，不论

白天黑夜，村民随叫随到，直到问题彻底解决。为了解

决几个村的矿石装车和运输矛盾，尽量平衡各村的利益

关系，他曾连续 7 天在采矿区，人饿瘦了，脸晒黑了，为

的是企业能正常生产，群众早一天富起来。乡亲们看在

眼里，记在心上，对曹国刚伸出了大拇指。

文化引领东沟村经济发展

“我是东沟村人，对东沟村的情况非常了解，东沟村

的矛盾看似是村民和企业、家族之间的利益冲突，其根

本是人心散了，各自以自己为中心，想自己利益最大化，

产生众多问题的根源是文化的缺失。”

针对东沟村已不能平静商量大小事的实际情况，曹国

刚确立示范引导进行文化建设的工作方法，从党员、村干

部入手，2005 年，结合承德市委提出在全市各级党组织和

党员中实施“紫塞先锋工程”，东沟村党支部积极响应，组

织实施了在全村党员中开展无职党员定岗争先活动，根据

本村实际情况，分为七大类 20个岗位，制作出《党支部成员

联系无职党员结构图》，工作流程分为两个层次：一是支部

书记联系三名支委，二是三名支委联系七大类岗位，涉及

党员 30 人，七大类岗位评选出 7 名标兵，带动党员守岗尽

责。中央组织部倡导的农村党的建设“三级联创活动”开

展后，村党支部抓住中央始终关注农业、农村、农民的契

机，按照“领导班子好、党员队伍好、工作机制好、小康建设

业绩好、农民群众反映好”的标准及要求，组织党员认真学

习和实践“三个代表”重要思想，结合本村实际，把“两委”

干部和党员为群众办实事、增强集体经济实力、加强精神

文明建设作为工作重点，开展了培树美德榜、成才榜、能人

榜的“三榜典型”活动，全村树起美德榜 9 户 11 人、成才榜 8

户 10 人、能人榜 9 户 9 人作为党员群众学习的榜样。通过

活动，党员的先进性逐渐显现了，群众对党员的看法转变

了，全村上下形成了“树立文明新风、摒弃不良行为、提倡

勤劳致富、争做三榜典型”的浓厚氛围，达到了“干部党员

受教育、农民长期得实惠”的最佳效果。

让更多的群众加入文化建设中，用文化聚人心。村

集体投资 300 万元建起休闲广场、篮球场、音乐喷泉，配备

了体育健身器材、电子大屏幕、舞台及音响设备。

设备和场地有了，如何让村民加入组建的秧歌队、

篮球队，曹国刚动员爱人孙凤云出面组织群众文化活

动。一个普通的农村妇女，她为什么会如此热衷于村里

的文化生活？孙凤云道出了原委：“我就是要支持丈夫

的工作，为他分忧，让他全身心地投入到带领乡亲们致

富的工作中去。”

在孙凤云和村里其他骨干力量的带动下，一些爱面

子的群众纷纷加入到各种文化活动中，不同年龄段的村

民都找到了自己的文化活动。为激励群众投入文化活

动，通过活动培养集体精神和团队精神，村“两委”对群

众自编的节目进行评审，对好节目进行奖励，过年过节，

村里都组织群众进行表演。慢慢地，东沟村的乡亲们发

现，村里有了文化广场，每天村民来到这扭秧歌、唱歌、

跳舞，不再东家长西家短，村民在自己演自己、唱自己的

集体文化活动中增进了解，家族、家庭矛盾减少，村里的

风气正了。走进东沟村的村民文化，不但使东沟人说话

文明了，家庭和睦了，对于村里的大小事，大家都能从长

远发展角度去协商。

实践告诉人们，要因势利导，用健康向上的精神文化

生活占领农村业余文化阵地，培育新农民，引导新农民，

为建设新农村发挥生力军作用。如今，这个村集体年收

入上千万元以上，人均年纯收入逾万元。村民不但每年

拿到村里发的 8000 元工资，在企业务工的村民更有近 2

万元的收入，村民生活水平不断提高，村容村貌日新月

异，社会稳定，群众心和气顺，再无集体上访等事件发生，

一个崭新的社会主义和谐新农村展现在世人面前。

东沟村的明天更美好

曹国刚是个爽直憨厚的汉子，上任伊始，他就明确

表态：“从乡武装部长到村支部书记，没有高低贵贱之

分。既然县委、镇党委这样信任我，就是拼上性命也要

带领乡亲不再受穷，走上富裕路。”

“东沟村今天比过去是取得了一些成绩，但我要继续

带领乡亲们走致富路。”这就是曹国刚永无止境的追求。

2012年，结合本村的发展实际，曹国刚认真研究和思考

如何转变经济发展方式。他认为，全村矿产资源是不少，但

是一枝独秀，很难实现可持续发展。进行产业结构调整、转

型谋变、学会多条腿走路、科学统筹发展是东沟村的必然选

择。在多方论证的基础上，东沟村转型就必须大手笔，谋变

才能大发展。曹国刚大胆提出，要转变故土难离的固有观

念，冲破守家在地挣钱吃饭的惯性思维，采取成立专业合作

组织和动员村民集资入股等措施，聚合内力，转型谋变。

目前，东沟村已投资 80 万元，建成了户户有电脑、家

家通网络的“宽带村”，村民人还没搬出大山，心却已经

与外部世界紧密相联。“打铁还要自身硬”，这是曹国刚

的一句口头禅。东沟村的乡亲们拥护他、爱戴他，一心

一意跟着他奔向小康，走上可持续发展之路。

今天，曹国刚又为东沟村勾画出新的远景蓝图。一是

维护东沟村的和谐稳定，珍惜改革发展成果，继续实行“双

维”（维护企业生产环境、维护全村群众利益），通过“双维”实

现“双赢”，即企业营利发展、群众生活富裕。二是依托北京

一家农业深加工企业，由村和企业共同投资，在现有的 500

多亩平地上，建设高标准无公害农业示范园区，大力发展蔬

菜种植业和养殖业。三是谋划三产服务业，两条腿走路，四

轮驱动，多元发展，以实现东沟村未来的可持续发展。

东沟人在幸福的同时也是幸运的，因为他们有曹国刚这

样的党支书记作领路人，有全村30名共产党员冲锋陷阵，有

全体乡亲们的团结奋斗，东沟村的明天一定会更美好。

大 山 的 儿 子
——记河北省滦平县红旗镇东沟村党支部书记曹国刚

■ 张红志
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