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编者按编者按：：变革中熔铸辉煌变革中熔铸辉煌，，艰难中彰显成就艰难中彰显成就。。这这 1010

年年 ，，中 国 金 融 业 一 步 一 个 脚 印中 国 金 融 业 一 步 一 个 脚 印 ，，用 信 心 和 智 慧 写 下 举用 信 心 和 智 慧 写 下 举

世 瞩 目 的 恢 宏 篇 章世 瞩 目 的 恢 宏 篇 章 。。 是 变 革是 变 革，，给 中 国 金 融 业 带 来 了 脱给 中 国 金 融 业 带 来 了 脱

胎 换 骨 的 变 化胎 换 骨 的 变 化 ；；依 然 是 变 革依 然 是 变 革 ，，将 引 领 中 国 金 融 业 的 未将 引 领 中 国 金 融 业 的 未

来发展之路来发展之路。。

金融棋活金融棋活，，全盘皆活全盘皆活。。作为现代经济的核心作为现代经济的核心，，作为金作为金

融业的主体融业的主体，，今天的中国银行业正有力地支持着经济社今天的中国银行业正有力地支持着经济社

会发展会发展，，有效满足着各行各业的金融需求有效满足着各行各业的金融需求。。

“理想状态下，金融在幕后默默运行；但风云突变时，

金融部门危机将痛苦地浮出水面。”这是世界银行在 2001

年的一份报告《金融与增长：变动世界中的政策选择》中，

对金融发展影响经济健康成长重要作用的描述。

中国的国有商业银行曾一度被国际同行视为技术

上已经破产、随时可能爆发危机，而如今，当全球金融业

深陷危机之时，中国银行业却风景这边独好。上市后的

中国几大银行其利润率、核心资产等都名列全球银行业

前 10 名。作为金融改革的重头戏，银行股改成功上市给

出了满意答卷。

国有商业银行股改上市

如果说，在中国银行业体系变迁的历史版图上，

1978 年是一道重要的“分水岭”，那么到 2002 年底，中

国银行业已经走到了又一个命运攸关的时刻，改革迫

在眉睫。

当时，国际权威评级机构标准普尔发布报告称，中

国 12 家 商 业 银 行 的 信 用 状 况 全 部 被 评 为 投 机 级（即

BBB-级以下），而其银行业金融机构总资产不足 27.6 万

亿元，不良贷款率超过 17.8%。

2002 年的金融工作会议上，国家制订了国有银行业

“重组—引资—上市”的改革三部曲，希望通过大规模财务

重组，从根本上改变国有商业银行传统的产权与经营机

制，健全公司治理，强化市场约束，推动银行的持续改革。

用“闪电”来形容中国四大银行先后上市的速度之

快一点也不为过，2004 年 1 月 6 日到 2005 年 4 月，中国银

行、中国建设银行、中国工商银行三家大行已经先后完

成了股份制改造和财务重组。到 2005 年底，整个国有银

行的不良贷款历史性地由两位数下降到一位数，至 2006

年，资本充足率均达到 10%以上的稳健水平。

2005 年 10 月 27 日，对中国银行业来说是一个具有

标志性的日子。这天，中国建设银行成功登陆香港资本

市场，成为“第一个吃螃蟹的人”。

2006 年 6 月 1 日，中国银行 H 股先于香港联交所正

式挂牌，一个月后即迅速回归 A 股；而中国工商银行更

创下世界最大规模的 IPO 纪录，同年秋季实现了 A＋H

股同步上市。

交通银行先于工行在香港上市，后又于 2007 年 7 月

回归 A 股。在 2008 年全球金融危机爆发的背景下，中国

农业银行义无反顾地启动了股改，并于 2010 年完成 A＋

H 股同步发行、先后上市。至此，中国国有商业银行股

改上市圆满“收官”。

“以前，我们这里对公和对私营业窗口加起来才 7

个，自助终端也只有一台穿墙的大型取款机。”环顾四

周，梅欢笑眯眯地对记者说，“现在，整个大厅服务窗口

已经超过 20 个，而且还根据不同客户的需求细分为五大

功能区，服务效率是以前不能比的。”

梅欢从 2001 年就一直在中国银行金华分行营业部

担任大堂经理，对于这家二级分行的变化，她既是亲历

者也是见证者。10 年间，金华分行的资产总额从 2002

年末的 68.54 亿元增长到 2012 年 6 月末的 305.15 亿元，

税前利润从亏损 1083 万元到盈利 4.76 亿元。

改革带来的不仅仅是数据的变化，更是经营理念和

发展模式的变化。而中行金华分行这种全方位的变化，

也正是中国银行业 10 年改革变迁的一个缩影。

截至 2011 年底，中国银行业金融机构总资产达到

113 万亿元，是 2003 年底的 4.1 倍；不良贷款率从 2003 年

底的 17.8％降至 2011 年底的 1.8％；资本充足率和核心

资本充足率升至 12.7％和 10.2％；商业银行平均拨备覆

盖率达 278.1％。

中国银行业改制的成功上市，不但证明自身的实

力，也得到了国际同行的认可。2011 年，英国《银行家》

杂志最新公布的全球 1000 家最大银行排序显示，工、建

两行分列全球净利润排行榜冠、亚军，并与中行、农行全

部进入核心资本排名前 10 位。

金融服务无处不在

以前，由于云南属于“老、少、边、穷”地区，农村交通

不便，金融服务机构、基础设施缺乏，给当地的农民带来

了很大的困难。尤其是近几年新农保、新农合、各类支

农补贴也依托银行进行资金发放，边远地区的农村居民

取钱就成了大问题。

前不久，记者到云南怒江傈僳族自治州福贡县采

访，路过鹿马登乡赤恒底村时，娃底三组的迪付局拉着

记者的手说：“现在山沟里也有银行了，我们现在取钱，

再也不用溜索、爬山、搭车了。”

在杭州五县市部分地区，2012 年度杭州市中心镇金

融服务业发展项目已经确定，在中心镇新增 18 台以上

ATM 机，在乡镇就能用 ATM 机取钱的现象越来越普

遍。据统计，截止到 2011 年 10 月份，全国 ATM 机数量

超过 27.1 万台，大大方便了储户取钱、转账等基本金融

服务。

刘先生经常因出公差到国外，无论他出差到哪里，

手中只需一张银行卡，省去了以往需要带现金去银行兑

换当地货币的麻烦，到哪里购物、消费都更方便。

金融改革进入“深水区”

今年 3 月 28 日，国务院常务会议决定设立温州市金

融综合改革试验区。这个决定被媒体称为积极推进金

融体制改革的信号。

温州中小企业协会会长周德文的办公室里人来人

往，找他的人基本可分为两类，一类是陷入生存危机的

企业家，前来咨询这场改革能否以及如何帮助他们走出

困局；另一类是手握大量现金的企业家，他们关心的问

题则是，他们能做什么。

“当前，中国金融改革已进入深水区。”中国建设银

行高级经济学家赵庆明说，主要大型金融机构股份制改

革基本完成，金融业融入全球市场的程度越来越深。

“这种新形势对下一步的金融改革提出了更深更高

的要求，进一步推进改革就不单是金融部门的事，还涉

及多个部门、多个领域，同时还有国际协调、合作的问

题，每往前迈一步都不容易，这就需要以更大的决心和

气力推进改革，以改革促发展、促创新。”赵庆明说。

“规模大不等于竞争力强，利润高不等于机制好，网

点多不等于服务优。银行业的历史性变化得益于改革

推动，今后的转型发展更需要改革推动。”用银监会主席

尚福林的话说，“如果说 8 年前的改革是体制改革，那么

下一阶段的改革重点就是机制改革。”

中央财经大学中国银行业研究中心主任郭田勇认

为，中国的外围改革已基本完成，当前已进入改革的“深

水区”，改革急需攻坚。他分析，改革不能由利益部门主

导，否则极易“跑偏”。应借鉴国有银行改革的经验，成

立多部门组成的国务院领导下的改革工作小组，设计改

革总体方案，利益部门具体落实实施方案。

针对中国金融领域还存在一些突出的问题，郭田勇

分析指出，金融机构经营方式总体粗放，公司治理和风

险管理仍存在不少问题，农村金融和中小金融机构发展

相对滞后，利率、汇率等方面的市场化改革还需进一步

推进，金融宏观调控还有待改进，金融监管能力有待进

一步提升，金融业的服务能力和水平与经济社会发展需

要相比还有不小差距。

服务实体放在首位

今年初的全国金融工作会议指出，要牢牢把握发展

实体经济这一坚实基础，从多方面采取措施，确保资金

投向实体经济。

“强调金融服务实体经济，这在中央经济工作会议

上已有提及，在当前中国金融有了较快发展、国际金融

危机负面效应仍在显现的背景下，金融工作会议又着重

提出这一思路，无疑极具指导意义。”交通银行首席经济

学家连平说。

连平认为，今年国际金融危机发出的一个重要警示

就是，一些国家金融发展脱离了实体经济，导致社会资

本“脱实向虚”，诱发了金融海啸。

“这既是我们从西方发达国家爆发金融危机中吸取

的教训，也是出于对自身经济发展需要的考虑。”赵庆明

认为，当前，国内经济发展需要大量的资金支持，尤其是

农村地区、中小企业的资金需求更为迫切，这更需要金

融业把握好为实体经济服务的原则。

在民间资本活跃的温州市，如何建立金融综合改

革试验区，更好地服务中小企业，已成为各界热议的话

题。温州中小企业协会会长周德文直言，此次改革就

要看温州地方官敢不敢把“乌纱帽放在桌上”，敢不敢

突破自己，敢不敢在国务院常务会议确定的温州市金

融综合改革的 12 项主要任务中寻找金融服务实体经济

的创新模式。

温州经济研究者、前温州市政策研究室主任马津龙

则认为，改革能不能成功，关键看地方政府能不能以积

极、主动的改革态度落实细则，“上世纪 80 年代温州私营

银行诞生的草莽年代，连个影子文件都没有！”

中国银行间市场交易商协会副秘书长杨农认为，

当前应尽快建立起信贷与资本市场发挥更大作用的机

制。提高金融市场服务实体经济的能力，大力推动金

融创新，既要认清金融产品的工具属性和风险中性特

征，又要鼓励发展并有效把握动态边界的基本原则，尽

快形成发展金融市场的共识，有效破除体制障碍，积极

推动产品、机制和制度创新，发展资产证券化、市政债

券、高收益债券等满足实体经济需求的基础性金融产

品，显著提高金融市场尤其是资本市场服务实体经济

的能力。

金融业改革金融业改革 1010 年风雨兼程年风雨兼程
■ 张 彬

说起银行业入世，不能不提10年前的“爱立信”事件。

2002 年 3 月，花旗银行上海分行刚获准向中国境内

客户开办业务，南京最大的外资企业爱立信公司就还

清了中资银行的贷款，转投花旗。理由是，公司有大量

的应收账款，希望银行能买断，并承担相应的信用风

险，而中资银行压根没有这样的服务。

在当时，爱立信“倒戈”带给中资银行的冲击不亚

于一场地震，被视为“狼来了”的生动注脚，没想到现在

看，它已成为一个小小的“花絮”。“这种无追索权的应

收账款买断服务只是保理业务的一种，现在中资银行

对此类业务早已驾轻就熟。”中国工商银行江苏省分行

的一位人士语调轻松地告诉笔者，“如今，爱立信公司

的主要合作银行已转为工行、中行和汇丰银行等，中资

银行给它的贷款已占大头！”

是 10 年 入 世，让“ 爱 立 信”事 件 演 绎 出 从 震 撼 到

轻松、从“倒戈”到“回归”的轨迹。竞争激发活力，竞

争 强 化 合 作 。 在 入 世 形 成 的 强 大 竞 争 倒 逼 机 制 下，

国有银行背水一战，毅然实施股份制改革，同时积极

引 进 境 外 战 略 投 资 者，充 分 吸 收 国 际 先 进 技 术 和 经

验，中 小 银 行 也 纷 纷 变 革 自 强 。 中 国 银 行 业 以 开 放

促改革促发展，不仅没有“收缩金融版图”，反而迎来

了硕果累累的黄金 10 年，创造了世界经济史上“鲶鱼

效应”的经典案例。

值得指出的是，中资银行在改革开放中浴火重生，

外资银行也并非没有发展，相反，其在中国的资产和利

润增幅远高于其他国家。如果把视野再放宽些，就会

发现这其实是一个“三赢”的过程，所有客户都在中外

银行的变革与竞争中获得了更好的服务。

今天，当世界惊叹外资银行将“与龙共舞”，当曾经

的“老师”在国际金融风暴中伤痕累累时，我们不应骄

傲自大，而应清醒地认识到，中国银行业与世界一流金

融企业相比仍有相当大的差距。别的不说，国际大银

行的非利息收入比重普遍在 40%以上，中国的上市银行

平均仅为 16%，这说明中资银行仍然高度依赖利息收

入，而利率市场化改革的推进可能使存贷款利差逐渐

收窄，中资银行传统的利润增长模式将难以为继。中

外银行在这个指标上的差距，一定程度上反映出中资

银行业务结构的失衡、发展方式的粗放，亟待转方式、

调结构、提升竞争力。

改革开放的路，中国银行业还将继续走下去！

变化源自变革
■ 田俊荣


