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当我们共同尝遍昨日的艰辛，相信您会

深感创业的不易，同时，我们为身处优胜劣

汰的今天，深感肩上担子沉重，为了民族振

兴，为了国家强盛，我们没有理由去逃避。

让我们共同努力，携手并进，以坚实自信的

步伐迈向明天，迈向新的世纪。

——吴彬

新疆天业集团有限公司的成功，是化蛹

为蝶的过程，能从濒临破产的小工厂变成一

个中国 500 强企业，其中的艰辛和苦涩，只

有创业者才能真正体会。

在天业大发展的实践中，天业集团党委

深刻认识到，天业的发展得益于科学发展观

的指导。科学发展观为天业的发展提供了

强大动力和难得的历史机遇。实践证明，天

业的发展史就是一部贯彻落实科学发展观

的历史。在自治区、兵团、八师石河子市党

委的正确领导和社会各界的大力支持下，在

天业集团领导班子的带领下，新疆天业集团

从一家濒临倒闭的玻璃厂，快速掘起、迅猛

发展，创造了一个又一个奇迹，把一家负债

累累的小工厂发展成为极富创利能力的大

型综合性企业集团。天业集团公司自 1996

年组建以来，坚持以邓小平理论和“三个代

表”重要思想为指导，以科学发展观统领全

局，以循环经济为目标，大力实施优势资源

转换战略，闯出了一条符合新疆和兵团实际

的新型工业化发展模式。

集团控股的新疆天业股份有限公司于

1997 年 6 月在上海交易所上市、新疆天业节

水灌溉股份有限公司于 2006 年 2 月在香港

成功上市。集团所属产业涉及塑料制品、节

水器材、化工、电石、食品、热电、矿业、建材、

水 泥、物 流 商 贸、建 筑 与 房 地 产 等 多 个 领

域。2011 年年底，企业总资产达 264 亿元，

主营收入 208 亿元，实现利税 32 亿元，各项

经营指标连续多年均以 40％左右的速度递

增。聚氯乙烯、烧碱、电石、节水器材、塑料

加工、新型干法电石渣制水泥行业已位于全

国行业领先水平。新疆天业集团一直致力

于研究、开发成本低、性能好、农民用得起的

“天业滴灌系统”在全国已累计推广约 6000

万亩，并成功走向西亚多个国家。

“天业牌”是中国驰名商标；“天业”牌聚

氯乙烯被评为“中国名牌产品”和“中国知名

品牌产品”；由新疆天业集团研发的西部干

旱地区节水技术及产品开发项目荣获 2009

年度国家科技进步二等奖。天业集团公司

党委被中组部、国务院国资委授予“全国国

有企业创建‘四好’领导班子先进集体”荣誉

称号；企业荣获“全国五一劳动奖状”；连续

多年位列全国制造业 500 强，2010 年 9 月荣

膺中国企业 500 强；2010 年、2011 年连续两

年 荣 膺 中 国 轻 工 业 塑 料 行 业 十 强 企 业 首

强；2010 年，被确定为第一批“全国信息化

和 工 业 化 融 合 促 进 节 能 减 排 试 点 示 范 企

业”和第一批“资源节约型、环境友好型”企

业创建试点企业；2011 年，被授予“全国先

进基层党组织”、确定为首批“国家技术创

新示范企业”。

新疆天业集团用循环经济的理念发展

煤电一体化产业，使传统高污染、高能耗的

电石法聚氯乙烯生产工艺发生了根本性的

变革。2005 年，新疆天业集团作为新疆唯一

一家入选“全国第一批循环经济试点单位”

的企业；连续多年被评为“全国石油化工节

能减排先进单位”；2011 年 5 月，被授予“十

一五”全国石油和化工环境保护先进单位。

新疆天业发扬“团结、奉献、拼搏、创新”的企

业精神，通过十多年的发展，目前具有 120

万吨聚氯乙烯树脂、100 万吨离子膜烧碱、

200 万吨电石、400 万吨新型干法电石渣制

水泥、140 万千瓦热电和 600 万亩节水器材

的生产能力，位居全国氯碱行业第一位。

新疆天业（集团）有限公司在节水滴灌

和化工领域取得的重大突破，引起了全国乃

至世界范围内广泛的关注，胡锦涛总书记、

吴邦国委员长、温家宝总理和贾庆林、李长

春、习近平、贺国强、周永康等党和国家领导

人曾先后来公司视察。

2010 年 2 月 27 日，中共中央政治局常

委、政法委书记周永康来天业视察时，称赞

说“天业人在天山脚下创造了天大的伟业！”

面对挑战 新领导班子迎难而上

原材料价格上升、产品价格下滑，2012

年，在国际国内经济发展下滑的大环境下，新

疆天业（集团）有限公司面临着一重又一重经

济危机的挑战。面对挑战和考验，天业集团

新一届领导班子表现出的更多的是坚韧和稳

健。天业集团党委书记张新力；副书记、董事

长吴彬；总经理宋晓玲等党委集体领导班子

提出“以安全环保为前提，用精细化管理提

高效益，以新项目建设为推手”，以此形成新

经济增长点的工作思路，来逐步化解新困

难。目前，企业发展已呈现良好趋势。

新疆天业集团党委副书记、董事长吴彬

提出用精细化管理提高效益，以新项目建设

的推进，形成新经济增长点的工作思路，逐

步化解新困难。在新的挑战面前，天业集团

新领导班子表现出了成绩面前不骄傲，挑战

面前勇向前的精神风貌。

受国际国内市场因素影响，2012 年，天

业集团面临着原材料价格上升、产品价格下

滑的严峻考验：1 月至 6 月原煤到厂不含税

价 同 比 上 涨 27.3% ；焦 炭 单 价 同 比 上 涨

20.9%；兰炭单价同比上涨 8.8%。上述原材

料价格上涨导致 PVC 成本上涨 3.1%；水泥

成本上涨 9.5%；1 月至 9 月 PVC 产品平均价

格较去年同期下降 17.7%；水泥平均价格较

去 年 同 期 下 降 27.0%；出 口 PVC 每 吨 下 降

169.6 美元，番茄酱每吨下降 54.4 美元。

为应对该轮危机，新疆天业新的领导班

子对国际国内和企业市场深入调研，提出了

“以精细化管理为杠杆，满负荷安全生产为抓

手，降低成本为目标”的内部管理指导思路，

通过大干 90 天劳动竞赛、分解成本目标、调

控原料供应等措施，形成以成本等为管理的

闭环式管理方式，短时间内取得明显效果。

首先是产品产量增长：生产设备满负荷

运行，聚氯乙烯树脂年产量 84.56 万吨，比去

年同期增长 13.86%；烧碱年产量 57.07 万吨，

比去年同期增长 13.41%；另外，发电量、电

石、水泥、生产水泥熟料与去年同期相比均

有不同程度的增长。实现集团总产值较去

年同期增长 4.42%，其中实现工业总产值较

去年同期增长 2.46%。

同时，也带来了产品销售量的增长：累

计 销 售 PVC 81.78 万 吨，比 去 年 同 期 增 长

18.62%；销售片、粒碱 44.79 万吨，比去年同

期增长 11.1%。集团营业收入较去年同期增

长 5.95%。

此 外 ，还 有 进 出 口 贸 易 额 增 长 ：出 口

PVC8.54 万 吨 ，比 上 年 同 期 增 长 18.53％ 。

出口片、粒碱合计 13. 49 万吨，比上年同期

增长 21.68%。实现进出口总额 1.8 亿美元，

比 去 年 同 期 增 长 16.78% ，其 中 ：进 口 额

1953.48 万美元，比同期增加 1384.6 万美元；

出口额 1.6 亿美元，较去年同期 1.52 亿美元，

增长 8.34%。

市场冲击虽然给天业带来了负面影响，

致使天业利润和经济效益有所下滑，但 1 月

至 9 月，天业集团设备运行负荷提高，主要

产品产量大幅度增长，依然实现工业总产值

129.2 亿元，同比增长 2.5%，实现营业收入

165.2 亿元，同比增长 5.9%，利润总额累计实

现 5.01 亿元，增加值实现 28.8 亿元，其中：

工业增加值实现 26.2 亿元。

天 业 集 团 董 事 长 吴 彬 表 示 ：“ 降 低 成

本，降低消耗，最关键的是要分解目标，通

过单元进行降耗。比如一个厂，这个月升

高 5 元或者降低几元你认为是平衡的，但

是你把其中的主要单元拿出来，把它硬降

下去，那就能控制好；再比如电石耗对化工

产业来说是最主要的，所以乙炔车间要重

点 管 理，那 么 乙 炔 车 间 杜 绝 了 跑、冒、滴、

漏，就可以降低成本。”

新疆天业集团多年构架的煤电一体化

循环经济发展模式、培养的一批技术人才，

拥有的一批资源，也给精细化管理提供了一

个坚实的平台。

2012 年，新疆天业集团第一个调结构、

转方式的项目就是 BDO-EG 项目，该项目

的发展核心要点，就是打通煤电、单体。延

至今后的石油化工产品，同样的关键点也是

石油产生的单体和煤产生单体。在天业集

团多年的持续创新和积累下（如以前大胆进

行 40000KVA 炉子的改进，所以就拥有了一

氧化碳气体），该项目使用了电石炉气。而

现成的炉气，及从发电、电石到乙炔成熟的

技术，使之选择做碳一化工和煤基乙炔下

游化工得心应手，并且在末端调试成功之

后，再反其道而行，就可以实行一个多元化

的发展。

挖潜改造工作也是天业精细化管理的

重点，天辰、天能的聚氯乙烯生产线改造，净

增 10 万吨聚氯乙烯项目（包括柠檬酸厂投

资 2300 万，从 1.3 万吨改到 2 万吨），均为基

本人工不变，成本大幅度降低，而天业集团

集中精力调研，走特种树脂这条生产线，又

可保证聚氯乙烯的继续发展。

煤基乙炔化工的实验，如果在今年年底

试车，2013 年成功，天业集团的布局就会发

生一个更大的改观。

抓好内部管理、降成本，所有的条件都

必须在安全生产的基础下才能实现，天业集

团对安全生产中的细节问题更是严格把关。

加强企业内部精细化管理，通过精细化

实现成本的有效闭环控制，内部资源最佳配

置，不断延长产业链，天业集团在市场中争

取了更多的利润空间，应对了 2012 年一重

又一重经济危机的挑战。

多项举措 助企业破艰前进

在金融危机面前，天业多年打造的循

环经济体系显示出了巨大的优势。2002 年

中共中央政治局委员、自治区党委书记王

乐泉深刻指出，要充分利用新疆的煤炭、石

灰石、原盐等资源优势，把聚氯乙烯、烧碱

等工业企业做大，加快实施新疆资源优势

转换为经济优势的发展战略。随后，自治

区党委提出充分发挥新疆煤炭资源丰富，

发电成本低的优势，走“煤—电—高载能产

业一体化”的资源转换战略。兵团党委做

出重大部署，要求兵团企业积极参与新疆

的优势资源开发，大力发展重化工业，加快

兵团新型工业化进程。

按照自治区党委和兵团党委的要求，天

业确定了“以科学发展观为指导，大力发展

循环经济，实现企业利益与社会效益双赢，

构建和谐八师石河子市”的发展思路。在实

践这一思路的过程中，一要坚持从思想源头

抓起，牢固树立循环经济理念解决环保问

题。在设计聚氯乙烯及配套项目时，将电石

渣综合利用作为聚氯乙烯项目实施的前提，

创造性地自主开发出电石渣生产水泥新工

艺，既延长了化工产业链，实现了电石渣的

再利用、资源化，培育了新的效益增长点，又

成功解决了几十年困扰电石法生产聚氯乙

烯的难题，一举改写了传统电石法生产聚氯

乙烯的传统格局，实现了电石法生产聚氯乙

烯传统工艺的一场革命。二要主动投入、舍

得投入，不断加大研发力度，采取切实有效

的工程措施，把循环经济理念落到实处。仅

电石项目中的环保设施投入就占总投资的

20%，达到 1 亿多元，从根本上解决了传统电

石工艺污染问题。投资 1.2 亿元，在全疆率

先建设热电厂电石废渣烟气脱硫项目，取得

了非常好的经济和社会效益。三要切实加

强生产运行的过程控制。我们制定了优于

国家清洁生产标准的内控指标，并通过严格

的工艺操作管理和一系列完善的指标考核，

确保投入的环保资金与建成的工程措施充

分发挥作用，使环境保护和污染减排工作达

到预期目标。

按照循环经济发展理念，天业集团公司

成功构筑了资源加工综合产业链的大循环

和各生产工艺内部运行的小循环。

在构筑资源加工综合产业链大循环的

过程中，实现了资源的综合利用，即资源（石

头、盐巴、煤）——发电——电石——聚氯乙

烯——节水器材——高效农业——食品加

工——农业产业化。另外，也实现了排放物

的综合利用。即粉煤灰、电石渣——水泥、

制砖——建筑。这两个产业链在完成资源

深加工的同时，实现了生产过程排放物的资

源化、再利用。在构筑各生产工艺内部运行

小循环的过程中，坚持以科技创新为先导，

以工艺管理为基础，抓住生产工艺的各个关

键环节，实施资源有效利用，切实做到节能

减排。发展循环经济，坚持大小循环的有机

结合，实现了资源利用的充分化、达到排放

的最小化、废物处理的无害化，有力地带动

了整个集团的环境保护和节能减排，使传统

电石法生产聚氯乙烯工艺高污染、高消耗、

装备落后的局面，得到了根本性的改观，构

建了电石法生产聚氯乙烯的新模式，为全国

氯碱化工行业的健康发展起到了引领示范

作用，为新疆和兵团新型工业化发展探索出

了一条成功之路。

2006 年，在国家发改委的关心和支持

下，《2 万吨废旧滴灌带回收利用项目》列入

试点支持项目，投产后使天业的产业链延伸

到农业。在自治区和兵团党委的关怀和支持

下，天业已获得了储量 100 亿吨的石灰矿、2

亿吨的盐矿和 110 亿吨煤矿，为天业实施优

势资源转换战略提供了充分保障。大、小循

环的有机结合，实现全过程充分利用资源，达

到排放物最小化、资源化、无害化。上游企业

的废物成为下游企业的原料，实现资源最有

效利用，颠覆了传统电石法生产聚氯乙烯高

污染、高消耗、落后工艺的局面，同时也为天

业产生出巨大的经济效益。在两个循环经济

产业链上，我们可以清楚地看出天业有十分

优势的资源，它使天业在全国同行业中成为

成本最低的企业，当国际市场聚氯乙烯价格

降至底线 5000 元/吨时，许多化工企业产品

已是亏损价，但是，由于天业成本低，企业依

然有钱赚。与此同时，循环经济的打造还使

天业的产业多元化，产品有聚氯乙烯树脂、烧

碱、盐酸、柠檬酸、番茄酱、节水器材、建材（粉

煤砖）、水泥以及各种型材（塑料钢门窗）等，

在金融风暴中，只有聚氯乙烯遭受“风暴”降

价，而其他产品价格基本保持相对平稳，依然

沐浴在“阳光”之中。循环经济的整体优势成

为了有效抗击金融危机的坚强后盾。

（下转T10版）

天业打造企业终极目标天业打造企业终极目标
———新疆天业集团有限公司科学跨越发展纪实—新疆天业集团有限公司科学跨越发展纪实

■ 本报记者 陈耷超 特约通讯员 刘万青

兵团政委车俊兵团政委车俊（（左一左一））视察天业新项目视察天业新项目


