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立足前沿 多头并举

“科学技术是第一生产力”，科技创新

是天业发展的强大动力，在金融风暴中，科

技创新、多头并举成为新疆天业后续发展

的有力支撑。天业已建立起以国家技术中

心、国家节水灌溉工程技术研究中心、博士

后流动站为核心的研发实施体系，整合公

司内部科技资源，利用国家给予的各种优

惠政策，使企业真正成为技术创新投资主

体、研发主体、转化主体与收益主体。新疆

天业的科技人员先后开发了食品行业、节

水灌溉、塑料管材、PVC 树脂等几十项高新

技术。同时在化工关键技术的研究，和整

体技术水平的提升方面，取得重大突破，使

资源高效转化和利用对企业发展产生巨大

的助推作用。

生产农民用得起的节水滴灌器材。天

业节水事业的发展始终得到党中央、国务院

和国家各部委、社会各界的大力支持。2001

年 6 月 13 日，胡锦涛总书记莅临天业节水公

司视察指导工作，并发表重要讲话：“大力发

展节水农业，这是全国的大事，是农业上的

一场革命，你们天业一定要把这件事办好。”

2002 年 5 月 7 日，温家宝总理在国务院研究

室《对新疆石河子推行节水农业情况的三个

调查报告》上作了极为重要的批示：要抓紧

完善节水灌溉的规划和政策，大力推进节水

滴灌技术和设施的研究、生产和应用，尽快

制定有关技术标准并规范市场秩序，建立健

全节水滴灌服务体系。

按照党中央、国务院和上级党委、政府

的安排部署，天业节水公司以生产中国农

民用得起的节水器材为宗旨，依托国家节

水灌溉工程技术研究中心（新疆）和国家级

企业技术中心，在引进、消化、吸收国外先

进技术的基础上，与国内外数十所高等院

校合作，对大田膜下节水滴灌系统从生产

设备到制造工艺，创新研发出了一批具有

自主知识产权的塑料节水新技术，制造出

了符合国情、中国农民用得起的膜下节水

灌溉产品。

天 业 节 水 公 司 近 几 年 先 后 实 施 国 家

重 点 科 技 攻 关 项 目 6 项，参 与 国 家 863 计

划项目 4 项，实施国家技术创新项目 5 项，

取得专利授权 28 项 ，“一次性可回收滴灌

带”、“ 大 流 量 压 力 补 偿 式 滴 灌 管”等 产 品

被 评 为 国 家 重 点 新 产 品，其 中“ 大 流 量 压

力 补 偿 式 滴 灌 管”更 是 填 补 了 国 内 空 白。

天 业 节 水 公 司 在 生 产 研 发 和 技 术 创 新 方

面 获 得 了 多 项 国 家 奖 励：“ 纳 米 材 料 改 性

滴灌带的开发与应用项目”获中国轻工业

联 合 会 科 技 进 步 一 等 奖，“ 塑 料 节 水 灌 溉

器材单翼迷宫式滴灌带项目”获中国标准

创 新 贡 献 二 等 奖，“ 节 水 灌 溉 用 管 研 制 及

开 发 应 用 项 目”获 国 家 技 术 创 新 优 秀 奖，

“ 大 流 量 压 力 补 偿 式 滴 灌 管 的 研 制”被 列

入国家技术创新项目。

通过技术创新，天业节水公司生产的膜

下滴灌节水器材可广泛适用于全国广大农

村，在节水、增产、提高劳动生产率、增加农

民收入方面成效显著。根据国务院政策研

究室和中国工程院调查，天业节水在节水灌

溉行业创造了几个世界第一：首创了膜下滴

灌节水技术，实现了农田大面积应用滴灌技

术规模的世界第一；建立了世界上最大规

模、最先进的节水设备生产企业，做到了所

有成型设备和工艺技术的国产化；实现了高

效节水器材世界最低价格，达到了中国和世

界农民均能用得起的价格水平；解决了回收

再利用废旧滴灌带这个世界性难题。目前，

天业滴灌节水器材已大面积运用于棉花、蕃

茄、玉米、甜菜、大豆、辣椒、甘蔗等大田作

物，以及瓜果等经济基础作物，不仅在旱区、

半干旱区，还可在非干旱区适宜领域推广，

累计推广面积超过 1500 万亩。今年，他们

又在膜下滴灌水稻旱作生产技术方面取得

了突破。经过 6 年科学试验，成功将优良品

种、滴灌节水、覆膜旱作、机械直播、精准施

肥等技术融合创新，膜下滴灌水稻亩产达

400 公斤，并且还有增产潜力，与常规水稻种

植技术相比节水 60%，节肥 28%。因此，大

面积推广膜下滴灌水稻生产技术具有重大

意义，前景十分广阔。

促进氯碱化工行业健康发展。电石法

生产聚氯乙烯行业贯彻落实科学发展观，首

要 任 务 就 是 切 实 加 强 环 境 保 护 和 节 能 减

排。这也是行业健康发展的关键。我们始

终将环境保护、节能减排置于可持续发展的

优先战略，通过科技创新，不断突破循环经

济关键支撑技术，实现主动环保。

在废水利用方面，2006 年，承担了国家

科技支撑项目——“ 氯碱企业高效节水技

术集成与示范”，并建立了国内第一套干法

乙炔、聚合母液水生化处理、上清液闭路循

环、含汞废酸零解析等示范装置，推广到国

内聚氯乙烯行业，每年可节水 1 亿立方米

以上。

在废气利用方面，创造性开发出天然气

制氢联产 PVC、变压吸附尾气回收、组合吸

收等新工艺，不仅很好地解决了废气排放问

题，而且还改变了传统氯碱平衡，实现了在

不增加配套烧碱产能的条件下，将聚氯乙烯

生产能力提高 20%。

在废渣利用方面，自主研发出先进的干

法工艺，建成 120 万吨电石渣水泥装置。试

点项目粉煤灰制砖已建成投产，各类废渣在

天业成为原料，环保治理装置同时变成了原

料收集装置，不仅将自己企业的废渣吃干榨

尽，还消耗其他企业的部分废渣。

在清洁生产方面，与清华大学合作，成

功开发 10 万吨氯乙烯流化床反应器，相当

于国内目前使用的 32 台固定床反应器，效

率高、能耗低，为中国电石法聚氯乙烯装置

实现大型化、环保化奠定扎实的基础。

在节能方面，电石炉配备了先进的布袋

除尘和余热锅炉，氯化氢余热用于溴化锂制

冷，通过能量的回收利用，进一步降低了生

产过程的能耗。

天业已经成功攻关关键技术 35 项，其

中列入行业重点推广 6 项，申请国家有关专

利 12 项。 关键技术取得突破的同时，天业

工艺技术、装备水平、信息化程度均为国内

领先，科学技术是永不贬值的“产品”，它不

但提高企业的产品质量还增加了企业的经

济效益，它是各企业抗击金融风暴的一把

“利剑”，也是企业发展的有力支撑。

积极应对 加快科技创新

当前，动荡起伏的国内外形势，对中国

既是挑战又是机遇。受经济危机影响，能

源和原材料价格回落，对新疆这样资源优

势突出整体欠发达的边疆地区，还有一定

的资源优势。天业集团党委冷静分析了国

内外形势和氯碱行业的市场行情和趋势，

认为目前的困境是暂时性的，对行业中的

优 势 企 业 ，是 一 次 难 得 的 发 展 壮 大 的 挑

战。天业新的领导班子多次在不同场合阐

述了这一观点，并在全集团上下形成共识，

对天业下一步发展充满信心。提出凝心聚

力促发展和企业一起共同抗击新的经济危

机的信心，采取积极的应对措施，坚定信心

这次危机转变成为企业持续发展的又一次

重大机遇。

完善提高循环经济的内在品质抗击危

机。循环经济是一个不断完善、不断提升、

不断创新的过程，天业将继续深入做好试点

项目的实施工作。让创新成为循环经济发

展的灵魂。天业将一如既往，继续加大创新

工作力度，进一步完善企业循环经济链。“十

二五”期间，天业集团进一步加大“调结构、

转方式“的力度，将建成国内领先水平的 25

万吨电石炉气制乙二醇项目；节水灌溉推广

面积达到 5000 万亩以上，落实温总理视察

天业时的要求：努力做好石河子循环经济试

点，争做全国循环经济典范企业，更好地为

“三农”服务。近几年来，天业在实施优势资

源转换、加快新型工业化发展、促进兵团和

师市经济快速健康发展方面做了一些有益

的探索，取得了一些成绩，主要得益于兵团

党委和师市党委的正确领导与大力支持。

目前，天业的发展面临重大机遇。温总理视

察天业后，要求兵团建设“三个基地、六大产

业”；2010 年 6 月，车政委在天业调研时，要

求天业做兵团工业的领头羊、排头兵。要把

天业发展成为资源节约型、环境友好型、可

持续发展的大型企业集团，为兵团和师市经

济社会发展和屯垦戍边事业发展做出更大

的贡献。

加快配套产业建设支撑企业的持续发

展。新疆丰富的资源造就了天业经济区域

的大循环过程，但资源的零散使用制约了优

势资源的充分发挥。天业集团形成 120 万

吨的产能后，公司自身拥有的焦碳、石灰、原

盐三大主要原料资源量远远不能满足扩建

后生产的需求量，必将严重制约“达产、达

标、达效”。新的领导班子希望通过多方努

力，尽量多地争取矿产资源的勘探和开采

权，统筹规划，以满足项目建设所需配套原

料基地的同步建设需求。

随着天业集团经济规模的逐步扩大，原

料和产品的运输量大幅度增加，目前天业每

年有 200 多万吨产品外运，此外还有千万吨

原料运进，因此天业集团加快物流园的建

设，提高物流能力、完善物流管理、扩大出口

渠道、拓宽国际市场是十分必要的。

天业通过循环经济产业发展一体化以

形成了八师工业核心企业，与周边优势互

补，资源共享，特别是天业北工业区的建设，

已成为区域经济发展的龙头项目，大工业的

发展势必要求社会配套产业发展与之相适

应，天业将积极支持配套原料供应，企业的

发展，将拉动整个城市包括：铁路、公路运输

业、劳动力就业、包装业、餐饮服务业、通信

业等行业生产和消费，推动整个城市人力、

物力、资源的循环，以达到生态文明，促进区

域经济和社会的整体发展。

加快经济发展方式的转变。在现代企

业里，信息化与工业化已经融为一体，谁也

离不开谁。而且信息化较大程度上提升了

工业现代化程度。这是天业在工业化和信

息化融合发展多年实践中的体会，走新型工

业化道路，落脚点在于工业化，着力点在信

息化，充分利用信息技术改造传统产业。天

业集团在各项目中已经全部采用各种自动

化系统来进行生产过程的控制，建成了国内

化工行业领先水平的生产集控系统，并大力

推行信息化改造传统生产工艺，如：节水公

司 PVC 管材生产线、化工城烧碱生产线、天

业塑料总厂地膜车间、天业热电、天业番茄

加工厂生产车间、天业艾维尔沟石灰窑等均

采用了 DCS（集散控制系统）、PLC（可编程

控制系统）、SIS(实时监控信息系统)等不同

的控制系统来实现生产过程的控制，多方位

实现现代化管理。加快天业经济发展方式

的转变。

调结构是企业实现科学跨越发展的重

要支撑。调结构、转方式的关键，就是将经

济增长模式从简单的粗放型增长转变为可

持续发展的集约型增长。在这个转变过程

中，天业集团根据企业和行业发展的实际，

因地制宜，坚持差异化发展的原则，不搞简

单的、低水平的重复建设。

规 模 效 益 型 向 质 量 效 益 型 的 转 变 。

天 业 集 团 在 生 产 中 按 照 循 环 经 济 的 理 念

扩 大 生 产 规 模、加 快 发 展 的 同 时，努 力 培

育“ 天 业”品 牌 的 知 名 度，提 升 企 业 的 信

誉 度 、美 誉 度 。 早 在 2000 年 公 司 就 确 立

了“ 以 质 量 求 生 存 、求 发 展 、求 效 益 ”的

理 念 提 出“ 实 施 品 牌 战 略、走 质 量 效 益 型

道 路”的 发 展 战 略，提 高 公 司 的 管 理 水 平

和 质 量 保 证 能 力 。 通 过 多 年 的 努 力 ，公

司 主 导 产 品“ 天 业 ”牌 聚 氯 乙 烯 、离 子 膜

烧 碱 、滴 灌 带 、地 膜 、PVC 管 材 和 电 石 产

品 连 续 多 年 被 评 为“ 新 疆 名 牌 ”产 品 ，塑

料 地 膜 和 烧 碱 成 为 国 家 免 检 产 品 称 号 。

“ 天 业 ”牌 聚 氯 乙 烯 成 为 中 国 名 牌 产 品 ，

天 业 节 水 品 牌 被 评 为 全 国 驰 名 商 标 。 新

疆 天 业 在 名 牌 方 面 所 取 得 的 成 绩 为 企 业

在 国 内 外 市 场 赢 得 了 良 好 的 声 誉 。 天 业

始 终 坚 持 以 科 学 发 展 观 为 统 领 ，坚 持 以

机 制 创 新 和 技 术 创 新 为 工 作 基 础 ，坚 持

扩 大 规 模、质 量 兴 企 的 工 作 方 针，制 定 质

量 工 作 目 标，采 用 循 环 经 济 理 念 和 模 式，

实 施 科 学 发 展 。 通 过 争 创 名 牌 和 国 家 免

检 产 品 战 略 的 有 效 实 施 ，增 强 了 企 业 整

体 素 质 ，提 高 了 企 业 的 美 誉 度 和 产 品 的

竞 争 实 力 ，为 公 司 快 速 健 康 发 展 奠 定 了

基 础。

单一产业型向产业集群型的转变。天

业实施优势资源转换战略，经过多年的发

展，形成了以重化工业为主导的产业体系，

成为垦区重要的化工基地。近年来，由于

矿产资源的逐步减少和资源能源等生产要

素成本的不断上升，经济跨越发展面临严

峻挑战。我们必须要调整产业结构，通过

构建多元化的现代产业体系，逐步改变单

纯依靠一两个资源型产业支撑的产业发展

格局。目前，天业集团所属产业涉及塑料

制品、节水器材、化工、电石、食品、热电、矿

业、建材、物流商贸、建筑与房地产等多个

领域。

天业坚持改造传统产业、发展成长产

业、培育新兴产业三管齐下。改造提升传统

型支柱产业。通过改造升级、延伸配套、兼

并重组三大途径，加快推进塑料、食品、建

材、矿业做大做强步伐，提升传统支柱产业

的核心竞争力。积极运用高新技术和先进

适用技术对现有 120 吨联合化工产业进行

提升，推进产业链向上下游延伸，着力发挥

化工产业循环经济优势，成为新疆、兵团支

柱化工基地。发展壮大潜力型成长产业。

实施 25 万吨乙二醇和 20 万吨 1，4 丁二醇项

目计划，着力发展壮大循环经济上游产业改

变目前化工产品的单一性，向产业集群型、

产品集群型发展 。使天业成为新疆最重要

的特色化工制造基地、塑料加工基地、节水

示范基地。积极培育战略性新兴产业。大

力发展新材料、新能源、节能环保等战略性

新兴产业，把天业打造成中国高新技术产业

基地。

坚持做强先进制造业、做大现代化工

业、做优现代节水农业三措并举。塑料节

水是天业的立企之基。近两年，天业抢抓

中央新疆工作会议的良机，将节水滴灌技

术延伸至内地。2011 年仅在辽宁省就建立

1000 万 亩 节 水 滴 灌 工 程，目 前 已 推 进 300

多万亩。这是落实中央新疆工作会议精神

的最好体现，也是新疆与辽宁合作的最大

的工程，同时它还是新疆和兵团第一家支

援辽宁的企业。天业还与云南、河南、贵州

签订了合作协议。这将给双方开创互惠双

赢的发展平台。当前，天业节水仍处在工

业化中期阶段的加速期，要继续坚持加快

推进节水产业振兴，努力把天业节水建成

全国先进制造业高地，在“十二五”末将节

水滴灌技术推广面积达到 5000 万亩以上，

力争达到 1 亿亩。

资源消耗型向循环经济的转变。天业

化工园区建设选择了世界最先进的工艺技

术与装备，坚持高起点、快速度，同时用循

环经济的理念，科技创新的方法，解决了高

污染、高消耗、资源再利用的问题，就地转

化新疆丰富、优质的煤炭、石灰石、原盐等

矿产资源，初步形成了循环经济产业链，建

立了可持续发展的模式，取得了良好的经

济效益。天业集团的循环经济主要由两个

产 业 链 构 建 ，一 个 是 ：资 源（石 头 、盐 巴 、

煤）——发电——电石——聚氯乙烯——

节水器材——高效农业——食品加工——

农业产业化，另一个是排放物的综合利用，

即 粉 煤 灰、电 石 渣 —— 水 泥、制 砖 —— 建

筑。这两个产业链在完成产品深加工的同

时，实现了生产过程排放物的资源化、再利

用。2005 年天业集团已被国家列入第一批

循环经济试点单位。天业循环经济产业链

的构建，从根本上改变了电石法生产聚氯

乙烯的概念，使传统工艺焕发新的生机，为

国 家 将 兵 团 列 为 氯 碱 化 工 基 地 提 供 了 依

据 ，也 为 天 业 进 一 步 发 展 奠 定 了 基 础 。

2011 年天业集团被国家确定为首批国家循

环经济教育示范基地，全国进入示范基地

初选名单的企业和园区仅有 9 家，西北地

区仅有 1 家，充分体现了国家对天业集团

循环经济发展的支持和肯定。

环保生产型向绿色生态型的转变。新

疆天业集团将循环发展、生态绿色的理念贯

穿到了生产的全过程，建立了有效的废水、

废气和废渣综合利用网络，以清洁生产的全

新模式变革了传统氯碱工业，为中国氯碱行

业的可持续发展做出了重要的贡献。天业

首先不是为了环保而环保，而是用循环经济

的办法，进行资源再利用。这在 8 年前的全

国来说也是一个新的方向。“循环是手段、清

洁是目标、创新是核心”，“变被动环保为主

动环保”。在这一环保理念的指引下，天业

集团力争将化工园区打造成为绿色环绕、工

农业和谐发展的生态园区。在清洁生产的

基础上，氯碱化工园区采用自主研发的膜下

滴灌技术，种植了滴灌大豆、滴灌水稻、滴灌

番茄等高产作物，力争将化工园区建成绿色

环绕、功能和谐的生态工业园。在打造绿色

生态化工园区时，他们不仅治理了环境，还

获得了客观的经济效益。比如说，变压吸附

成套技术在整个园区使用一年，经济效益就

达 5000 万元，就是它回收回来的气体乙炔、

和氯乙烯、氢气全在系统中实现了自身的循

环，也就是使整个过程的能耗包括产品的产

量有了一个非常显著地提升。绿色生态园

区是工业、农业共同和谐发展，更加绿色更

加环保的园区，在现代化工业园区周围加强

绿化、加强滴灌水稻种植，最终就会形成绿

色环绕、生态化，工农业完全实现和谐发展

的生态园区。 （下转T11版）
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