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ƽ ఴྟྞڎၿࠜᡔ඼᤯᧚ᚷనҫḚʼ๑ḛథᬌМՂଡΘ

Ԣ੆ཿՉ᫼ൿଡΘʶቢय፫Ջ᧚ᚷనҫࡘॱ͌ˉѸበǋ੆᫁ǋԦ࠴˖˝

ࠜ඼᧚ᚷḬϡӫᡔᄉ᧚ᚷֵ̖֖నҫΘः׷
úú˃᝺ࠜᡔ඼᤯᧚ᚷనҫḸʼ๑ḹథᬌМՂѸݼՋ͖̠ǋᯪࣝ੯ᛠ߽δݫ಩

ᎃᏧ૊Ḭ᧚ᚷనҫ௦ဗ̼నҫˉᄉನॶ˧ʶǌЖᄉӠЛܷଡѢþ᜵ຆӐ᧚

ᚷͳ҃இ᭨ḼϣКΧᤈ߹᜹ፂ฿ሶ߿ǋஂ ૆ࠃͳፂ฿Ԧࡘᄉဗ̼᧚ᚷͳጆÿǌ

ߘᄉణ᧗᜵᤬फ़Ḽ௦ˉࡂͳፂ฿ᄉ᧗᜵ஂಎ˧ʶḼ௦խጩࠃॱ͌ˉ௦ጷ੆࠴˖

ᐱ੾శ֖҃ऎѸளᄉ᧗᜵ຸ෻Ḽఝ௦Չڍγ૆ࣰ֖ᛥЮᭉᄉ˞᜵ຸҮҦǌࠜ

඼᧚ᚷґᅲবઁڠଦ˖ڍፂ฿ԦࡘᄉᡕҸ֖᧚ᚷஇ᭨ᄉழՓḼညЎᆷበþ˝˖

Ԣ੆ཿᄉՉ˓᫼ൿଡΘʶቢयᄉ፫Ջ᧚ᚷనҫḼ໗ࡘॱ͌ˉѸበǋ੆᫁ǋԦ࠴

ᡛʿՎ͌ˉᄉՉሗʿՎᭉයÿ֖ͮ߿ϡӫᡔᄉ᧚ᚷֵ̖ˀనҫΘः׷Ԧࡘᄫ

ಕḼ̋ ধᡸǌࡘḼଡΘ˿Ժᠪύ᧜ᄉѸளԦࡘͳፂ฿Ԧࠃ᧚ᚷనҫஂ૆ڍੇ

2012ࣱ 6త28௅Ḽ˞ ᮤ þ̋᧚ᚷ෴ူஇ᭨ˀࠃͳፂ฿Ԧࡘÿᄉ2012ࣱ ᬅ

ᄉᯭಪ᧖ડܷᦤआध࣪ǌ٘ࠑʼ๑๋ˋᬅڙڲ᝶٘ࠑ

ᤇܸʼӤḼ˶ ௦๋ڙˋᬅ٘ࠑḼʁ Кሥ˝ࠜᡔ඼᤯᧚ᚷనҫḸʼ๑ḹథࠑ

ᬌМՂᄉ͌ˉԷध˿ᯪ൒ᐦˋ֖ᗈ̂͗ᝫǌþ˝˖࠴ॱ͌ˉѸበǋ੆᫁ǋԦࡘ

Ԣ੆ཿᄉՉ˓᫼ൿଡΘʶቢयᄉ፫Ջ᧚ᚷనҫḼ໗ᡛʿՎ͌ˉᄉՉሗʿՎ

ᭉයÿᜁൣयᆷበ˝͌ˉల౎Ԧࡘᄉͮ߿ǌၿ̅Фͮ߿ˀఴ൒᝶ڲᄉ˞ᮤ

ʿែᏪՋḼడल౎Сซ˖ڍ᧚ᚷஇ᭨ழՓᄉ᝭Ꮷ͂ᄉᡁՃǌ

11త8௅ḼЖᄉӠЛܷᑇѽԷधǌþྩྩઁଦԦࠃࡘͳፂ฿ᤇʶ۲ࠃڱ

ᆨḼࠃᛠఝҪథѽ̅ࠃͳፂ฿ԦࡘᄉஊንଏஶÿǋþຆӐ᧚ᚷͳ҃இ᭨ḼϣК

Χᤈ߹᜹ፂ฿ሶ߿ǋஂ ૆ࠃͳፂ฿Ԧࡘᄉဗ̼᧚ᚷͳጆÿǋþҪঋԦࡘඞᖸ᧚

ᚷ఺ౝÿǋþ଍ᤈ᧚ᚷѸளÿḼൣ य੆˝଍ᤈ˖ڍፂ฿ፆౝੌ႔বុஞǋК᭦ຆ

Ӑፂ฿ͳ҃இ᭨ᄉ᧗᜵ૈ࠭ԓѶǌ

ழՓᄉэᆷѻறˀઁଦḼв൒Ӿࡘፂ฿Ԧڍ˖᧚ᚷͳ҃இ᭨֖ڍ˖ࠪ

᝼˿ᤇࠑ᧚ᚷనҫ͌ˉᄉþҩऄÿḼ˶ ᝧ᝭Ꮷ̖ၶ˿ʶଉቂቤᄉൗభǌ௅ґḼ

ఴઐ᝭Ꮷࠜڙ඼᧚ᚷ঳ᦉݟጝ᜸ҁ˿МՂѸݼՋ͖̠ǋᯪࣝ੯ᛠ߽δݫ಩ǌ

þ᥊กᒬཨÿᮊःௐ̼ᄉԦࡘԪ᭨ᭉ᜵

ᡋᤈδݫ಩ᄉҨМࠈḼᯪЎ௡Йᅊࣕᄉ௦ᤀ᭦ܖʼࠪેᅋᄉˏܷࣧߙ

úúþܸ᥊ᦰӂÿǋþ᥊กᒬཨÿǌ᝭Ꮷᄉពᮤᒬཨ̯ࡂᤇˏܷࣧߙᄉЮ๯धݼǌ

δݫ಩Փ᝭Ꮷᝌ᧕᥊Ḽþܸ᥊ᦰӂÿ௦ૈӂ݋ᄉ̠͗३ҁఝܲᄉٿઐǌ

Ꮺþ᥊กᒬཨÿ௦ឬʹ̂ʹྫྷᄉᤁᛠกѶᦏ௦ᥕߵᒬཨ᜺।ᄉḼᤇӉહᒬཨ

˧᥊ǋᇪ͗˧᥊ǋ̠ ˝˧᥊ǌឹᮊः˿ᤇሗᒬཨൗයឹ͗ࡂˀܰႌ֖ះᄰ

Ḽឹܪ ᤊᐿ˿ᤇሗᒬཨൗයḼឹ Վܰႌ̖ၶકᝎǌ͗ࡂ

þϡ͌ˉ˶௦ʶಧǌÿδݫ಩ᝢ˝Ḽ͌ ˉ˶ॸᮋþ᥊กᒬཨÿḼᮊःௐ̼ᄉ

ԦࡘԪ᭨Ḽ಩૵ᭉ᜵ុஞᆷበԦࡘழՓǌ̴ឬḼࠜ ඼᧚ᚷ௦ʶࠑ᧚ᚷనҫ͌

ˉḼФԦࡘॸᮋᮊः˖ڍ᧚ᚷ֖˖ڍፂ฿ԦࡘԪ᭨ᄉᭉ᜵ḼᏪ᜵ϡҁᤇʶ

ཁḼᯪЎ᜵эᆷѻறࣲઁଦ˖ڍ᧚ᚷ֖ፂ฿ԦࡘԪ᭨ᄉழՓǌ

̴ᤈʶ൥᫧᧕ឬḼဗ̼నҫˉణನॶᄉࡂ௦᧚ᚷనҫǌᏪڍੇڙḼၿ̅ᩏ

ᛠڙ᧚ᚷˉ˖ӳ૵˿˞࠭ͮڠḼᩏᛠஅЙᄉ80%̾ ʼԠ౎ᒬ̅ߚ᠝ࢿḼځ൤ࠪ

᧚ᚷనҫࣲ෤థЌѫ᧗᜼Ḽ᧚ᚷనҫᤆͯڙܪපࣰḼనҫЮࠓ᭣࣡థᬌǌੇڍ

͌ˉᄉᚷᠪፆౝ˶᭣࣡ኤӬṊ᤯᣾ᩏᛠ᠝൛ḼᎤᨐࡂ੼ᩏᛠǌᤇˀੇڍፂ฿Ԧ

ᄉᤳऎˀපࣰ౜ʿᄰሥḼ᧚ᚷ఺ౝ̨̨˝͌ˉଡΘ᠝൛ǋ̋ࡘ ᏤᄇހଡΘߚ൛

ˉҫ௦ᤉᤉʿܴᄉḼः௦ʶ˓ܲЊᄉనҫǌॆґᄉဗࠃৰх௦Ṋ̟ ᄉ߹᜹ፂڍ

฿ǋࠃͳፂ฿χ᤿ᅋ˖ڍᄉ᧚ᚷనҫˀ᧚ᚷͳጆॸᮋஇ᭨Ḽ෤థஇ᭨ࡂ෤థѢ

ᡸǌᩏᛠݟ൤Ḽ᝼҅МՂݟ൤Ḽᠪఴڣࣉ˶௦ݟ൤ǌþੇᝢ˝ᤇ௦᫇ᮤ੝ڙḼ˶

௦ʶሗԦࡘᄉఔЏǌÿδݫ಩ၸᐯڠ߿ឥචᛪᇧǌ

ᥦ˥᧗ཁःСซ̣˥փṏδݫ಩ᝢ˝Ḽᄫґ˖ڍᠪఴڙڣࣉᐦాᚷᠪ

ʼԦࡘঋ˿ʶཁḼͭ ϗాᚷᠪі˪ᤆ෤థԦࡘᡐ౎ǌþల౎ᄉ˖ڍᠪఴڣࣉḼ

ϗాᚷᠪ֖ᐦాᚷᠪ͗Վ൥ࣰᛥᄉԦࡘḼᏪϗాᚷᠪᄉԦࡘᓫ͗ݍҪঋḼᤇ

௦ੇ͂ᄉѻறǌÿδݫ಩ुុឬǌ

δݫ಩̭ፀḼ̟ ᄉణ᧗᜵ˉࡂॱ͌ˉ௦͌ˉ˖ణ˝ऊܷᄉᏅͳḼ௦խጩ࠴

᤬फ़Ḽ௦ߘᐱ੾శ֖҃ऎѸளᄉ᧗᜵ຸ෻Ḽ௦ጷ੆ࠃͳፂ฿ᄉ᧗᜵ஂಎ˧ʶḼఝ

௦Չڍγ૆ࣰ֖ᛥЮᭉᄉ˞᜵ຸҮҦǌ߱ˀඞၶጊጊᄰᤋḼ࠘ ੫ᅋᄇހᄉ೔

ਆḼ̂ Сᇪ͗ᄉ֖ះሶ߿ǌ̴ឬḼॆ ґˆႌՉࡂڍˉፆౝ֖ҶҮҦࡂˉ᜺।௦

ளͮ࡯ˉࡂܘḼФ˖ܲஜᦏ௦˖࠴ॱ͌ˉଡΘᄉḼᒯ࠵ӳҁࡂˉ̠ஜᄉ80%̾

ʼǌॆ̬ࣉϘణܷᄉМՂᔰ౦МՂ֖ˆႌᣃ͇ܿࢼॱᣃḼॆ ѹѸҨௐᦏ௦ᄽൣ

਒˦ʼᄉॱ͌ۋˉḼԵథі˓̠ǋіᄇᎾЊᠪ᧚ǌፂ฿᜵థาҦḼᭉ᜵ܷ͌ˉḼ

ఝ࠵ʿ३˖࠴ॱ͌ˉǌݟ౦థՋ᤟ᄉ్͇֖ܡڗḼ̬ ௅ᄉ˖࠴ॱ͌ˉ˶᝴ࡂ௦

МՂǋ̖ڍ౎ᄉᡴ࠱ ǌࡘ௦ү଍ፂ฿૆፝Ԧࡂˉॱ͌࠴˖൤Ḽ੹૆ځǌܿࢼˉ

δݫ಩նឃ᝭ᏧḼ̟ ˉॱ͌ˉˀܷᄉ͌࠴˖ॱ͌ˉణᭉ᜵᧚ᚷనҫǌ࠴

ʶಧᦏథѹѸయǋ੆᫁యǋ੆ཿయ֖ᛯᤝయᤇಧʶ˓ၶ֐ֆయǌᏪᩏᛠѶ௦ڙ

͌ˉ੆ཿయḼ˶ Ḽథဗ᧚ึ˿ௐ੥͗ଡΘనҫḼ෤థဗ᧚ึ˿ݝࡘ௦͌ˉԦࡂ

ˀѽ๦ḼᩏᛠʿԺᑞ˝߱ଡΘనҫḼ̔ ൤Ḽࠜځ൤ǌݟ௦˶׷ ඼᧚ᚷᄉѬЙཁ

ѹѸయǋ੆᫁యᤇˏ˓᫼ൿᄉ͌ˉͺ˝నҫࠪ៵ǌၿ̅ክူ஌ᄝǋፂ฿஌̾ࡂ

ᄝኍ᫇ᮤḼ൤ௐᄉᩏᛠǋ̔ ǌࠜ඼᧚ᚷ࠴ᤇಧᄉ͌ˉᄹʿʼḼᝢ˝Ф᜺ഴࠪ׷

ˀᩏᛠǋ̔ࡂѹѸˀ੆᫁ᄉґయ̭ЙḼˉ͌ڙ ǌͮ߿ᄉᩱͮڣࣉ˿੆्׷

ၿ൤Ḽࠜ ඼᧚ᚷᆷ߿˿ᒬࣁᄉనҫͮ߿Ṋ̋ Ԣࡘॱ͌ˉѸበǋ੆᫁ǋԦ࠴˖

੆ཿᄉՉ˓᫼ൿଡΘʶቢयᄉ፫Ջ᧚ᚷనҫḼ໗ᡛʿՎ͌ˉᄉՉሗʿՎᭉයǌ

þܸ᥊ᦰӂÿୃत˖࠴ॱ͌ˉ᧚ᚷనҫࣰԻ

δݫ಩̭ፀឬḼࠜ ඼᧚ᚷᄉనҫ˞᜵Ӊહ˿ 3˓ ழ᭦ЮࠓṊ1.ᫍ ଋᚷᠪṊ

Ϸᩏᛠǋ࠴᠝МՂᤇʶዜଡΘ᠝൛ᄉઅᠪṋ2.ᄯଋᚷᠪṊϷPEǋVCኍᐦాઅ

ᠪṋ3.ఄ ҦᚷᠪṊଡΘѸˉ࠭࣍Ḽ̋ ͌ˉՉ᫼ൿଡΘణನॶᄉఄҦᚷᠪǌ

˝൤Ḽࠜڙ඼᧚ᚷ੆በ˧ґḼδݫ಩ࣂ੆በ˿̯̂̃ጞڣࣉઅᠪᄉ᧦ࠜ

ᡔᠪ̖ክူథᬌМՂ(̔ ኤሥ᧦ࠜᡔ)֖ ̯̂PĒ ҫᄉʼ๑ᩨՋᐦాઅᠪክ

ူథᬌМՂ(̔ ኤሥᩨՋᠪఴ)ˏ МՂǌࠑ

᧦ࠜᡔၿδݫ಩ઝ͉ᗈ̂᫁Ḽґӧ߶۲᧚МՂᯪࣝઅᠪ߽ဌڍӻ͉঳

ፂူḼᄫґክူᅋ10̢ Њᠪ᧚ǌᩨՋᠪఴѶၿδݫ಩ˀԓʼ๑ڍᬄᬶ̾ڃ

ԢӧᙅᬶڃூʽᄉPEڃ᫲Ջ͖੆በḼδݫ಩͉ᗈ̂᫁ЩᯪࣝՋ͖̠Ḽᄫґ

ክူᅋ 8̢ ܲЊᠪ᧚ǌᤇˏࠑМՂ࠱ѫѾ᤯᣾ʶጞ֖̃ڣࣉጞڣࣉḼՓܪࣂ

̅ѹѸయǋ੆᫁యԢ੆ཿయᄉ͌ˉઅᠪǌ

ଌᐦᩨՋઅᠪ֖᧦ࠜᡔǌ˧ՐḼࠜ࠱ኡतᄉࠜᡔᠪఴМՂḼల౎ڙൣ ᡔᠪ

ఴூʽв੆በʶ˓Щࣲஅ᠓МՂḼ࠱ʶጞ֖̃ڣࣉጞڣࣉᄉઅᚷᠪˉҫ੩᤯ǌ

Ꮺซбᠪఴ᧚˝ 8̢ Њᄉࠜ඼᧚ᚷᄉͮ߿௦Ḽ᤯᣾3ࠑଌᐦߔМՂḸѫѾ௦

ซб᧚ 6̢ Њᄉᮨ࠴᠝൛МՂ֖ᚷᠪሜᠧМՂ̾Ԣซб᧚˝ 5̢ ЊᄉઝγМ

ՂḹḼՓ̅ܪѸˉ᫼ൿᄉ˖࠴ॱ͌ˉᚷᠪଡΘ᧚ᚷనҫḼࣲ ᤯᣾ࠜ඼᧚ᚷᥘឯ᧚

ংڍǋᬇԦಝǋဌපለኍᅻՏ͌ˉࠑઝ͉Ѹˉ࠭࣍ḼՓ͌ˉଡΘੌ႔þܷᑧÿǌ

δݫ಩ឬḼ̯ ౼ሗᝇऎᝮḼథ᝴ܲ͌ˉ࠾Ф௦ڙѹѸయᄉ͌ˉḼᭉ᜵ᄉ

ʿ̨௦ᠪ᧚Ḽᤆᭉ᜵˃ˉʼᄉल࠭ḼݟМՂ෴ူፆౝᄉ߸ؒǋክူڃ᫲ᄉ۱

ᝪǋ͌ ˉ஠Ӑᄉत᝹ኍኍǌ

ʼḼᤆథʶ˓ఝᤉܷᄉ᜺ѲṊల౎в੆በʶ˓ளࣰڎ಩ᄉ᧚ᚷྟݫδڙ

ԻḼઁ ࠜ඼᧚ᚷ֖ࠜᡔᠪఴþክÿᡐ౎Ḽ੆˝ʶ˓᧚ᚷଌᐦМՂǌ

þੇ͂́Ԩၸ 5ࣱ ᄉௐᫍᝧᦉѫМՂʼࣉḼၸ10ࣱ ԾௐᫍઁМՂϡ੆ࢺ

ʶ߿᜺ഴǌځ˝ʶழ᭦ᐦˋʶᡐѢᨐ౎Ҩ͌ˉḼ᜵ᝧܷࠑᄹҁᠽᨐᄉ఺͗Ḽ

Բʶழ᭦Ḽ̬ Ր˶᜵థԺ̾ᤝѢᄉ఺҃Ḽ᤯᣾ʼࣉ౎ᝌфᦉѫᠪ᧚ᄉᤝѢᭉ

යǌÿδݫ಩ᝌ᧕ឬǌ

ᆀᆀˏࣱᄉௐᫍḼδݫ಩̾৲̠ᄉᤳऎḼ᣽ᤳतበᡐܲࠑ᧚ᚷ఺ౝḼࣲ

ᦏधݼᤁᣀǌ

þᤇ˥ঋᄉԦࡘᤳऎ;᭤ᄉ௦̣˥ṏÿ᭦ࠪ᝭ᏧᄉႠ৴Ḽ̴ ቶᝒᤇࡂ௦þܸ

᥊ᦰӂÿǌ̴նឃ᝭ᏧḼ˞ ᜵᭤ˏཁṊʁ ௦˃ˉڃ᫲Ḽ̃ ௦ၸణኤӬᄉҨกϡ̂

ৰḼʿ ᜵ܬఽӐǌδݫ಩ሥḼᒬࣁϡ᣾ሜᠧǋζ᠝֖۲᧚ḼԺ̾ઁՉᛠˉᄉ˃ˉ

఺҃Ḽ̂ݝʶᡐḼՉՂФᐋḼԵ᜵ၸ̠ࠪḼ߶ଅڙᐐՋܢ̠ ৰʿܬఽǌ

þԑሤᘘԦÿ��ࣱ Ԋጶ߿ݕల౎Ԧ۲ࡘᆨ

Ꮱधδݫ಩ᄉኤԊḼФ30ࣱ ᄉ᧚ᚷ᝼҅ࢹͺ࡞Ԋ΍Ф܁ሥ᧚ᚷ˃ࠑṊ

1983ࣱ ᒬʼ๑መ੾ܷߥዴࠚ఺೙˃ˉఴመඋˉᤈЙʼ๑ڍᬄζ੫અᠪМ

ՂḼҁ᯾ॳڍලۿҨҝ঳̼ᛪǋ঳̼ᛪЩAITМՂᗈ̂͗ᗈ̂ǋ঳ፂူḼҁᠪ

᧚ζ੫ᦉ঳ፂူЩʼ๑ڍᬄܷԗ঳ፂူḼвҁʼ๑ڍᬄζ੫અᠪМՂҝ঳

ፂူЩʼ๑ζᙅઅᠪክူథᬌМՂ঳ፂူǌ2006ࣱ 11తᒯ2011ࣱ 9తḼδ

಩Ԡ͉ʼ๑ణܷ۲᧚ӧ߶۲᧚ክူథᬌМՂ঳ፂူǋᗈ̂᫁ǌݫ

̴డ᠆᠉ᤁͺᄉܷۋઅᠪᩏᛠǋζ੫ǋੜ̖ڠǋ᝼҅અᠪᮉᄫӉહṊ̟ ನ

঳МՂǋሟࡢನႂቢḸᮉᄫ᧚ᮨᡓ᣾400̢ Њḹ͈߿ǋᚷᠪፆౝǋဗ᧚ึክူኍ

ᄉ᠈ҫᮎ᫇ṋ̓ ๑ʿ᩠ᨁ200̢ Њᚷᠪ᠈ҫᮎ᫇Ԣʼڍઅ51̢ Њܰϗ᧗ጷ

ᮉᄫኍܷۋᮉᄫṋ຅Ӯ཯ᆇᐋࢹ૆ᐦᮉᄫᮎ᫇ṋᬅ٘ࠑᐦ͊ǋ᧚ೃᐦ͊ǋܰ ᰳ

ೃᐦ͊Ԣྕतᐦ͊இ҃ʼࣉṋ๋ Ԧᩏᛠኡܫʼࣉኍǌ

δݫ಩ᤆడᮖ࠭ᯪѸ֖ክူᗯࠂᆂζ੫ፆౝবઅᠪζ੫ǋܰ ඼ζ੫ǋੜ

ζ੫ᐦాζ੫ኍᡓܷ᜺ഴᄉζ੫ֵ̖Ḽ᜺ഴᡓ᣾400̢̖ڠ ЊḼࣲ ᦏ̖ၶᣖ

2000ࣱڙஅᄝḸݝ ᒯ2005ࣱ ᠪఴͯڣࣉᤙయᫍḹḼڙˉЮ्੆˿ֵྠ஌ःṋ

̴ᤆ᠆᠉ᤁͺ50ͷ̢Њᄉʼ๑ࣉᇪγ۲᧚ူ᠈ζ੫ኍኍǌ

ͺ˝঳ፂူḼδݫ಩੆ҩᤁͺᬅ٘ࠑ᧚ᚷ˖ॶ5A׷ҫҨМ഍ளʼ๑ڍ

ᬄܷԗᮉᄫ,ԟˀКڍኃʶ࣮๗ܰҨМ഍ᐎេܷԗत᝹̾Ԣ᭡߶࣎࠶ᮏǋᔈ

ᦤआत᝹ǌۋᯋआኍܷچ

δݫ಩ᤆԟˀܲࠑʼࣉМՂ֖᧚ᚷ఺ౝᄉ᧗ጷࢹͺṋᮖ࠭ӧ߶۲᧚ᮊ

ѽນ᣾ᇪγ಴ӿ఺ǋᎾڍᭆఠЋशᆠ̖ӿ఺Ḽክူ᜺ഴ̯ʿᡛ200̢ Њҁᡓ

᣾1000̢ Њǌ

1991ࣱ ᒯ1998ࣱ Ḽδݫ಩᫁᯾ൖฮ 8ࣱ ,௦˖ڍᣖ௉ᤈЙڍᬄ᧚ᚷڣࣉ

ᄉ᧚ᚷ̠ܢḼ੆ҩ଍Ү˿˖ڍ௉యࠪܰᚷᠪᄉڍᬄ᧚ᚷˉҫǌ

δݫ಩᫁యઝ͉ܷۋ᧚ᚷ఺ౝ᜵ᐋḼ઴థࣱܲ๑ܰࢹͺፂᰍḼ੆ҩ᠆᠉

ᬄ᜼᧘ḼࣲڍᄉᤁͺḼ΍ФХథࣸ᫪ᄉࣉʼˉ͌ࠑܲ ዴ᤯અᠪᩏᛠǋڍᬄ᧚

ᚷǋ᝼҅અᠪǋᐦాઅᠪԢζ੫અᚷᠪኍˉҫḼ୰᫁ੌ႔ክူǋӿ఺ክူǋֵ

ྠत᝹ǋᠪຸஞՋḼҪ˧˖ൖEMBAᄉူ᝶ገШḼᤇ˝ࠜ඼᧚ᚷల౎ᄉԦࡘ

ᄉ۲ᆨǌࠃڱ˿߿ݕ

þᩑࡂల౎ÿϡӫᡔᄉ᧚ᚷֵ̖֖నҫΘः׷

᧓᝺˖Ḽ̴ ԥܬଡҁ௛ፂᄉʻ௛Ṋʿ ௛ǋԪ௛ǋኤ௛Ḽܷ ᥊ᒯኤḼ௃˝Ꮺ

෴Ḽ᜵ၸణኤӬᄉধ፤ԜᏥᘼణܬఽܲԪᄉ̂ྫྷԢဖܑǌ̴ឬṊþʿ᜵Ԝଽ

௃៊ᄉѸளǌӧ࠶ᛣ᧚ᚷ᮲఑նឃੇ͂Ḽϡ३ణݝᄉᦏ௦ڙၸణ͛ፑᄉࢹ

Х࣯ܬఽᄉาḼੇ ͂ᄉᐦాМՂ࣯ࡂᐦాઅᠪᄉาḼᠪ̖ክူМՂ̃̾ࡂጞ

ʶᡐǌÿڙሜᠧᄉ̂ৰḼѾᦏ଴֖࣯ࡂḼሜᠧМՂ˞˝ڣࣉ

2011ࣱ 9తሎधӧ߶۲᧚МՂḼ௦δݫ಩ᐋˉၶ๭ᄉʶ൒ख़ऄᣀۋḼ̴

ʿв௦ڍథ఺ౝþ੩ࢹᏧÿḼ˶ ጻ̅Ժ̾ၸФ30ࣱ ᄉ᧚ᚷፂᰍ֖ࠪߥڍ஠Ӑ

ᄉူᝌ౎ᒬҨ͌ˉ˿ǌ

þ᣾Ԝڙͳ҃Юϡ̂ય̠Ḽʿ ᑞ߸К૊ཱᒬࣁᄉਆก౎Ḽͭ ဗڙʿʶಧ

˿ǌÿ̴ ຆథਕᝎࠪڠ᝭ᏧᛪᇧḼþԌҦ௦థᄉḼͭ ᄽᄉॡዴॐǌÿ

δݫ಩ឬḼፂ᣾ʶൿௐᫍᄉౝਆ֖ҰҦࠃ᡺ḼѸतࠜ඼᧚ᚷనҫࣰԻᄉ೔

ਆጻ̅ࠃဗ˿ǌþԺ̾ឬḼੇ ͂ᄉ̂ˉ֖ဗ̼᧚ᚷనҫ̖ˉԦࡘழՓ௦ʶᒰᄉǌ

ʼ๑ͺ˝ڍᬄ᧚ᚷ˖ॶḼʿ றڠԩҁКˆႌ쇠ᄫḼᤇ˶˝ੇ̬͂Ր̂ˉᄉԦ

ύүᤇ˓᧚ᚷనҫࣰԻḼԦ૘ੇ͂ᄉ˃ˉ͕ҸḼ࠱ᄉ۲ᆨǌੇ͂ݝଡΘ˿ॡࡘ

Ԣ੆ཿᄉՉ˓᫼ൿଡΘʶቢयᄉ፫Ջ᧚ᚷనҫḼࡘॱ͌ˉѸበǋ੆᫁ǋԦ࠴˖˝

໗ᡛʿՎ͌ˉᄉՉሗʿՎᭉයḼੇ ͂థζॶࠜ࠱඼᧚ᚷԪ੆ʶൿˉႌ·ពǌÿ

δݫ಩̭ፀឬḼൣ ᗈ̂᫁࠘ឥᄉᥦಧḼॆ݋ᮎ૜ݟ ґᄉࢹͺᄫಕ௦þ઄

఺᥄ǋ઎ௐᫍǋែੌ႔ǋሶ࣊ࡌǋΧԦࡘÿǌဗڙ௦నҫ˖࠴ॱ͌ˉᄉ᧚ᚷన

ҫМՂԦࡘᄉణ·఺᥄యḼԺ៊ þᬶܸௐǋڠѽǋ̠ ֖ÿ̅ ʶᢵǌ੝ þ៊ܸௐÿḼ

ԀṊॆ ґஊउࠪ˖࠴ॱ͌ˉᄉ፫Ջ᧚ᚷనҫథᅋ౜ܷᄉஂ૆ṋþڠѽÿḼԀṊࠜ

඼᧚ᚷ̅ܪʼ๑ǋ๋̅ܪˋǋ̅ܪ᧚ᚷኃʶጲṋþ̠֖ÿḼԀṊࠜ ඼᧚ᚷ઴థ͕

ሑᄉክူ֖ࡎዴនڃፆᄉᐦˋǌ᧪ࠪМՂ̬ՐᄉԦࡘḼࠜ ඼᧚ᚷ͗ڱ૆̊

˓ԓѶṊ઄Ͱܷ఺᥄ǋतበࣰܷԻǋࠃဗܷӉࠓǋ् ੆ܷՋͺǋ଍ҮܷԦࡘḼ࠱

ሶϣǋӉࠓǋӫᡔᄉНߙழ᧪᠕ख़ҁऄǌ

ஙᛠᏪᒰᤉǌ᝭ᏧᆷζḼຆᏯ̅˖࠴ॱ͌ˉ᧚ᚷనҫᄉࠜ඼᧚ᚷḼॸ࠱

੆˝ʼ๑Ѹள᯵ҮᣀۋԦࡘԠʶளᄉҮҦຸǌ

᝭Ꮷ੣᝭Ḭ᫁ ฐڍᬄ᧚ᚷܷԗ๋ͮ̅ˋˆጡܷ᥊Ḽͮ

Ꮅ͕ᡔḼ௦ʼ๑ᤇएۡࣉణ઎ᅊᄉ᮲௿Ḽࠜ ඼᧚ᚷᬶࡂڃ

̅ͮ˿ጝ౎ҁݟᖿ̅൤ǌ᝭Ꮷڮ ��഍ᄉҨМࠈḼˀ ̾ज़

᧓᝺ʿՎᄉ௦Ḽᄽនៜ֖ḼᅞఄЅᬵᄉδݫ಩ڙҨМࠈஷ

᣷ᄉʶ˓ৢ᫋ˀ߰᭡ᄉᕏࠈ᧖ଋय़˿ੇ͂Ḽ̴ ឬ̴؝൓᫋

ఈௐ֖ధԣֵᕏˀᐉܸḼᤇಧԺ̾ᝧॶᇻ֖ˀ߰᭡ǌ̅

௦Ḽੇ ͂ᄉ᧓᝺ڙᣏౚਏ৤ᄉӤՐௐѫधݼĀĀ

ࠜ඼᧚ᚷࣂ௦Ԝࣱδݫ಩ሎधڍథͳ҃ՐधҨᄉኃʻ

಩ᒬζ໗ݫਜ௿Ḽδࡘ᧚ᚷనҫМՂǌៀᡐѸˉѹᛱ֖Ԧࠑ

໗ǌ̴ᝢ߿ʼ๑ڙत᝹ڍᬄ᧚ᚷ˖ॶᄉᤈር˖Ḽ̏ ᮋϷࠜ඼

᧚ᚷᤇಧЌ໗ڣࣉาҦ֖˃ˉපэᄉඞᖸ᧚ᚷМՂǌ̴ں

ᝒḼࠜ ඼᧚ᚷ࠱ॡঋଌᐦࠑ�ளᄉ᧚ᚷ఺ౝḼ˞ ᜵Փ̅ܪѸˉ

యᄉ˖࠴ॱ͌ˉଡΘᠪ᧚֖ఄҦஂ૆ǌᏪల౎ᄉ᧚ᚷྟڎ

ࣱ�ڙஞՋூʽᄉࠜ඼᧚ᚷ֖ࠜᡔᠪఴḼҦ́࠱ Юʼࣉǌ

ԜࣱḼδݫ಩ᣮԜ˿෫ʼణܷ۲᧚ክူМՂᄉᗈ̂᫁

ᐋҫḼညᮖʶ˓ংՎ᥊Ջᄉ᧚ᚷڃ᫲Ḽ࣎ Ыڙʼ๑Ѹள᯵Ү

֖ᣀۋԦࡘᄉܷᐿ௿ʽḼஶࡘʶ႖᧚ᚷ੥࣯Ḽ̋ ʼ๑᧚ᚷत

᝹ࡉʶ͊ҦḼδݫ಩ᄉᤇ͊Ѹˉ༎ৰ֖ᤉ᜸ӫខ̠̽ᨅ΃ǌ

˃᝺˖Ḽδݫ಩௄థࠪ̂ˉᄉ੯ᗂᤜයḼఝథᅋ̠ࠪၶఄ

ਥᄉԟৡǌ̴ᐉᡐǑ᥊ॳፂǒពТᮗใḼ౜˝଍࢓Ꮴߔᄉþܷ᥊

ᒯኤÿ֖þ௃˝Ꮺ෴ÿǌៀԢШၶḼδݫ಩˶ॡథॶ३Ḽ̴ ឬШ

ᢵᯪЎ᜵ШॶḼ̴ ˝ʽÿஇࣰܸڍ෴ࠑᄉþൣॶνᢵᴎߔߗ࠱

þൣॶνᢵᴎܸ֖ࠑʽÿḼʁ ᭦ࠪڙḼѾథຆ਒ĀĀᄰζࢿ˧ߙ

ጬጒܬఽᄉ᧚ᚷڣࣉௐḼδݫ಩ᄉ҃ᑇ˧᥊̕ѢᒬФ˖ǌ

��ࣱ ᧚ᚷᮖ۪ᄉ߸࡞ܫԊ֖˗ࠜፂᰍḼ܁ሥ᧚ᚷ˃ࠑ

ʼˆጡ��ࣱڙǌ̴డࡂ੆ڣ಩థᅋ̠̽Ꮔਢᄉᐋݫᄉδۋ

̼ѹ͉ʼ๑ڍᬄζ੫અᠪМՂ࣡᯾ॳڍලۿҨ̂ܪᄉ঳̼

ᛪḼࠪ ௉యᄉࠪܰᚷᠪ᠇࿸ᓡܲṋ����ࣱڍ˖ ��తҪЙӧ߶

۲᧚ክူథᬌМՂḼԩ̅֐ӿᬱ˧ᬄḼ̴ АనሗሗʿѽځገḼ

ၸʶࣱܲᄉௐᫍࣛᮖӧ߶᧗ૄֵྠ͕Ҹ֖នζᓡݝᄉڣࣉ

्៵Ḽ፫Ջˉፚڙʼ๑ԢᒯКڍΙཨՏѴґᔶḼ᜺ഴʼʶᄯ

পึҺᤝǌࢎࢲᄉˉ̂ڙЮґӠु˧Ѵǌ̴ͭԁˉࡏ

᫇ФԓځḼ̴ ߸ࣂᏧḼ˦˞ࠃṊþੇ௦˓ဗ߿ኔኤӬᏪ຀ٿ

੆˿ԊԽᠱ̀ੇᄉ΍֐ǌځ˝ੇ࣎భఝҫࠃʶཁḼʿ ࣎భፋ

̠ʶሗ๎᢭ǋᒬܷᄉਕ᜿ǌ᣾ԜᄉፂԊ௦ੇ��ࣱ ᄉሤጌˀ᜸

᝼Ḽࠜ ඼᧚ᚷ௦ੇ̠ၶ̂ˉᄉԠʶ˓ளᡐཁǌÿభᅋቓܰᓤ᫹

ᰳཱᄉᬅ٘ࠑ᧚ᚷ᠞௛ӜḼδݫ಩ᄉᛪৰ̯ࠓˀෛ᭡ǌ

ࠪ̅᣾ԜᄉþᡉᡉੌҩÿḼδݫ಩ڙ˃᝺˖ॡ࠵ଡᡐḼ

ԁࣱࠪᣏᄉࠜ඼᧚ᚷ࠘̀˿ԑభǌᄹᅋે̴ڙҨМܖࠈ

᭦ʼᄉࠪᐎþܸ᥊ᦰӂÿǋþ᥊กᒬཨÿḼ᝭Ꮷఌᒬধঁࣲຆ

ζḼథᅋѢᓣ᧚ᚷ˃੥֖ຆԑߥڍऄᘓᄉ̴Ḽ̬ Րᄉ̠ၶ

֖̂ˉ˧ᡸ͗߿ᡔᡋᡔࣸࠔǌ
ࠜᡔ඼᤯ˀ̓᤯ᩏᛠ֖ᛠˉᩏᛠኣᎷੌ႔ՋͺӨᝫ

δݫ಩


