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■ 本报记者 丁翊轩

平安银行首推供应链金融 2.0
携复旦大学共建供应链金融工作室

2012 年 12 月 19 日，复旦大学-平安银

行供应链金融工作室成立仪式暨平安银行

供应链金融 2.0 发布会在上海复旦大学逸夫

科技楼举行。这是“平深”整合之后，供应链

金融业务作为新平安银行的品牌业务首发

登场，组合推出供应链金融 2.0 系列 7 大产

品。同日，“复旦大学-平安银行供应链金

融工作室”宣布正式成立，平安银行邵平行

长、复旦大学林尚立副校长代表双方为工作

室揭牌，开启产学研合作、助力供应链金融

发展的新阶段。

供应链金融2.0 助力供应链互动、协同

和可视

中国迄今最大的金融并购——深圳发

展银行与平安银行整合已于 2012 年 9 月胜

利收官。摆在新平安银行面前的挑战之一，

就是如何继续和发挥供应链金融这一原深

发展的独特优势，助力新银行取得新超越。

早在 2009 年，平安银行推出线上供应链

金融服务，以支持金融危机之后有远见核心

企业的整合供应链行动，联合核心企业及其

物流伙伴，帮助上下游配套企业融资，以优化

财务供应链表现，保持供应链整体的稳定性。

“这一举措非常适时帮助了大企业的供应链

协同战略，到 2012 年 11 月底，已有 150 多家大

企业采用我行线上供应链金融服务，支持

3400 家上下游配套企业获得供应链融资。”平

安银行对公产品与现金管理部总经理金晓龙

称，“因为银行系统支持了商务、物流与融资等

主要经营活动，并与大企业及相关物流公司

系统实现了信息即时交互与共享，线上供应

链金融服务不仅在融资可得性和服务效率上

显著优化，同时更有力提升了客户满意度。”

平安银行发现，网络技术在促进供应链

加速协同步伐的同时，对供应链管理、供应

链 金 融 的 互 动 性 与 能 见 度 提 出 了 全 新 要

求。传统的供应链金融服务，银行有什么，

企业“被动”接受什么，供应链上下游之间的

物流、资金流、信息流无法共享和整合，流程

无法有效衔接的情况，越来越难以适应供应

链电子商务化的管理需求。为此，平安银行

推出供应链金融 2.0 服务，致力于实现金融

服务的“在线可得”与多方信息的“清晰可

见”两大功能：一是在线整合与衔接各方流

程，建立商务、资金服务与物流服务无缝衔

接的高速工作通道，让融资“在线可得”；二

是实现整合与共享银行、核心企业与上下游

企业，以及物流伙伴之间割裂的分散信息，

银行通过企业在平台上留下的“痕迹”信息，

为企业整合所需信息、提供增值服务，让供

应链管理与服务“清晰可见”。

该行最近完成的一项对 800 多家企业

进行的供应链管理调查，有力印证了供应链

协同趋势与可见性需求。数据显示，75%的

受访企业认为企业建立的上下游供应链体

系需要合作共赢，无论在产品和业务流程设

计，还是在生产计划与预测，以及信息共享

等方面需要开展广泛的合作和交流。有近

70%的受访企业希望能够借助网络技术和

供应链管理系统了解上游供应商的财务状

况，库存和生产计划等信息，超过七成的企

业也表达了希望获取下游经销商的财务状

况、销售计划和库存等信息的诉求。

首期推7大产品与服务

金晓龙总经理在新闻发布会上给供应链

金融 2.0 下了一个定义，他认为，“供应链金融

2.0 以互动、协同、可视为理念，利用成熟互联

网和 IT 技术构建平台，链接供应链的上下游

及各参与方，包括核心企业、中小企业、银行、

物流服务商等，实现各方信息交互、业务协同、

交易透明，并通过对相关各方经营活动中所

产生的商流、物流、资金流、信息流的归集和整

合，提供适应供应链全链条的在线融资、结算、

投资理财等综合金融与增值服务。”

此次平安银行推出的供应链金融 2.0 服

务，不仅仅是该行线上供应链金融服务的升

级，同时通过供应链在线活动的信息整合，更

强调基于网络服务平台之上各参与主体之间

的互动与协同作业，以及彼此之间的“能见

度”。供应链金融 2.0 涵盖了预付线上融资、

存货线上融资、线上反向保理、电子仓单质押

线上融资、核心企业协同、增值信息服务、公

司金卫士等 7 大产品与服务。7 大产品体现

了多向互动，展现出供应链金融 2.0 协同、互

动、可视的特征，产品体系和内涵更为丰富，

更加契合企业和相关各方的需求。

企业通过登录平安银行企业网银——

“线上供应链金融”通道，即可在线完成合同

签约、融资申请、质押物在线入库、存货管理、

打款赎货等主要业务流程，实现供应链金融

信息流在经销商、核心厂商、物流公司、银行

间的全流程控制。同时，客户可通过网银、手

机和邮箱等多种渠道实时获取业务信息。

4大产品贯通供应链全流程线上融资

平安银行产品专家介绍说，本次供应链

金融 2.0 实现了该行全流程供应链融资业务

完整向网络平台迁移，并根据不同的“1+N”

链条灵活应用产品组合。

面向核心企业驱动的“1+N”供应链企

业 客 户 群，平 安 银 行 整 合 了“ 线 上 存 货 融

资+线上反向保理+线上预付融资”等产品

组合，涵盖了从客户订单到原材料供应商备

货至核心企业生产的全过程。（图表 1）

联合物流公司并实现“银行-物流-供应

链电子商务”系统之间的工作流程对接与数

据实时交互，是供应链金融 2.0 的显著特色。

据悉，截止到目前，该行线上供应链金融系统

已实现与 3 家物流公司系统的业务对接，支

持该行供应链全流程线上融资服务。

供应链全流程线上融资的一大好处，在

于给予供应链企业“精益金融”服务。据出席

发布会的宝马金融市场总监刘军先生介绍，

采用平安银行供应链金融 2.0 服务，宝马经销

商融资可以做到“单辆车、与车价及订车到售

车周期”精确匹配的融资服务，不仅融资效率

高，更可以大大节省融资额与成本。

在发展迅速的大宗商品电子交易领域，

该行针对电子交易平台及交易会员推出了

以“交易资金存管”、“交易会员线上融资”两

大产品线为主的综合解决方案。一方面，通

过交易资金查询模式、出入金模式、全监管

模式、存管模式等多样化服务，为平台及会

员提供多渠道的查询对账、出入金、自动清

算等服务，并确保资金的封闭安全运行；另

一方面，通过已有和拟交收电子仓单质押线

上融资、定向透支、循环贷等多种融资模式，

为交易会员提供与平台交易完全嵌入的全

流程线上融资服务，并最大限度提升平台的

实际交收量，助推平台健康发展。截至目

前，该行已和近 90 家交易平台建立了业务

关系，服务的交易会员超过 5000 户。

洞悉企业2.0 管理诉求，推协同数据增

值服务

平安银行产品专家介绍说，供应链金融

包括但不限于贸易融资、供应链融资、物流

金融/融资，也包括与供应链交易活动协同

匹配的现金管理服务、对账核销和数据增值

服务。在微博、轻博客等 web2.0 典型应用

备受追捧的时代，供应链协同信息“可读”、

“可写”和“可交互”成为供应链金融 2.0 服务

创新的创意原点。供应链金融 2.0 时代，企

业需要什么，银行应当能快速识别、响应和

提供服务。

平安银行选择在线数据对接与挖掘切

入，开发供应链协同、增值信息服务。该行

线上供应链金融系统，将“1+N”供应链企

业、银行、第三方物流监管方等合作伙伴汇

集于同一平台在线作业，然后，银行通过各

方在平台上留下的“痕迹”，为企业进一步整

合所需信息提供完善的金融解决方案与增

值服务。

外围经济环境的不确定性与竞争加剧，

需要企业对日常经营生产进行精益管理。做

到这一点，一方面要求内部管理的高效率，另

一方面要求供应链上下游之间的信息互通互

联。如前述，该行调查发现，高达七成的受访

企业希望能够了解上下游财务状况、库存和

生产/销售计划信息。一家核心企业要制定

精准的生产计划，既需要知道上游供货商有

多少授信额度，还有多少库存，又要知道下游

销售商有多少授信额度、销量流转如何等。

本次平安银行推出的增值信息服务，可

以整合供应链上下游各类信息，对业务数据

进行数据挖掘处理。比如某商贸企业贸易

量非常大，通常收取客户汇入款项后，安排

发货。选取供应链金融 2.0 增值信息服务

后，银行会根据企业的需要，每当客户账户

有存款汇入汇出时，客户手机就能实时反

映，“有多少钱、钱从哪里来、到哪里去”等等

诸多信息，同时银行可以根据客户需要定制

服务，如提供汇总业务台账、实现多方实时

对账等综合金融服务，无需财务人员打电

话、登陆网银甚至派人到开户行询问，企业

省心省力、非常便利。

银校合作共促供应链金融2.0发展

供应链金融并不是一项简单的金融服

务技术，它蕴涵了在全球化的产业组织变革

背景下，银行业服务创新的破题之解。这一

领域涉及信贷结构化设计、物流、资金流监

控、信用捆绑、动产担保物权控制、反向融

资、风险定价、线上化等一系列金融、物流和

IT 的前沿课题，并与当前国民经济中的若

干热点高度相关，如中小企业融资、金融变

革、产业升级、商业模式创新等等，为经济

学、金融学和管理学的研究开辟出一块交叉

研究的沃土。

近年来，平安银行一直在开展供应链金

融的理论研究和实践探索，同时推进理论研

究 和 实 践 探 索 的 互 动 和 携 行 。 早 在 2010

年，平安银行就展开与复旦大学的合作，两

年来携手在复旦大学经济学院研究生教学

中，开设了全国首个供应链金融课程、设立

了第一个供应链金融专业硕士方向、第一个

供应链金融奖学金，在供应链金融风险管

理、定价、交叉营销等多方面开展了课题研

究，发表了多篇合作论文，协同研究与创新

成效斐然。

在当天发布会现场，复旦大学携手平安

银行，同时举办了“复旦大学-平安银行供

应链金融工作室”成立仪式，共建研究实践

基地，将平安银行作为供应链金融学科的教

学和实践平台。

据悉，复旦大学和平安银行将调派充足

研究力量投入供应链金融研究，“供应链金

融工作室”将由复旦大学国际金融系主任刘

红忠教授亲自担纲。未来，双方将重点关注

在经济转型升级、结构深化过程中，将供应

链金融拓展到更宽广的行业金融、产业金

融、平台金融领域，探求产业与金融深度融

合、产业深度科技化背景下的商业模式创

新，更前瞻地培育优秀人才，有力促进供应

链金融 2.0 发展。

复旦复旦--平安供应链金融工作室揭牌仪式平安供应链金融工作室揭牌仪式

研究实践基地授牌仪式研究实践基地授牌仪式

供应链金融奖学金颁奖仪式供应链金融奖学金颁奖仪式

参考1：微案例

线上供应链金融系统核心企业协同是

增强企业风险防范能力、提升供应链管理

效率及供应链整体竞争力的一把“利剑”。

一家汽车生产厂商内部 ERP 系统与平

安银行线上供应链金融系统对接，将经过贸

易背景审核的经销商融资需求数据发送给线

上供应链金融系统；平安银行在此基础上通

过全电子化的数据进行出账审核，半个小时

即可发放贷款；厂商即时得到出账结果，据此

安排生产计划。

当经销商赎货时，可以先通过网银提

交申请，线上划转资金；平安银行据此审

核，全电子化流程，5 分钟即可通知厂商（或

者监管方）放货。该厂商以此助力经销商

获取融资，扩大销售规模，从而提升自身的

产销量，稳定供应链运作。（图表 2）

供应链金融 2.0 不仅实现了产品的网

银 化、营 销 的 网 络 化、服 务 的 在 线 化、风

险 控 制 的 标 准 化 和 业 务 合 规 的 自 动 化，

同时构筑了适应于多个行业“1+N”供应

链客户，满足多方无缝对接、可视界面统

一、信 息 实 时 共 享 等 条 件 的 电 子 作 业 平

台 。 而 其 更 深 远 的 意 义 在 于，线 上 供 应

链 金 融 有 助 于 中 小 企 业 通 过 导 入 IT 系

统，更 深 度 地 融 入 供 应 链 和 协 同 于 供 应

链的经营脉动。这不仅有利于开展供应

链金融的银行创新出简约高效的业务模

式，也有利于银行进一步管控融资风险，

降低操作成本。

参考2：供应链金融2.0新产品简介

【增值信息服务】

线上供应链金融系统整合了供应链上

下游各类信息，对业务数据进行数据挖掘处

理。为核心企业提供了供应链管理中的资

金流、物流、商流信息的查询，以及下游销售

链的总账、经销商分账与额度等综合金融信

息的查询功能；同时，也为授信客户提供了

授信额度、业务台账、融资明细、库存押品、

商品销售等综合信息的查询功能。

【存货线上融资】

该行与监管方合作，通过该行线上融

资平台和监管方仓储监管平台的在线协

同，为客户提供在线质押、在线出账、在线

赎货、在线还款等服务。

【核心企业协同】

银行通过线上供应链金融系统实现与

核心企业的数据协同，促进核心企业与供应

链中合作者的在线商流、资金流、物流、信息

流的交互，增强其风险防范能力，提升供应

链管理效率及供应链整体竞争力。核心企

业借助线上化数据协同的方式，不仅可实时

获取上下游企业的融资数据，还可通过既有

的监管方数据通道，掌握上下游企业的库存

数据，从而预测市场变化趋势，有效防范供

应链经营风险，为制定生产经营策略提供数

据支撑。

【预付融资】

这是该行与核心企业、监管方合作,通

过该行线上融资平台、核心企业电子商务平

台和监管方仓储监管平台等多方在线协同,

为供应链下游企业提供的一项全流程在线

预付款融资产品/服务。该产品为授信客户

提供在线订货、在线融资、在线抵/质押、在

线还款赎货等服务。

【公司金卫士】

这是该行继电话银行、网上银行后推

出的又一全新、覆盖全国的以短信、邮件

为渠道的客户服务产品。客户可以按需

接收各类结算、授信信息，也可以主动通

过短信实时查询相关信息，足不出户即可

轻松享受快捷、专业、优质的 7×24 小时不

间断服务。

【反向保理】

在买家（核心企业）资信水平很高，愿

意向该行推荐供应商和提供应收账款信

息，并承诺付款锁定的情况下，对以这些买

家为付款人的应收账款或者订单，银行直

接发放融资。

反向保理线上化模式是指通过线上供

应链金融系统，核心企业可通过多种形式

提供供应商应收账款（发票）信息、供应商

可在线完成应收账款转让及融资申请等操

作、银行系统自动完成转让审核、融资在线

发放及回款资金处理。

【电子仓单质押线上融资】

这 是 该 行 与 现 货 类 电 子 交 易 市 场

合 作 , 通 过 该 行 线 上 融 资 平 台 、市 场 电

子 交 易 平 台 和 仓 单 管 理 平 台 等 多 方 平

台 的 互 连 互 接 , 为 市 场 交 易 会 员 特 别 订

制 的 一 项 全 流 程 在 线 融 资 产 品 / 服 务 。

通 过 拟 交 收 电 子 仓 单 质 押 线 上 融 资 和

已 有 电 子 仓 单 质 押 线 上 融 资 两 种 业 务

模 式，买 方 交 易 会 员 和 卖 方 交 易 会 员 的

线 上 融 资 需 求 得 以 全 面 覆 盖 。 买 方 交

易 会 员，可 以 预 先 利 用 银 行 融 资 购 得 仓

单 ，卖 方 交 易 会 员 ，则 可 以 以 经 市 场 注

册 的 电 子 仓 单 在 该 行“ 贴 现 ”, 快 速 获 得

流 动 资 金。（图 表 3）


