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勇立潮头扬帆远航 转型发展逆势而上
——写在外高桥造船公司完工交付第300艘船之际

■ 何宝新

春华秋实，续写中国船舶工业发展新篇

章。2013 年 10 月 30 日，由上海外高桥造船

有限公司（以下称：外高桥造船公司）为台湾

裕民航运股份有限公司开发、设计和建造的

世界新一代 20.6 万载重吨好望角型散货船

“裕星”号命名交付。这是该公司自 2003 年

6 月 22 日交付第一艘船以来，完工交付的第

300 艘商品船，年均交船 470 万载重吨。值

得一提的是，2011 年，该公司造船完工总量

达到了历史性的 36 艘/814.8 万载重吨，成为

我国第一家年造船完工总量突破 800 万载

重吨大关的船厂，跻身世界三强。外高桥造

船公司的稳健发展，充分显示了作为世界级

船厂的雄厚实力、强劲动力和骄人业绩，无

愧于“中国第一船厂”之美誉。

常说，逆境，最能锤炼人的坚持、坚韧和

坚定；自信，才能抛弃杂念，突破瓶颈，勇往

直前，到达成功彼岸。

受国际金融危机的影响，船舶制造全球

签单遭遇危机。然而，外高桥造船公司转型

目标明确、决策措施得力，发展目标与国家

战略吻合。通过前瞻一步的设计研发，领先

一步的市场开拓，使得其在激烈的市场竞争

中独善其身。世界第六代 18 万吨级好望角

型散货船、世界第七代 18000TEU 级集装箱

船、具有世界先进水平的 JU2000E 型 400 英

尺 自 升 式 钻 井 平 台、CJ46-X100-D 型 350

英尺自升式钻井平台等一批高技术、高附加

值和“绿色、环保、低碳”的新产品集中上市，

引来一片叫好声，订单源源不断。

目前，外高桥造船公司呈现出造船总

量、产品开发、经营承接全线飘红的喜人景

象，走出了一条破局发展、转型发展和稳健

发展的创新之路。

——接单量突破历史记录，产品结构更

加合理 。

截止到 10 月份，今年外高桥造船公司承

接民船订单 51 艘，共计 971.3 万载重吨，约占

全球市场份额的 11%，在中国船企中独占鳌

头。订单量刷新了该公司成立以来的年度历

史记录，为企业的稳定发展奠定了基础。

通过控股上海江南长兴重工有限责任

公司（以下称：长兴重工公司），在巩固好望

角型散货船和超级油轮（VLCC）等传统优

势产品市场份额的同时，成功开辟了超大型

集装箱船（18000TEU）、8.3 万立方米超大型

液化气船（VLGC）等高附加值产品市场，形

成了散货船、油轮、集装箱船和气体船均衡

发展的产品结构。

今年年初，有世界好望角型散货船开

发、设计和建造中心之美誉的外高桥造船公

司，研发成功了一款集绿色、环保、低碳于一

身的世界第六代 18 万载重吨好望角型散货

船。一问世，便引起订造热潮。截止到 10

月份，已收获 33 艘船的建造合同，标志着该

公司继续引领世界好望角型散货船的技术

创新和转型换代潮流，继续掌控世界该型船

市场定价的话语权。

今年 6 月，长兴重工公司与中船（香港）

航运租赁公司签订的 3 艘 18000TEU 级世

界第七代集装箱船的建造合同宣布生效。

这是我国船企首次承接的一万八千箱级超

大型集装箱船，打破了韩国船厂在该领域的

垄断地位，标志着中国超大型集装箱船开

发、设计、建造跨入了世界第一方阵。

今年上半年，长兴重工公司与挪威某航

运公司又签订了 4 艘 8.3 万立方米超大型液

化气船（VLGC）的建造合同，使该船型的订

单累计达到了 8 艘，成为我国 VLGC 的建造

大户，也进一步巩固和扩大了其在国际市场

上的领先地位和影响力。

——初步形成“民品与海工并举，其他

产业为辅”的产业结构。外高桥造船公司在

海工市场上同样收获颇丰，一举拿下了 4 座

JU2000E 型 400 英 尺 自 升 式 钻 井 平 台 和

CJ46-X100-D 型 350 英尺自升式钻井平台

订单，使该公司手持二型自升式钻井平台订

单达到了历史性的 7+3 座，形成了批量连续

性生产。同时，该公司还第一次涉足海工辅

助船（PSV）建造领域，顺利拿到了首批 2+2

艘船的订单，标志着该公司做大做强海洋工

程、全面进入高端海洋工程装备主流国际市

场、迈出了里程碑的一步，也为该公司进一

步巩固上海世界级海洋工程装备建造中心

地位奠定了坚实的基础。

常说，不积跬步，无以至千里。外高桥

造船公司经过 14年的建设和发展，从无到

有，从小到大，从弱到强，靠的是正确的市场

定位、敏锐的市场嗅觉和及时的市场响应，

一步一个脚印，成就了一批中国人自己的国

际品牌。

面对持续低迷、竞争日益激烈的船舶市

场，外高桥造船公司居安思危，未雨绸缪，按

照中国船舶工业集团公司制定的“集中经

营、优先开发、抢占市场”的策略，坚持以科

技领先，带动管理创新。

——品牌战略、产品个性化和多元化战

略成效显著。“客户至上”、“为顾客创造价

值”是外高桥造船公司成立以来一贯坚持的

宗旨。该公司始终将市场调研与营销战略

制定、宏观分析与微观洞察相结合，提高对

市场走势的分析判断能力，促进经营决策的

科学性，初步形成了“生产一代、开发一代、

储备一代”产品梯度研发的良好格局，在超

大型油船（VLCC）、好望角型散货船型等主

力船型上创出了中国人自己的国际品牌。

引领世界绿色造船新理念。为提高我

国大型好望角型散货船的设计建造能力，从

2010 年开始，工信部与财政部就把好望角型

散货船升级换代关键技术攻关作为高技术

船舶科研项目并予以支持。外高桥造船公

司从总体设计技术、水动力优化技术、节能

环保技术、建造技术等方面全方位开展研

究，有效地应对不断提高的国际规则规范新

要求，满足节能减排、低碳环保，以及绿色船

舶的新理念，增强我国自主研发好望角型散

货船的技术实力，提高我国在超大型船舶开

发领域的技术积累。

自 2001年推出第一代 17.5万载重吨好望

角型散货船问世至今，外高桥造船公司已先后

成功开发了第二代 17.7万载重吨、第三代 17.6

万载重吨、第四代20.6万载重吨、第五代20.8万

载重吨、第六代18万载重吨好望角型散货船，形

成了特有的好望角型散货船系列产品，进一步

稳固了世界好望角型散货船开发、设计和建造

中心的地位。

历经 10 年的精心打磨，外高桥造船公

司研发的好望角型散货船闻名遐迩，成为世

界品牌。据统计，该公司累计承接订单 200

多艘，完工交付 150 多艘，排名世界第一。

该型船已成为建造最多、市场占有率最大的

中国船舶出口“第一品牌”，成为“中国制造”

迈向“中国创造”的典范。

推陈出新，继续保持超级油船（VLCC）

开发、设计、建造领先。外高桥造船公司是

我国 VLCC 建造能力最强的船企，进入了世

界 VLCC 开发、设计和建造的先进行列。已

累计承接订单 50 多艘，累计交付 46 艘，年均

达到 9 艘，位居中国各船厂之首，形成了 29.7

万吨、30 万吨、31.6 万吨、31.8 万吨、31.9 万

吨和 32.1 万吨系列船型，去年上半年，外高

桥造船公司完成了绿色、环保和低碳的世界

最新款超级油轮（VLCC）的开发和设计，并

一次推出 32.1 万载重吨和 30 万载重吨二型

新款，受到热捧，咨询者络绎不绝。

后来居上，全力打造中国乃至世界集装

箱船建造中心。今年 7 月，由长兴重工公司

为德国某航运公司建造的 9400TEU 集装箱

船完工交付，这是迄今为止上海建造完工的

第一艘 9000TEU 级大型集装箱船。成立于

2007 年的长兴重工公司是当今中国最具实

力的大型集装箱船制造商，已完工交付了

9400 TEU、8530TEU、5100TEU、4700TEU、

4600TEU 等 型 号 集 装 箱 船 30 多 艘 。 而

18000TEU 集装箱船的签约生效，使该公司

向打造中国乃至世界集装箱船建造中心又

迈出了具有里程碑意义的一步。

发展海工，主打创新牌。作为我国海洋

工程装备研发和制造的中坚力量，外高桥造

船公司坚持自主开发、引进先进技术和科技

创新相结合，通过创新驱动，在逆境中实现

转型升级和破局发展。

2012 年，其建造的“海洋石油 981”号钻

井平台荣获第十四届中国国际工业博览会

金奖，其关键技术研发团队荣获“十一五”国

家科技计划执行优秀团队奖。该公司还被

上海市授予“高新技术推进工作杰出贡献集

体”和“创新型企业”称号。2012 年 6 月，我

国首个海工装备标准化示范项目又落户外

高桥造船公司，极大地促进了该公司海洋工

程装备产业的有序发展。

常说，管理出效益，出效率。企业如何

在大浪淘沙的市场竞争中立于不败之地，靠

的是坚持不懈的创新管理，目标明确的转型

发展，以及天时地利人和的企业文化。

外高桥造船公司坚持管理提升和转型

发展。他们认为，转型是落实国家“十二五”

产业转型发展要求的需要；转型是实现集团

“十二五”发展战略目标的需要；转型是公司

生存和发展的需要；转型是公司应对市场剧

烈变化形势的需要；转型是公司实现科学发

展的需要。

——管理提升工作取得实效。开展以

“三化”为载体的内控体系建设，实现公司

“工作规范化、管理制度化、作业标准化”，全

面提升了公司经营管理水平和风险防范能

力。最近，该公司“基于全面内控体系建设

的管理”项目获得了 2013 年度上海船舶工

业企业管理现代化创新成果一等奖。

开展“定岗、定员、定编”的“三定”工作。

对编制、岗位、人员进行适度优化和调整，合

理配置人力资源，构建科学的岗位体系。

深化研发机制体制改革。整合研发设

计资源，组建外高桥造船设计研究院（设计

公司），并对其实行法人考核。推进设计工

时考核，实施技术人员分配改革。推出了专

业序列技术晋升为主、行政序列管理晋升为

辅的双重职业通道，创新人才培养机制。

深化质量安全标准化工程建设。深化

质量实名制，变结果管理为过程管理。开展

危险预知活动和 JSA（作业安全性分析）活

动，开展“安全体验馆”体验培训，变违章处

罚管理为自主管理。

注重新工艺、新工法的引进、吸收、创新

及固化、推广应用。自 2011 年起，该公司已

陆续开展了中型管机器人焊接、合拢管测量

再现系统、总段异地总组、工装式脚手架、高

效自动化焊接、超级油轮（VLCC）轴舵系镗

孔、20.6 万吨散货船舱口围总组吊装、大型总

段吊装、平台拉线照光镗孔、上建异地建造、

大型舾装单元制造、舾装件安装阶段前移、组

立物流优化、预密性范围扩大以及成套系列

支撑工装开发等一系列新工艺和新工法，不

仅提升了船舶建造的质量，而且还大大缩短

了船坞周期，提高了搭载效率。其中，持续推

进舾装件安装阶段前移工作，如系泊件、锚绞

机、节能装置，均提前到分段、总段阶段安装。

尤其是在精度管理方面，该公司自去年

10 月份起开展了“双层底搭载主板无切割的

研究”。课题实施后，该公司的双层底分段精

度控制规范流程更加严格，使双层底精度合

格率在 80%以上，坞内双层底切割率低于

25%，船舶建造质量由此再上了一个台阶。

常说，百尺竿头，更进一步。外高桥造船公

司将通过一系列转型策略，试图进一步拓展海

洋工程业务，进一步丰富船舶产品类型，实现多

元化发展，力争在中国船舶工业加快结构调

整、促进转型升级的新一轮实践中赢得先机。

目前，外高桥造船公司正处于转型发展

的关键节点。10 月 18 日，外高桥造船公司

举行了主题为“调结构、促转型、强管理——

实现外高桥造船发展新突破”的 SWS 发展

论坛，进一步明确了转型发展的整体方针和

总体思路。

整体方针：以贯彻落实十八大和中央经

济工作会议精神为指导，以解放思想，深化改

革为手段，以发展六大业务版块为方向，以管

理、技术、工艺创新为动力，以做大、做强、做

精为目标，以党建、人才队伍建设为保障。

总体思路：坚定不移加快产品结构调整，

由常规产品向双高产品、海工产品转型；坚定

不移加快产业结构调整，由造船一业独大向

适度多元、多种经营转型；坚定不移加快管理

能力提升，由管理相对粗放向精益生产管理

转型，坚定不移加快创新体系调整，由产品创

新向建立管理、技术、工艺创新体系转型。

——坚定不移加快产品结构调整——

船舶产品。

扩大超大型集装箱船市场份额。在集装箱

班轮市场上，母船+支线船的挂港模式将取代单

船多点挂港的模式，干线集装箱船将进一步大

型化。公司将陆续向市场推出绿色、环保、低碳

的新船型，扩大超大型集装箱船市场份额。

开拓气体船市场。由于页岩气技术兴

起及航运业绿色环保、节能减排要求日益提

高，气体运输船具有广阔的市场前景，该公

司在巩固传统产品市场地位的同时，将在气

体运输船领域形成新的竞争优势。

开展豪华游轮的研发设计。当前，上海

正加大发展邮轮经济，积极推进豪华邮轮母

港建设，从而催生了本土豪华邮轮船队的需

求，该公司将抓住机遇，积极进入该领域。

——探索开拓生产性服务领域。

利用上海自贸区在金融、海关监管、税

收、行业准入等方面的制度创新，积极探索

开拓生产性服务业务：开拓大型海洋工程及

船舶融资租赁、机电装备国际贸易、开拓能

源等大宗商品贸易业务。

——深化内部控制体系和制度建设。

加强对外投资管理、经营承接等重大风

险管理。

以建成的内部控制体系为基础，使全面

风险管理与内控体系全面融合，并对管理制

度修订完善，实现制度、内控与全面风险管

理三位一体的融合。

加强董事会下设各专门委员会在公司

内部控制中的作用，更好地发挥各委员会在

专业领域的作用，提升公司科学决策能力和

风险防范能力。

勇立潮头扬帆远航,转型发展逆势而上。

探寻造船与海工破局发展之策，是一项长期而

又艰巨的工程。外高桥造船公司将按照中国

船舶工业集团公司的整体规划和总体部署，从

零开始，科学规划，不断创造新的业绩，不断刷

新新的记录，不断给世界造船界和航运界带来

新的惊喜，续写“产业结构调整、产品升级换

代，做强船舶、多元发展”新篇章，为实现中国

成为世界第一造船强国之梦做出应有的贡献。

（作者系上海外高桥造船有限公司公共

关系部副部长）

世界新一代世界新一代2020..66万载重吨好望角型散货船万载重吨好望角型散货船““裕星裕星””号成功交付号成功交付

凝心聚力续写外高桥造船发展新篇章凝心聚力续写外高桥造船发展新篇章。。上海外高桥造船公司董事长黄永锡上海外高桥造船公司董事长黄永锡（（右右））

与总经理王琦在论坛上与总经理王琦在论坛上。。


