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高德改姓“阿”BAT全面开战
日前，上市公司新日恒力发布公告称，

因金融借款被诉，公司实际控制人、上海松

江钢材城董事长肖家守持有的公司第一大

股东上海新日股权投资股份有限公司（下

称“上海新日”）出资额为 4.66 亿元的股权

（占上海新日总股本 31.07%）被查封；同时，

上海新日持有的新日恒力 8000 万股份（占

新日恒力总股本的 29.2%）也被冻结。

肖 家 守 素 有 上 海“ 钢 贸 大 王 ”之 称 ，

出 身 钢 贸 圈 内 鼎 鼎 大 名 的 福 建 周 宁 商

帮 。 受 此 消 息 影 响，新 日 恒 力 股 价 出 现

8.13%的大跌。

然而，虽然这一消息引起市场震动，

但钢贸圈内的反应却颇为平静。一些圈

内人士告诉媒体，肖家守出事可以说是意

料中事，是钢贸商盲目扩张和银行限贷之

后的必然结果。

钢贸大王玩金融陷诉讼泥潭
新日恒力曾接烫手山芋

财经动态

4 年前，曾被三九医药（现名华润三

九）以 1 元价格贱卖的医药连锁知名品牌

“三九连锁”，如今再度遭弃。分析人士

指出，作为国有资产的一部分，此举意味

着央企华润集团内部整合正在加速。

日前，上海联合产权信息显示，无锡

惠润药业有限公司（下称“无锡惠润”）与

华 润 医 药 投 资 有 限 公 司（下 称“ 华 润 医

药”）拟以 892 万元的总价出售其分别持

有的深圳市三九医药连锁股份有限公司

（简称“三九连锁”）93.6047%、6.3953%，共

计 100%股权。

上海联交所工作人员告诉记者，由

于华润集团内部处置资产的原因，要求

两股东退出，因此才有此番公开转让相

关股权的事宜。

挂牌信息显示，三九连锁 2012 年度实

现营业收入 45.6 万元、净利润 498.57 万

元、净资产 212.55 万元。2013 年上半年，

公司营业收入、净利润分别为 1048 万元、

579.34 万元，净资产为 791.89 万元。根据

沃克森（北京）国际资产评估有限公司对

其截至去年上半年的评估，公司估值为

891 万元，拟转让价格为 892 万元。

值得注意的是，转让方要求，意向受

让方须书面承诺，若成功受让本项目，将

在半年内更改标的公司名称及下属分支

机构的名称，使其不再使用含有“三九”

名称、字样的品牌、字号、商标、专利技术

和专有技术及由此冠名的相关网站。

“华润集团此项特殊要求，意在将三

九连锁彻底清除出去。”深圳一位业内人

士向上证报记者表示。去年以来，中央、

地方国资系统改革不断鸣锣。今年 1 月

20 日，国资委又发布指导意见，要求中央

企业要加大内部资源整合力度，使资产

规模与价值创造能力相匹配，对资本回

报长期低于资本成本且无发展前景的存

量资产应有序退出。

从行业角度来看，分析人士指出，三

九连锁遭弃只是马年医药产业并购重组

的冰山一角，医药行业集中度提升是大

势所趋，并购重组将是未来几年内医药

行业的投资主线。有消息称，为了化解

医药企业产能过剩等问题，工信部等有

关政府部门近期将出台相关文件，支持

推动包括医药行业在内的数个行业的兼

并重组。 （严 翠）

商业观察

三九连锁再遭弃 华润集团内部整合提速

■ 本报记者 徐 淼

上市公司

在入股高德仅仅 9 个月后，阿里巴巴集团（以下简称

“阿里巴巴”）就有了新的动作。

2 月 10 日晚间，阿里巴巴宣布：集团拟以每股美国存

托股票 21 美元的价格，对高德公司（以下简称高德）股票

进行现金收购。交易完成后，高德将成为阿里巴巴 100%

子公司，并融合进阿里生态体系基础上发展。

随后，高德方面回复：公司董事会已确认收到阿里巴

巴集团全资收购高德公司的非约束性收购建议，并计划

成立一个独立委员会，对该提议进行评估。

是什么让阿里巴巴终于下定决心将高德迎娶进门？

可能是被逼的！

商场如战场，步步惊心。从此前错综复杂的互联网行

业格局来看，贵为 BAT（百度、阿里巴巴、腾讯）三巨头之一

的阿里巴巴形势极为微妙。要想弯道超车、反败为胜，需得

采取非常之法。阿里巴巴此次宣布拟耗资 11亿美元全盘收

购高德地图，跟此前百度以 19 亿美元收购 91 无线的打法颇

为类似。在 O2O（离线商务）市场，大战在即。

入股还不够？阿里巴巴要绝对控制权！

据悉，一旦交易完成，高德将成为阿里巴巴的全资子

公司。记者浏览阿里巴巴方面公布的收购书，其中两组

关键字——“全资”和“现金”让人不明觉厉。

其实，早在 2013 年 5 月，阿里巴巴就以 2.94 亿美元收

购了高德约 28%的股份，取得了对高德的实际控制权，那

么，阿里巴巴为什么还要再以大手笔拿下高德呢？

艾媒咨询分析师汪洪栋对《中国贸易报》记者表示，

阿里巴巴全资收购高德，一方面，通过入股后与高德的整

合，阿里巴巴对 O2O 有了更大的想象空间，也表明其更

加看好未来 O2O 的发展；另一方面，这也反映出阿里巴

巴对于腾讯、百度等在移动互联网的布局对于自身业务

可能带来的威胁所产生的恐慌，尤其是微信支付、微信公

众平台的发展令阿里巴巴感受到了来自竞争对手正面的

巨大威胁。阿里巴巴在移动互联网时代是否能捍卫其在

互联网时代建立起来的电商帝国，对于高德的收购将是

重要一环，但也只是其中一环。

在互联网业内人士、IT 评论家王易见看来，电子商务

和地图业务是有一些可以融合的地方，收购高德自然可

以帮助在移动端相对较弱的阿里巴巴巩固势力。但他也

有自己的担心。“阿里巴巴力求借助于高德打通闭环电子

商务体验，但是仅有高德也是不够的。”他说。

不过，这似乎正是阿里巴巴要全盘将高德收入麾下

的原因。去年以来，阿里巴巴已经投资或并购了新浪微

博、友盟、虾米网等等公司，并与 360 搞好了“关系”。如

阿里巴巴所言，地理数据的导航只是互联网的一个应

用，而融合进阿里大体系之后，高德将于阿里巴巴商业

生态的基础上发展，并进行运营模式的创新。

东方凯誉通信公司首席执行官、中国电子商务协会

高级专家庄帅在电话里告诉记者，对于阿里巴巴来说，收

购高德只是其布局 O2O 的开始。接下来，阿里巴巴将发

挥强执行力的优势，名正言顺地整合高德，势必让这一步

棋发挥最大效力。

11亿美元？这还不算高！

颇有深意的是，此次收购高德，阿里巴巴给了一个

“厚道”的价格：拟以每股美国存托股票 21 美元，对高德

公司股票进行现金收购，较上个交易日收盘价格 16.54 美

元溢价 27%。此次交易对高德的估值约为 14.51 亿美元，

交易总额约 10.45 亿美元。

对 于 近 11 亿 美 元 的 收 购 价 格，庄 帅 对 记 者 表 示：

“这并不算高。”

“在移动互联网、物联网时代，地图作为超级 APP（第三

方程序），使用频率可能更甚于微信，其功能不只是简单地导

航，混合定位、地理围栏带来的基于位置营销以及用户行为轨

迹数据挖掘、O2O 交易分成等均‘有点可挖’。而随着打车、

娱乐等生活服务的不断接入，用户的使用习惯也在逐渐形成，

地图O2O的入口作用更加凸显。这些都能成为阿里巴巴布

局 O2O 的利器。但更值得注意的是，在高德覆盖的三大业

务领域中，还有车载导航一项，这才是杀手锏。”庄帅说。

据悉，在车载导航领域，高德为奥迪、大众、宝马、奔

驰、通用等国际著名汽车厂商提供地图数据、导航软件和

车联网服务。庄帅表示，这意味着，高德所覆盖的市场不

局限于中国，而是搭载了高德导航的汽车所能达到的任

何地方。同时，在国内，不仅人口回流二三线城市会带来

大量汽车消费，部分一线城市的汽车限购政策实施也会

刺激二三线城市的汽车消费。未来，车联网将是一个趋

势，抢先占领这一市场就意味着赢得先机。“所以说，11 亿

美元的溢价不算高。冲着车联网这片蓝海，买下高德，阿

里巴巴甚至能拥有上万亿的市场。”他说。

BAT再洗牌！谁被挤出场？

其 实 ，互 联 网 巨 头 们 早 就 开 始 觊 觎“ 位 置 ”数

据 。 百 度 首 席 执 行 官 李 彦 宏 曾 公 开 表 示：“ 在 移 动 互

联 网 时 代 ，地 图 产 品 具 有 战 略 意 义 。”新 浪 首 席 执 行

官 曹 国 伟 也 明 确 表 示 ，微 博 商 业 化 要 靠 基 于 位 置 的

广 告 模 式。

而就当下来看，中国互联网市场三分天下，BAT 各占

一隅。不过，地图业务却是这三大巨头均都列为重点方

向、大力投入的为数不多的领域。当阿里巴巴成功收购

高德之后，公司的实力再次增强，对业界而言可能又是一

个充满挑战的事件，百度、腾讯、阿里巴巴之间的王者之

争不可避免。

“BAT 或许会借此重新排位。”庄帅说，“其实，腾讯和

百度的短板都是商业资源。腾讯与大众点评网的‘良好关

系’在一定程度上弥补了不足，但还要以观后效。而百度

此前收购 91 网，虽然初衷很‘美好’，现实却很‘骨干’，百度

并未因此在 O2O 市场打出一片天。未来，O2O 市场或许

是阿里巴巴与腾讯之间的双寡头竞争。”

不过，阿里巴巴并未只和行业竞争较劲，打造出自己

的未来才是它的奋斗目标。

据高德方面公布的数据，截至目前，高德地图导航应

用下载装机激活总数超过 3 亿。汪洪栋对记者表示，阿

里对于高德的全资收购，体现了互联网巨头在移动时代

对于基础移动互联网资源的重视。2014 年将会是移动互

联网分水岭的一年，阿里巴巴对高德的全资收购或将加

速互联网巨头在这一年对于基础移动互联网资源以及超

级 APP 的新一轮争夺。“阿巴巴对高德的全资收购，不是

起点，也不会是终点。”他说。

治理之道

陷入资金困境的凡客“枯木逢春”。

市场日前传出消息，凡客已经完成了第

七轮融资，金额为 1 亿美元。对此，凡客

副总裁许晓辉表示，公司确实有融资信

息要对外发布，但细节目前还不能透露。

据了解，凡客首席执行官（CEO）陈

年曾在公司年会上宣布凡客已在春节前

完成新一轮融资。日前，市场进一步传

出消息称，凡客新一轮融资金额为 1 亿美

元，淡马锡、联创策源、IDG、软银赛富等

在新一轮融资中均跟投，当前资金已经

到账。

消息人士透露，虽然凡客在过去两年

遭遇了高库存、拖欠供应商货款等困难，

但投资方还是看好其未来。股东们一致

认为，凡客最大的价值是品牌，关键是怎

样去定位和经营。“之前凡客主要是走量、

走规模，忽略了品质，未来凡客对服装品

质的追求会更高。”该消息人士称。

如果消息属实，这将是凡客完成的

第七轮融资。前六轮分别为：联创策源

与 IDG 投资 200 万美元、软银赛富投资

1000 万美元、启明创投与 IDG 等投资约

3000 万美元、老虎基金投资约 5000 万美

元、联创策源与 IDG 等投资 1 亿美元、淡

马锡与嘉里集团等投资 2.3 亿美元。六

轮融资总计约 4.22 亿美元。

去 年 10 月，凡 客 遭 遇 资 金 链 危 机，

由于产品线过长、库存积压等原因拖欠

了 大 量 货 款，引 发 了 供 应 商 公 开 讨 债。

同时，凡客新一轮的融资未能及时补给，

业内对凡客的未来充满担忧。此外，凡

客 去 年 还 改 变 了 单 一 做 凡 客 品 牌 的 策

略 ，引 进 第 三 方 品 牌 ，试 图 做“ 自 有 品

牌+唯品会”的特卖模式，并对公司架构

进行了大调整，结果导致定位混乱，迷失

方向。此后，陈年再次反省，对公司做了

重新梳理和裁员，希望带领凡客重归产

品、回归品牌。

互联网分析人士郑珂指出，凡客此

时得到的融资好比雪中送炭，但也有投

资人不得不继续跟投的因素，否则之前

的 投 入 都 打 了 水 漂 。 此 轮 融 资 对 于 人

才 不 断 流 失 的 凡 客 来 说 会 起 到 提 振 士

气的作用，但是这次输血能否让凡客渡

过 难 关 还 是 个 问 题 。 凡 客 目 前 产 品 质

量 下 滑 严 重、用 户 流 失，这 都 是 摆 在 陈

年面前的难题。

（李 斌）

新赛季中超联赛不会重演“裸奔”的

尴尬，中国平安保险集团有望成为中超联

赛新的主冠名商。

据国内媒体报道，春节前，中超公司

与平安方面就冠名中超联赛至少 3 个赛季

达成基本共识。一旦合作成功，平安冠名

中超的单季平均额度将达 1.5 亿元，这也

将刷新中超公司单笔合作金额的纪录。

值得注意的是，去年年底，万达老板

王健林虽然公开表态愿意继续支持中国

足球，然而，中超联赛将不再是万达赞助

的对象。

据 中 国 足 协 相 关 人 士 透 露，中 超 公

司去年结合市场调研结果及专业机构对

中 超 联 赛 的 价 值 评 估 报 告，确 定 未 来 中

超 单 季 冠 名 价 格 不 低 于 人 民 币 1 亿 元 。

对 于 中 超 公 司 大 幅 提 升 冠 名 价 格，万 达

方 面 难 以 接 受，因 此 最 终 放 弃 继 续 冠 名

中超联赛。

长假过去，快递员又开始忙碌奔走于

大街小巷。对于京东的 1.8 万名配送人员

来说，这个开年与以往略有不同。在刚刚过

去的除夕之夜，京东向美国证监会递交招股

说明书，正式启动了传闻已久的赴美上市。

除 夕 至 今 ，京 东 上 市 的 消 息 余 波 犹

在。这家国内电商巨无霸的股权结构、财

务数据，以及其耗费数年重金打造的自有

物流细节等等，首次浮出水面。

据悉 2009 年至 2012 年，京东净营收

分 别 为 人 民 币 29.19 亿 元 、85.83 亿 元 、

211.29 亿 元 和 413.81 亿 元 ；上 述 4 年 ，京

东净亏损分别为人民币 1.03 亿元、4.12 亿

元 、12.84 亿 元 和 17.29 亿 元 ，4 年 累 计 亏

损 35.28 亿元。不过，2013 年前三季度营

收 492.16 亿 元 ，首 次 实 现 盈 利 ，净 利 润

6000 万元。此外，截至 2013 年 9 月 30 日，

京东共有 3580 万活跃用户，快递员 18005

位，在 34 个城市设有仓储中心，在 460 个

城 市 有 1453 个 快 递 站 ，订 单 总 量 达 到

2.117 亿。

其实，一直到 2013 年年底，京东对于

上市问题都守口如瓶，但到了 2014 年 1 月

30 日，中国农历除夕，当媒体、公众正忙着

抢微信红包之时，京东突然提交了 SEC 上

市文件申请。不少分析还认为，微信的搅

局让京东加快了上市的脚步。由此，京东

在除夕夜迫不及待地启动上市，以便将自

己卖到一个合理的价格。

（本报综合报道）

京东突击上市
巨无霸家底显露无疑

传中国平安4.5亿元冠名中超
万达因太贵放弃

传凡客获1亿美元融资解渴
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