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ࠪ̅ӑளᬶڃत౅ᐦ͊థᬌМՂḸ̾ʽኤ

ሥþӑளत౅ÿḹ౎ឬḼѷѷ᣾Ԝᄉ2013ࣱ Ḽᄹͪ

จ༈ʿ৲ḼࠃѶԌҦ᧗᧗ǌͭ̽ˉЮ̠ܫܢਕ

৲ᝲᄉ௦Ḽӑளत౅᤯᣾þʶ౛ǋʁ ͳǋᰳ ཁÿੌ

႔Ḽڍ˖ڙत౅ڣࣉ௾᥅᭦˙ᄉ੆ఴᰳࡏʿ

ʽḼ̖ ֵ͈ಪ᫁యʽᡧḼѽ๦ᜁ૗ԌḼܰ ᦉဖܑ

ʿறৎӐᄉː्࢏ҸʽḼፂᖸˉፚǋನॶˉҫ

̾Ԣֵྠੌ႔ኍڨԨ३˿᭟˟ᄉஜ૵Ḽ̩ ඒʿ

̍̅̾ґࣱऎǌ2014ࣱ 3తѢ༮ᄉʼࣱऎˉፚ

ઐն௬ᇧṊӑளत౅ፘ፝γ૆ॅ࡚̅ආМՂы

ѽ๦30%ࢺԾᄉՎඊ᫁ܘᤳऎḼᤇ˶੆˝˖ڍ

त౅ڣࣉణХСซऎᄉʶ͊͌ˉࣱઐǌ

᣾ԜᄉӠіࣱḼ̟ ڙत౅͌ˉᙉཨᦏڍ

᤯᣾þԪÿයၶߚḼͭ ؒԪ͗ԪᏧၴ࠵Ḽၴ ᒯ

థ̎ځԪᏪ̑ǌ͌ˉԪ᭨ࡂ௦᜵᤯᣾ൣᆷ

ᛥ᧙͌ˉ͕ҸḼࠬ යࢿऩӐֵ̖ǋࢿऩӐፂ

ᖸഴयኍ᣹ҁˀڣࣉǋˀ ᄫಕࠆਖ਼ᄉዤবḼ

̯ᏪӳᮖᰳڣࣉཁḼડधˀՎˉባ́ࠪ੣ᄉ

ᡯሎǌӑளत౅ࡂ௦ڙᥕ९ڣࣉ᜺।ᄉґ

ଡʽḼʿ றԪ᭨Ḽಝበ͌ˉྱᓣֵ̖Ḽϣऔঋ

ᤳڠԦࡘǌࠪ̅ӑள̠౎ឬḼᤇ௦ʶ˓௄Ќ

໗ᓢᣬḼԠЌ໗੆ࡂਕᄉ᣾ርǌ

ፆՋࣱऎˉፚઐնѫౡḼӑளत౅ᄉᆂᒖ

౛ˉҫǋ౅஧ੜࡓʶͳӐੌ႔֖҃ᰳཁን႔Ḽ

௦2013ࣱ ˉፚγ૆ሶ˖థӣᄉ˞᜵ԓځǌ᝭

ᏧኤӬ࠱Фॅፆ þ̋ʶ౛ǋʁ ͳǋᰳ ཁÿੌ ႔ǌ

ᆂᒖ౛úúКီᏤܷͮڠʿԺҮୌ

Եథ઴థನॶ੾శ֖ನॶֵ̖Ḽ੥ᑞڙ

઴థពឥాǌӑளत౅ನॶֵ̖ᯪ˖ڣࣉ

଍ጭ᭦ᆂᒖ౛ǌᄫґḼᆂᒖ౛ˉҫࣂᡣࡏК

ီኃʶḼ᣹ҁ16.5̢ ࣰழዚ̖ᑞḼࠃဗ˿ፂ

ᖸˉፚඇࣱ30%ࢺԾᄉܬՋ᫁ܘညǌ᤯᣾

ᒬ˞ѸளḼӑளत౅ଁଦ˿̾100%྆ ཯ႂ

ԇཎචᑱᆴᆂᒖ˝ԓ஧ఢ̼ܸཨᆇᆂၶ̖

ளܖۋͳ౅஧ᆂᒖ౛ᄉ੆ݒ੾శḼ઴థ̾

100%ᨁᨠԇᰳ༮ᆇບ˝ԓ஧ᄯଋၶ̖γຝ

౅஧֖ᆇೞ౛ᄉನॶ˃ѽ੾శḼࠃဗ˿̯ԓ

஧ຸܿᄉ፮ᓣḼђࠪ࠵ᒬཨᠪຸᄉ๖Ᏹˀӳ

ၸḼࣲ ܷҦ๖ጩࢹˉऋपྫྷǌ̨ᆂᒖ౛ʶ

ᮉḼ૊ӑளत౅ᄫґ16.5̢ ࣰழዚᆂᒖ౛᜺

ഴ᝟ኪḼඇࣱࡂԺ๖ጩࢹˉऋपྫྷᑱᆴᆂᒖ

ᤂ1650́ բḼઈՋђଅ̃ඬӐᆴ620́ բḼ

ђ࠵ᇎଅஉ300́ բḼ̖ ֵఢ̼ࠃॶዤڗᆑ

Ժ̾ђ࠵Ꮿڠᆠڭ 2́ 5ӡ̘Ḽ̋ ᠪຸᓫጝ

֖ᓫᑞђଅϡѢ˿᧗᜵᠇࿸ǌ

ஜ૵௬ᇧḼ੔ᒯ2013ࣱ ࣱऄḼӑளत౅

੆21̢߸ࣂ ࣰዚᆂᒖ౛ᄉ࣊ࡌᤤࣲڦधݼ

त᝹Ḽ᝟Ѳ2015ࣱڙ ߸੆25̢ ࣰழዚᆂᒖ

౛ᄉКီ̖ˉ࣊ࡌǌᆂᒖ౛ˉҫ᜺ഴࣱ̯

̖4500́ ࣰழዚḸଅՏ˖ڍኃʻḹԦࡘҁࣱ

̖16.5̢ ࣰழዚḼᡓᡔˏࠑᏤྠܰᠪˆႌ

500ु ͌ˉᄉᆂᒖ౛ˉҫᡣࡏˆႌኃʶǌ

ʶͳӐúúᭅᑞຸੜܘڣࣉࡓ஌ঋ

ӑளत౅ݼጻᤜය፮ᓣतኒḼᤇʿ̨ˀڍ

ࣉᄉၶখ஠௙ੌ႔ᄰʶᒰḼᏪ˄௦Кီतኒࠑ

಩ࣂᄉ˞࠭ধਆǌ፮ᓣतኒల౎ᄉူএḼ௉ڣ

ೱ̅ӑளत౅ඇ˓տࢹᄉॶऄḼ̾ ፮ᓣၶ̖ழ

यၶ̖፮ᓣत౅Ḽ̾ ፮ᓣतᤴழयतᤴ፮ᓣत

ኒḼ੩ᤴКၶ֐ֆయᄉ፮ᓣ̖ˉᩖḼ௦ӑளत

౅ᑞܴʿறનࡘੜतˉҫᄉґଡǌ

ʶͳӐḼৌৌԠˀࠑڍᄉۡ᪙Ӑत᝹ஊ

ንథᅋࠚѬᐎጆḼੇ ల౎ᄉۡ᪙Ӑत᝹Ḽڍ

ʶ߿௦ʶ˓፮ᓣǋဖγǋᓫᑞǋ߶Кᄉ଍ᤈ᣾

ርḼӑளत౅ܷ࠱థԺ˝ǌ

ᄫґḼӑளत౅ᄉˉҫͳጆ˝Ṋ̾þ፮ᓣ

तኒల౎ÿ̋ ̖ˉူএḼ̯ ፮ᓣԓ஧ǋ፮ᓣၶ

̖ҁ፮ᓣֵ̖Ḽ̯ ፮ᓣᤁᣤǋ፮ᓣतᤴǋ፮ᓣ

ःၸҁ፮ᓣٿஅḼ੩ᤴ˿Кၶ֐ֆయᄉ፮ᓣ

तኒ̖ˉᩖḼ̋ Չዜतኒ֖ࠑऐࠆਖ਼ଡΘ̯

ᆂᒖ౛ܖͳՍᮆጆፑǋᆇೞ౛Սᮆխܥጆ

ፑǋ᧚ᥧ౛ܰࡓܖ᭦ጆፑǋЮܰܖဖγ๔஧

ጆፑǋࡷೞ᫸༡γຝጆፑǋᓫᑞ᫂ቓጆፑǋᰳ

஌᧓ఋጆፑǋ᭡ᮂክ᥊ጆፑኍКֵ̖Кˉҫ

ᓫᑞဖγጆፑᝌфழ಴ǌФᄫಕ௦ణܷᬌ

ऎڠѽၸࢹˉऋບͺ˝ၶ̖ԓ஧Ḽణܷᬌऎ

ࠃڠၶ̖ᄉᓫᑞᬋᏱḼణܷᬌऎˉࢹဗࠃڠ

ဗ҃ᤴ᣾ርᄉဖγ֖߶Кǌڙளۋੜࡓˉ

ҫழ᭦҃߿þ౅஧ੜࡓʶͳӐÿੌ ႔Ḽᤈᛠ̖

ֵӣጞḼᒬ˞ᆐԦѢ þ̾߶КǋᎾ˟ǋஉॶÿ̋

ྱཁᄉኃʻ̼ڒ೔ੜࡓḼ੆ҩ੩ᤴ˖ڍኃ

ʶǋКီᮖЎᄉþᭅᑞຸੜࡓÿǌࠃဗ౅஧ˀ

ੜࡓˉҫᄉ̖ΘᩘܷӨՎḼࠃဗຆऎஞՋǌ

þ౅஧ੜࡓʶͳӐÿࡂ௦੩ᤴੜࡓतᤴ̯

᝹᝟ǋ঳ӉǋѫӉǋዴᜈνǋत౅Θः׷ǋत౅ၶ

Ջࣲ੆˝ʶቢयనҫᄉளഴयḼ̋׷̖ ਖ਼ଡࠆ

Θ̯ᣏᨁፆౝੜࡓǋఱፆౝੜࡓǋᮔ҃ౝ͇ੜ

ᝌфழ಴ǌࡓੜۋኍ߸ஞᄉளࡓӐੜڰǋഴࡓ

ᆷበþளۋत౅ǋளۋੜࡓǋளۡۋ᪙Ӑÿ̒ ͮʶ

ͳੌ႔Ḽӑளत౅ᒰҦ̅Ԧࡘ੆˝КီᮖЎᄉ

፮ᓣͯᇎளۡۋ᪙ӐКርᝌфழ಴Θः׷ǌ

2013ࣱ Ḽӑளत౅ளۋੜࡓˉҫࠃဗ᧗

ܷ቉ᆠḼᇧᔴᮉᄫК᭦धᔈǌКီణܷᄉள

ᮉᄫᡁඊ̍60́ࡓੜۋ ࣰழዚͰ߳ᇧᔴӜ

ᮊѽቦ̶̓ࢹ΍ၸṋ̟ ᮉࡓੜۋణܷᄉளڍ

ᄫ12́߶ࣸࢵٽ ࣰழዚளۡۋ᪙Ӑளйె

त᝹ᮉᄫК᭦धࢹत᝹Ḽᤇ˶௦Кီኃʶ˓

þ ˖ ӧ ඞ ࡏ ÿ᮲ ಪ ᄉ ள ۋ ੜ ࡓ ṋ˜ ᳠

Martinsenᮉᄫ௦ӑளੜࡓᯪ൒ᤈ᯾Ԧ᣹ڍ

˶Ḽࠑ ௦౜࠵໗ᡛþൖᄩ2020ੌ ႔ÿ᜵යᄉ

ੜࡓḼੜֵࡓ᠎᣹ҁڍᬄЎᤈපࣰǌ

҃ᰳཁúúዴᆷᄉڠಕֵྠੌ႔

2013ࣱ Ḽӑளत౅ᬓ˿߿ڱԦࡘᆂᒖ౛

ನॶˉҫܰḼᤆࠃஶ˿ʶ్ধᡸຌఀǋን႔

ֆࠚǋቿՋᛠˉԦࡘ᜺।ᄉᡸफ़ḼԀ̾઎ӳ

҃ᰳཁ˝ನॶᄉԦࡘ᥊ᡸǌ

᤯᣾ᛠˉஞՋˀঋᤳ̖ˉ࣊ࡌḼӑளत

౅઎ӳ˿ԓ஧֖ڣࣉᠪຸᄉ҃ᰳཁḼڙஞͳ

ʼ઎ӳ˿Ў఺ṋ᤯᣾ౝत๯ᄥளֵ̖ᆐࡌ࣊

Ԧǋᜈ҃ܫᤴˀၶ̖ǋःၸͳጆᄉበͳѸளͳ

ጆḼतበ᤟ࠁᄉ੾శѸள༎Ҵ఺҃ḼҪܷᆐԦ

۲ᆨᆵ͇ဖܑत᝹ǋܷ Ҧधߥ̖ࡘᆐՋͺ౎

઎ӳ੾శᄉ҃ᰳཁḼౝኒ͌ˉᄉ૆፝ባ́Ҧṋ

᤯᣾೚ူౝतథᛠˉलᮖ਒˦ᄉ፮ᓣतኒల

౎ᄉֵྠူএḼ߸ֵؒྠЮ๯ḼҪֵܷྠ͛୦Ḽ

઎ӳ˿ֵྠᄉ҃ᰳཁḼᥗБ˿ֵ̖Վ᠎Ӑᄉ

༎ཉባ́ṋ᤯᣾К᭦Й᯾ڠಕবࢹርᮉᄫǋˀ

˞ึຘ᥊׷ՋͺḼ੆ҩ઎ӳڣࣉᄉ҃ᰳཁḼڙ

үҦڠಕবࢹር੆ࡂᣜཫᄉՎௐύүڠಕব

ርᄉॕֽҦḼ౎॔௬ӑளᴜྠֵ̖ᄉֵ᠎ǌࢹ

᤯᣾ᠪຸǋ੾శǋֵ ǋࣉྠ ཁ൥൥ᰳ҃ڣ

˝ᖸᄉᤫᤈढͨḼӑளत౅̖࠱ᑞᄉঋᤳੰ

षᣀӐ˝ဗࠃᄉၶ̖Ҧ֖ڙڙࠃࠃᄉፂ฿

஌ᄝḼᡋѢ˿ʶ్థ᠎᧙ǋథ஌ᄝǋԺ૆፝ᄉ

Ԧࡘ᥊ᡸḼࠃဗ˿ʿΙᠺܰᦉဖܑᄉЮၶय

ᬄḼ̮˧᫁ܘፂ฿൥Й˖ᤳڍ˖ڙḼ᫁ܘ ཨ

థ஌ஂଢ଼˿͌ˉᄉঋᤳԦࡘǌ

2013ࣱ Ḽӑளत౅ࠃဗѽ๦঳ᮨ14.40̢

Њǋыѽ๦12.58̢ ЊḼФ˖ॅ࡚̅ආМՂᄉ

ы ѽ ๦ 9.06̢ Њ Ḽѫ Ѿ Վ ඊ ܘ ᫁ 37.29%ǋ

34.54%ǋ33.80%ṋࠃဗEVAḸፂ฿ܘҪϘḹ9.29

̢ЊḼՎඊ37.47᫁ܘ%ṋࠃဗEPSḸඇᐦஅᄝḹ

1.574Њ/ᐦḼՎඊ33.73᫁ܘ%ṋࠃဗඇᐦፂᖸ

า Ү ဗ ᧚ ึ ᧙ ы ᮨ 2.617Њ/ᐦḼՎ ඊ ܘ ᫁

32.78%ṋࠃဗROEḸыᠪ̖ٿઐညḹ23.28%ḼՎ

ඊܘҪ2.59˓ ᄇѫཁṋࠃဗROAḸ঳ᠪ̖அ

ᄝညḹ12.58%ḼՎඊܘҪ2.15˓ ᄇѫཁṋࠃဗ

EBIT(ো ሯ ґ ᄜ ͷ)16.03̢ Њ ḼՎ ඊ ܘ ᫁

34.37%ṋࠃဗEBITDA(োሯઈே୎ᩘґᄜͷ)

19.05̢ ЊḼՎඊ32.57᫁ܘ%ṋࠃဗፂᖸาҮ

ဗ᧚ึыᮨ15.05̢ ЊḼՎඊܘҪ3.71̢ Њṋ

˓ဗᠪ̖᠆ϗည48.70%ḼՎඊᬋͯ3.93ࠃ ᄇ

ѫཁǌࣱ̬Ḽ͌ Ծࢺፘ፝γ૆૊ѽ๦30%࠱ˉ

ඊΒᤈᛠဗ᧚ѫጙḼඇ10ᐦีဗဗ᧚4.3Њǌ

ᗈ̂᫁ဌУᛪᇧḼͅ þ̋ܿߙڍÿᄉܼ͌

̼ᛪ,ӑளत౅థ᠉͉ǋథ˦ҫፘ፝γ૆ᒬ

ᢵत౅ु͌ुڍᄉͮڠǌþ̾ࠆਖ਼˝˖ॶÿள

ੌ႔ᄉ଍Ѣథူၿᝧੇ͂ᄰζḼ2014ࣱ Ḽ࠱

͗థʶ͊ఝҪѢᓣᄉˉፚઐնյဗ͔ܷڙ

᭦ґǌ Ḛဌ ᄝḛ

ӑளत౅Ḭࣱ ઐஜ૵Ӿ᝼фንൣᆷ

ᝬǌᤂ؝Ḽள࣓౔Ꭼkҵႉв͛ݼࣱ͎ᯰ

యḼ̟ ຫӮథᬌМՂ੺᧙᧓ڃሧҮ᤯ζᬶڍ

᠓˿62Իள࣓౔ᎬkҵႉḼࣲ ᬟ᧗ˠᛠ˿̓

ᢻ̀यǌ൤൒̶̓ᄉ62Իள࣓౔Ꭼkҵႉ࠱

ͺ˝᤯ᝬࢹርᢻḼઅЙҁʶጲ᤯ᝬࢹͺ˖Ḽ

˝ӡࠑʹਖ਼ᄉႂߔ᤯ᝬγᰁએᓇǌ˖ڍሧ

Ү௦ሧҮζোᮖ۪ᄉᮖи͌ˉḼࠪ ᜈܫ᧓᠓

థᅋːಪ᜵යḼ൤൒᧓᠓ܷӬᄉ᣹੆Ḽൣ ௦

ࠪள࣓౔Ꭼkҵႉֵֵ̖᠎ᄉᰳऎᝢԺǌ

ͺ˝ࣸීʻᖥᄉூᓌᢻۋḼள࣓౔Ꭼkҵ

ႉњύѢᓣᄉֵ̖ࠃҦḼ̋ ๖᠟Ꮷࣛ౎þࠑࠁǋ

ѢຣࠑÿᄉКளͳᰍḼ௄ᑞΧ੆К͓᫋ࠁǋ׷ࠁ

ᢅ᭞ᄉ͓᫋ਜభ,˶ ᑞ໗ᡛ׷ҫዴᔭᄉ׷ҫᭉ

යḼᤆᑞᤀՋབྕૌੌᕜ᧘̠ܢᄉݏஉ៷ৰǌ

ள࣓౔Ꭼkҵႉ઴థ͕ሑᄉቆᫍᛪဗ֖

᤯᣾বᑞḼ΍˧੆˝ຫӮሧҮМՂ᤯ᝬࢹር

ၸᢻᄉᯪᤤǌள࣓౔Ꭼkҵႉ2800mmᄉᡓ᫁

ᣈᡯፋᢻЮࣛ౎˿ࠔ஖ˀܲಧӐᄉጷՋቆ

ᫍḼ࠱Րˏଅए೯ઈԮՐḼᤆԺ΍Րܫ኷ੰࠓ

ҁ1499LḼፋᜈᣑ᤯ζ᝹ࣛܫ౎౜ܷழΦṋФ

215ඒዚᄉణ࠴ሎᫍڠᬨǋ36■ᄉଋᤂᝇǋ24■ᄉ

ሎԜᝇǋ23■ᄉ᤯᣾ᝇḼ̾ ԢՎጞᢻ˖ᛪဗణݝ

ᄉ5.6ዚణ࠴ᣀाӦफ़Ḽᄯଋф߿˿ள࣓౔

ᎬkҵႉХథᡓᡔՎጞѾᢻۋᄉ᤯᣾বǌв

ҪʼԊፂ᣹؎࠶ᠾ̂Ꮵᰍᄉ੦ࠃᄉᤁҮऄ

ᄧḼ΍Ф௄ᑞþᡋᛣ˘ࣅÿԠᑞþᡦࡢ๗පÿḼγ

ᬩ˿᤯ᝬ፤એࢹͺڙຫӮՉڠᄉᮊѽधࡘǌ

ள࣓౔Ꭼkҵႉݟ൤ѢᓣᄉবᑞḼ౎ຸ̅

ࣸීʻᖥþSUV̂ Ҧǌࣸීʻᖥࠃÿᄉֵྠࠑ

ቢበڙʻᖥීᢻᤂᄇࣱᄉຆԑሤ๲˧ʼḼྱ

Ѿ௦ʻᖥීᢻڙᤂ30ࣱ ᄉ᣹؎࠶ડҦᠾड़ር

˖Ḽ̾ ௃Ժ́ᝫᄉ˃ˉࠃҦḼ੆ࡂፏࠪ᭛˞ᄉ

෇ຫͮڠḼ̋ ʻᖥSUVሤᐐ˿ຸຸʿፏᄉ੾

శऄᘓḼвᚷՋࣸීᬶڙڃᖸᩘǋክူǋ҃ ᤴ

ழ᭦ᄉ͕ҸḼ̯ ੆በᡐࡂ઴థ˿ఝᰳᄉᡐཁǌ

۲̅൤Ḽࣸ ීʻᖥᤆलᤈ˿КီЎᤈᒬҮӐ੾

శ᝹ܫḼᤈᛠ੾శ᭨ளḼڙФࢹԇ᧖ḼРథ142

Իͮ߿ዴэǋবᑞԺ᭤ᄉ఺٧̠Ḽࣲ ᧓ၸХథ

ՎᛠˉᮖЎපࣰᄉᒬҮ࠭ल࠴ᢻḸAGVḹḼܷ ܷ

ଡᰳ˿ၶ̖஌ည֖ᜈᦠዴऎǌˀ൤ՎௐḼፋҦ

ᄉֵ᠎γᬩ˶΍३ࣸීʻᖥڙѹయࠃࡂဗ˿

ஞᢻ᠎೜þᭅᎤᬝǋᭅ੭ѫÿԤ቉ᆠǌ

ᒬʼ̾ࣉ౎Ḽள࣓౔ᎬkҵႉڙᆀᆀӦࣱௐ

ᫍ᧖Ḽܫࣂԩᛠˉ᧓᠓Ꮷᄉ᭞ᅏḼФ˖Ḽ̟ ሧڍ

Үࣂࡂᤋ፝ܲ൒੺᧙᧓᠓ḼᏪ൤൒᧓᠓ఝ௦ࠪ

ள࣓౔Ꭼkҵႉֵ᠎ᄉ૆፝ζᠺ֖ᝢԺǌڣࣉ

ѫౡ̠ૈܢѢḼ2014ࣱ ᡕҸࡘ᜹ፂ฿Ԧ߹ڍ˖

ᡋݝḼՉᛠՉˉᦏڙߚᅋܷ᧙׷ҫၸᢻᄉᭉයḼ

ள࣓౔Ꭼkҵႉڙ൤൒ຫӮሧҮМՂ᧓᠓˖ࣂ

ᡄ३Ў఺Ḽ̬ Րᤆ࠱ፘ፝નࠔᛠˉ᧓᠓ڣࣉḼథ

భ੆˝ᛠˉ᧓᠓ڣࣉ˖Ԡʶᡄࠑǌ Ḛృ ḛ̇

ᯰࣱध᫂ጙḞள࣓౔ᎬkҵႉᖌຫӮሧҮМՂ᧓᠓ܷӬ

2013ࣱ 11తḼҵྠМՂ߸੆ᄉþڌখ

ก࠴ఛᄆᦤ఺೙Ӑᦾᤴࢹᓧÿᖌ३˿ࠑڍ

ڍζোӐᦉፋ̀ᄉþஞͳ੾శ᣹ҁ֖ˉࢹ

ᬄᮖЎපࣰÿᄉ঳ͳ᧜߿ፆ᝶ǌ൤᧜߿ፆ

᝶˶௦ࢹζᦉመ੾੆౦᧜߿ፆ᝶ᄉణᰳኍ

ጞፆ᝶ǌᒬ൤Ḽҵྠþڌখก࠴ఛᄆᦤ఺

೙Ӑᦾᤴࢹᓧÿᦉጞ᧜ࢹ߿ͺࣂ߸੆ǌ

þٽӐÿူ ਆᝧᦾᦤࢹᓧþКᒬҮÿ

2011ࣱ 6తḼʁ एဗ̼Ӑᄉᦾᦤᢻᫍڙຫ

ӑ᫹ள౯ౣ᪙ܷೃెൣयઅ̖ǌᤇ௦ҵྠኃ

ᤇڙúú౯ౣᦤԇǌڠఛԓᦤၶ̖۲࠴एٽ

᧖Ḽஞ˓ᦾᦤၶ̖᣾ር̯ᗡཱིҁዽӐǋԦᦷḼࠃ

ဗ˿К᭦఺೙ӐḼ੝థྫྷ஧Кᦉʿ෷ڠǌ

౯ౣᦤԇԇ᫁ේබᇻᛪᇧḼӡᄇࣱ౎Ḽ͛

ፑᦾᦤࡂሎʿधþ̠ÿḼ੣҃ࢹͺǋ̠ ଌ҃ǋၶࢹ

̖஌ညͯʽǌᑞຸ๖ᏱܷࢼǋͳҦҶҮुऎ౜

ܷǌڙˆጡᡴᡔ˧ௐḼҵྠଡѢ˿ઁ̠̯ጒ᧗

ᄉᦾᦤͳҦҶҮ þ̟ᝌஉѢ౎ÿᄉူਆǌ

ࢹဗᤇʶူਆḼҵྠ̠ࠪ͛ፑᦾᦤࠃ˿˝

ᓧᤈᛠ఺೙Ӑ֖ᒬҮӐஇᤴḼҦයࠃဗ఺೙

ӐǋᒬҮӐǋζোӐǋఄ ᑞӐǌҵྠѢᠪˀӑ̚

ኍመᆐᬒ੝धߥǋ෇Ӯܷߥǋӧ˖መ੾ܷߥܷ

ᆐՋͺǌឞᮉᄫጷԊௐࣱ̊ḼᆐԦѢᄉߥ̖ࡘ

˿ဗࠃᓧḼ੆ҩࢹఛᄆᦤ఺೙Ӑᦾᤴ࠴খกڌ

ᦾᤴК᣾ር఺೙ӐǋᒬҮӐǋζোӐǋఄ ᑞӐḼ

᣹ҁᬋͯᏱᑞǋᏱපǋᏱይᄉᄫᄉǌ

þࠃ᡺௦೜ᰍᄽူᄉ׬ʶಕэǌÿ౯ౣᦤ

ԇԇ᫁ේබᇻᒬ៷ڠឬḼ̴ ͂ၶ̖ᄉ˞᜵௦

ຌᯭ࠴ۋఛᦤḼࠃ᡺᝼௙Ḽၸ఺೙Ӑၶ̖Ѣ

౎ᄉᄆᦤ͕᠎ညඊ̾ґଡᰳ˿200%ܲ ǌ

ӠࣱѸளҵྠलᮖᦾᦤၶ̖ழय᭨֐

þҵྠМՂधѸবࠃڠဗ˿ᦾᦤᄉК᭦

఺೙ӐḼᤇ௦ᦾᦤᛠˉ᧖ርᆿयᄉ቉ᆠǌÿ̟

Ө͗ᄆᦤѫ͗ማ˹᫁ᡎतӧḼࠪˉࢹᦾᦤڍ

ᓧፋ̀˿ᰳऎ᝿͈ǌͺ˝γϣࢹఛᦤள࠴

ᦤᮖи͌ˉḼ࠴ఛᦤளࢹᓧ੆˝ҵྠМՂध

Ѹ఺೙Ӑᦾᦤளௐ̼ᄉү଍ҍǌ

Ӡࣱ౎ḼҵྠᅹংʿሧڠҰҦ᭨ளγ

ϣᦤ੾శḼညЎ࠱˖ᕱဗ̼Ӑ੾శलЙγ

ϣᦤၶ̖Ḽڱ૆þ૊ϡᕱᄉಕэၶ̖γϣ

ᦤÿḼत੆˿ڍᬄʶึපࣰᄉγϣᦤஜߙӐ

҃ᤴࣰԻḼ΍γϣᦤᄉֵֵ̖᠎३ҁܷࣧ

ଡӣǌ૵ፑ᝟Ḽҵྠጌ᝟અᠪᡓ᣾17̢

ЊḼत੆˿᭦ሤ930̘ ᄉҵྠԓᦤၶখچǋ

᭦ሤ350̘ ᄉҵྠγϣᦤچˉࢹḼ̾ Ԣ᥅

࣊Кڍᄉ14˓ ԓ஧ᄯΘ੊ሗೱ۲ڠḼ̋ ˖

ᕱဗ̼Ӑ੾శᄉຆࡎ൒ᤁၸ֖γϣᦤ੾శ

ᄉʿற᭨ளḼଡΘ˿ࠃڱᄉγᬩǌ

Ӡࣱᄉ੾శѸளˀᤈ൥ḼӠࣱᄉʿਵҰ

ҦˀଉጉḼҵྠᝧ๖᠟Ꮷ̙ԩҁ˿ֵ᠎ʿற

ᤈ൥ᄉֵ̖Ḽ̙ ԩఝϣऔǋఝ͕᠎ᄉֵ̖ˀన

ҫǌҵྠḼൣ ̾Фᱤ௙ᄉѸளዴᇷ֖౜ࠜ˓

বᄉ͌ˉ஠ӐḼ᣿ᅋᩗ᪉థҦᄉ൥͒Ḽమᅋ

þϡᄇࣱ͌ˉḼಝᄇֵࣱྠÿᄉᄫಕґᤈḼᒰҦ

੆˝ˆႌʶึᄉϣऔᮻֵ͌ˉǌ Ḛ࣡ ᕹḛ

ͺ˝ဗ̼ፂ฿ᄉನॶḼԝጞ̠ඞᩏᛠ௦

˖ܼᩏᛠణ۲ࡎᄉጷጺḼ˶ ௦᠕ख़ᖿࠑڍࠃ

ሶϣ᠍ࣈஊንᄉХͳ੯ᛠᏧ֖ୱͺᏧḼᐪ᠆

ᅋஂ૆ԝ۪ፂ฿Ԧࡘᄉ᧗͉ǌځᏪḼॆڙґ

ԝጞ̠ᛠஇ᭨˖Ḽ᜵ઁଦࢹݝͺᄉ᧗ཁḼҰҦ

ᤈܘஊን֦លనҫḼݝஊउ֖ᇪ͗ϡڠॆ˝

ᩏஊǋᩏ͌ᄰ̈˿ᝌḼΧᤈᄰ̈ՋͺḼଡᰳ᧚

ᚷనҫපࣰḼҪुᇪ͗ζၸဖܑत᝹ḼΧᤈڠ

ழፂ฿૆፝ሶ߿ԦࡘǌХͳ౎ឬṊ

ʶ௦᜵ሤ౜ୃतᩏ͌෣᤯ࣰԻḼ̋ ζ᠝

ᠪ᧚Θයᄉథ஌ᛢଋѸᤴ్͇ǌ᫁య̾౎Ḽ

͌ˉ᠝൛ᬱ֖ᩏᛠᬱ᠝൛ᄉþˏᬱÿ੆˝ፂ฿

֖᧚ᚷᤁᛠ˖ᄉʶ˓቉ѢᅷᄳǌቂФԓځ௦

ܲழ᭦ᄉḼͭ ᩏ͌˧ᫍζোᄉʿࠪሥḼᄰ̈෣

᤯ʿܴ௦˞᜵ԓځǌࠪ൤Ḽԝጞ̠ᛠॸᮋ˞

ҮҪु෣᤯Ḽܘᤈᩏ͌˧ᫍᄉ˿ᝌḼែයРՎ

Ԧࡘǌԝጞ̠ᛠԺ̾᧓Ԩ߿యˠҨᩏ͌ᮉᄫ

ࠪଋ͗ǋ᧗ཁᮉᄫζোԦ࣊͗ኍ्यḼౝᤴᩏ

͌ζো̓ึᄉࣰԻḼ଍Үஊउǋᩏᛠ֖͌ˉᄉ

̓ึՋͺḼΧ΍ᩏ͌Сጆᤩ൥ᡋՓᓡব̈Ү

Ԧࡘᄉᢽ᥊Ḽ̋ ᧚ᚷ఺ౝੰܷథ஌ζ᠝અЙ

Ѹᤴॸ᜵ᄉ్͇Ḽ̯ ᏪΧᤈԝ۪ፂ฿ᄉԦࡘǌ

̃᜵ᝢᄽᖿࠃþʻйÿ᧚ᚷஊንḼᆷγஂ

й᠝൛ᄉஂй஌౦ǌԝጞ̠ᛠ᜵ઁल࠭йె

ζၸᇪҪܷࠪйˉǋйె֖йඞᄉζ᠝અЙ

ͺ˝ࢹͺᄉ᧗ཁḼ઄ஂݝй᠝൛ᄉԦஉḼᝌф

йెζၸᇪஂڙй˖ᄉᠪ᧚ᎤԯḼܘҪФζ

᠝ᠪ᧚౎ຸḼஂ ૆йెζၸᇪܘҪйˉ᠝൛

અЙḼल࠭йెζၸᇪधҨйਖ਼ᮨ࠴ζၸ᠝

൛֖йਖ਼ᐎγ᠝൛Ḽᝌфйඞ᠝൛ᬱ᫇ᮤḼᆷ

γйਖ਼ၶ̖Ԣઅᠪழ᭦ᄉՋူᠪ᧚ᭉයǌՎ

ௐḼ᜵ुӐࠪஂй᠝൛ᄉᄢᅕ֖ክူḼΧ΍᠍

ХͺၸՋူǋథ஌Ԧ૘Ḽᆷγஂй᠝ࢹஊንࣈ

൛ᄉஂй஌౦ḼΧᤈйඞܘஅǌ

ʻ᜵Ҫঋζ᠝ड़ζͳጆत᝹Ḽ̋ ԝ۪ፂ

฿ᄉԦࡘᖸᤴᓡݝᄉܰᦉζၸဖܑǌᓡݝ

ᄉζၸဖܑ௦ԝ۪ፂ฿૆፝ঋᤳϣऔԦࡘ

ᄉґଡ్͇ǌԝጞ̠ᛠ᜵᤯᣾Ҫुζ᠝ጆ

ፑክူḼሤ౜଍ᤈζၸͳጆत᝹Ḽ̋ ԝ۪ፂ

฿ᄉԦࡘѸᤴᓡݝᄉζၸဖܑǌ᜵ڙ߸ؒ

ζጆፑǋतበ˓̠ड़ζͳጆǋଡᰳᩏᛠζ᠝

ጆፑᄉஜ૵᠎᧙ᄉ۲ᆨʼḼᤩ൥तበԝ۪͌

ˉ֖˓̠ζၸड़ᬶǋ᝿͈ͳጆḼ߸ؒԝ۪˖

˫ζၸ҃ऎḼᝌф᧚ᚷ఺ౝᎤ̠˓֖ˉ͌࠴

ζোḼʿˉ͌࠴˖ ஗᠝൛ᄉ᫇ᮤḼ̋ ᩏᛠ᠝

൛ଡΘԺζᄉ͌ˉ֖˓̠ζၸζোǌՎௐ

᜵ൣᆷઁଦ˖ܼ߹᜹ុଌஊንˀஂ૆ڠழ

ፂ฿ԦࡘᄉСጆḼൣ ᆷူܪ᫸ᔴζ᠝᮲ᬖˀ

Ҫܷζ᠝અЙᄉСጆǌ

Ḛ˖̠ڍඞᩏᛠᬆӮࣉѫᛠˏॆԝஂᛠ

ဌޑᖰḛ

నҫڠழፂ฿Ԧࡘ ԝጞ̠ᛠःઁଦݝஇ᭨ழՓ

͹ஓឬṊ̠ ̠థ͹বḼ̠ ̠ᄊॆ੆͹ǌ

̠Ժ̾ংՎ᥊ՋѫᐐḼͭ ʿः̾੝៊ᄉ

᠛᠗ѫᐐǌ

͹ஓḼ͔ڙ ၶ௦ࣰኍᄉǌ

͹ஓᄉࣰኍḼʿ ௦तበᄉ̂ᄰʼḼᏪ௦

तበူڙবʼǌ

̂ᄰʼḼੇ ͂ʿᑞᔡයṊՎʶ҈Ѣၶᄉ

ˏ˓̠ʶ߿௦ՎবѾǋՎ᫁ᄰǋՎ᧗᧙ǋՎఄ

Ḽ̠˝ځǋՎĀĀḼ׷ Չథځᎅǌ

ͭူবʼḼ̠ ࣰ̠ኍǌ̴͂ᄊథ͹বḼ

ᄊॆၶᏤჀ൪Ḽᄊԩځ౦ᣂٿ᜺।ᄉஂᦠḼ

ᄊథᝌᑱᄉ࣎భǌ

ʿࣰኍḼ௦ᄰࠪᄉǌ

ࣰኍḼ௦ፏࠪᄉǌ

̂ᄰᄉࢿѾḼज़ज़࠭ᒰੇ͂ၸࢿѾᄉᅊ

ЏǋࢿѾᄉধ፤Ԝ᝿ѻ˓̠ᄉၸܪǌ

ੇ͂͗ឬḼ౼౼̠Ḽॡథܷၸṋ౼౼̠Ḽ

ʶ௃੝ၸǌ

ੇ͂ᄉþၸÿ᜹Ḽतበ͂ੇڙᒬࣁᄉݝԍ

ʼḼᤇలॸэᆷǌ

డፂḼ౼ͮࣚဌݝ൦Ḽ̾ ˝൦࠱థၸḼᢵ

᣷ᐐᅋʶܷ੺൦ܢǌʶ൒Ḽஎڍ΍ᓫᤞ౎ʶ

˓ܷೊḼೊʼథॡ݈ྱᄉ஠ߙǌஎڍ΍ᓫૌ

ᛟ᜵යṊᤇ̎஠ݟߙʿᑞᝢ३Ḽࡂ᜵धੌḼខ

३Ḽ֖ࡂᝌǌፆ౦௦Ṋधੌ˿ǌឞࣚဌՐড়Ḽ

ঞ˥ࡉШ˿ʶ੺൦ܺǌ

ԠథʶͮᄋࣚḼ̴ ஠Ḽᢵ᣷ᦏ௦ᐐᅋݝ

஠ܢǌʶ൒Ḽஎڍ੩౎Ḽࣚ ဌপ᫇Ṋឹ ԺညУ

ᤀੌǌ஠͂ܢ;ᄹੇḼੇ ᄹ;Ḽ෤థःܥḼᅊ

ᅌᅌᄹᅋᦏۡᜁஈᬝǌឞࣚဌՐড়Ḽঞ˥ࡉ

Ш˿ʶ੺˹ၶǌ

ФࠃḼ஠˶ᎱḼ൦˶ᎱḼՉథФၸḼᄊథ

ܷၸḼࡂᄹݟʹ΍ၸḼݟʹৌҁڠܪݝ΍ၸǌ

˝̣˥᜹ᮂᖢᖻథᄇӡ̢ӐᢵḼ̅ Ф

ԓ Ѷ ʽḼᭉ ̾ ʹ ᢵ ३ ऎ Ꮷ ࡂ ̾ ʹ ᢵ ऎ ˧ǌ

ʼ੝ឬḼ͔ݟḼ˝ځ ၶՉథځᎅḼܑ хՉʿ

ᄰՎǌ

Տ᠛ᄉᕱḼʿ ʶ߿Ժ̾෴ݝჀḼС᪃Ḽ᜵

ःჀ̀ᕱǌ

ʶ˓̠Ḽᄹͪॡ෤ၸḼͭ ၸࠪ˿ڠழḼၸ

ࠪ˿̂Ḽࡂథܷၸ˿Ḽᡐܷ஌౦˿ǌ

ܷಝḼՋ᤟ͺಙೌḼஂ ଢ଼ܷ഍ǌ

ԉǌࠆಝḼ᤟Ջϡᄛ௿Ḽᜈᯎ࠴

۲̅൤Ḽࠪ य़Չय̠ኍḼੇ ͂ʿः᣾̅

ᔡය̴ᛪ᭦ᄉ̂ᄰʼᄉၸܪǌᤇᖿࠃҁ߼

ஓʼḼࠪڙय़ζ१ʼḼࠪڙय़ᇪ̠͗ܢ˖Ḽੇ

͂ʿःܹҩѽḼʿ ः̾᠁ǋ̾ ᠈ࠜǋ̾ ǋͮڠ

̾বѾǋ̾ ᅻខኍԨ̠ǌੇ͂᜵ܲཁࠓࠔḼ

ੇ͂᜵ܲཁਝ৫Ḽੇ ͂᜵࠵ཁѫѾḼੇ ͂᜵

ཁයКḼੇ࠵ ͂ःଋጩʻஓ˴ึǌ̴͂Ḽᦏ

௦ੇ͂᜵ऎᄉ͔ၶḼᦏ௦ੇ͂ᠺܷ̾ܤᄉҦ

᧙Ḽᦏ௦ੇ͂ґᤈᄉʿፏҮҦǌ

ḚͺᏧఴবሆ࣍˝˖ڍ͹Ө࣡ҫူ

̂ǋለतᄴ͹Өҝ͗᫁Щማ˹᫁ǋለࢶध

Њࠫழʺǌḛ

ఴবሆ࣍Ḭ̠ ՉథФၸ


