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全通上海金融谷:做金融全产业链价值整合者
——专访上海全通金融谷发展有限公司董事长林振雄

编者按：现代服务业集聚区已成为上海现代服务业发展的重要载体，而作为其组织

与管理者的园区运营商，也正逐步实现从空间运营商到服务集成商，再到产业发展商的

转型升级。作为上海国际金融中心特色功能区核心组成部分而被重点打造的全通上海

金融谷，融汇地产、互联网、金融三者概念，布局金融全产业链园区的新模式，打造了金融

交易平台的新动力，开启了大数据时代金融业的新里程，谱写了金融配套服务产业新篇

章，体现了上海现代服务业集聚区运营发展的新高度，引起社会各界的广泛关注。

日前，本报记者就相关话题专访了上海现代服务业集聚区运营商——上海全通金

融谷发展有限公司董事长林振雄。

■ 本报记者 何秀芳 刘宇 吴文斌

“一城一带”，构建上海国际金融中心主体

金融是现代经济的核心。在经济全球

化、经济金融化和区域经济一体化的背景

下，金融服务业的发展对维持和促进一国或

地区经济发展的作用，比以往任何时候都显

得重要。国内外实践均表明，现代经济社会

所普遍呈现出的金融机构的大量集聚，以及

在此基础上进一步演化形成的金融服务业

集群，在区域经济实力的增强和竞争力的提

高中，正扮演着越来越重要的角色，并已引

起各国政府的高度关注。

林振雄说，金融中心的实质就是金融服

务业集群发展的结果，金融服务业集群通过

集聚带来的共享、复合、互补等所产生的外

部经济效应，是金融中心进一步发挥其金融

功能的先决条件和金融中心发展的主要推

动力，而金融中心的形成和发展反过来也会

进一步吸引各种金融要素的聚集，不断扩大

金融服务业集群发展的作用和影响力，二者

互为因果，相辅相成。从金融服务业集群到

金融中心的形成是一个客观演化的过程。

目前，位于上海浦东的陆家嘴金融城以

及一江之隔、拥有深厚金融历史底蕴的外滩

金融集聚带，已成为中国吸引中外资金融机

构最集中的地区之一，“一城一带”，正构建

起上海国际金融中心的主体。

在“建设上海国际金融中心”和“上海自贸

区”国家战略引领下，上海必将成为国家金融

改革的先行试验区和金融资源集聚的高地。

与此同时，随着各类金融机构间业务合

作的加深以及金融企业综合经营速度的不

断加快，特别是互联网金融的快速崛起，使

传统金融行业的格局发生了深刻的改变。

金融机构和企业迫切需要运用更低的成本、

更高的效率、更灵活的机制迎接这场变革时

代的到来。陆家嘴金融城及外滩金融集聚

带是上海核心 CBD，由于物理空间的局限

和高昂的商务成本，无法支撑起完整的金融

服务供应链体系。因此，建设上海国际金融

中心的强力后台，构筑金融服务供应链整体

解决方案，解码中国新型金融业态的未来格

局，是上海国际金融中心建设的迫切需要。

“金融硅谷”，打造国际金融中心特色功能区

实体经济是金融发展的基础和前提，金

融只是服务于实体经济的资本要素交易平

台。金融体系应以优化社会资源配置、服务

实体经济为目标。

位于上海北部的嘉定区，以上海国际汽

车城和科技城著称。2012 年，其先进制造业

实现 2677.7 亿元的总产值，第三产业增加值

实现 363.9 亿元，战略性新兴产业实现工业产

值 456 亿元，高新技术产业增加值占 GDP 超

42%。拥有整车制造和零部件配套、汽车研

发、汽车贸易、汽车文化等较完整的汽车产业

体系；国家七大战略性新兴产业、上海九项高

新技术产业中有五项在嘉定是发展重点，拥

有新能源汽车及关键零部件产业基地、稀土

新材料产业基地和上海物联网中心；集聚了

一批电子商务行业领军企业，2011 中国最具

投资价值电子商务 50 强企业中，嘉定占 1/3，

文化信息产业成为嘉定产业发展新名片。宝

马、大众、沃尔沃、菲亚特、杜邦、国美、百度、

凡客诚品及华谊兄弟等近百家国内外上市企

业在嘉定安营扎寨。而一批高品质教育、医

疗、文化事业项目的建成，全面提升了嘉定新

城医疗教育服务能级和高品质文化休闲服务

功能。多家大型商业综合体和五星级酒店的

建设，重塑了城市品质，为提升生活性服务业

发展能级注入了强劲动力。

与此同时，嘉定地处沪宁、沪杭发展轴

上，雄踞长三角城市群中心“黄金交汇点”，

纵横交错的交通网络紧密连通江浙沪三地，

是上海通向长三角城市群的桥头堡。

改革开放以来，长江三角洲地区以占全

国 2%的陆地面积和约占 10%的人口数量，创

造了全国约 26%的 GDP，完成了全国约 37%

的外贸出口额，吸引了全

国约 52%的实收外资，成

为中国乃至世界经济增

长最迅速、城市化进程最

快的地区之一。据统计，

以嘉定为中心，半小时生

活圈是 1 万亿元 GDP，1

小 时 生 活 圈 是 5 万 亿

GDP，2 小 时 是 12 万 亿

GDP，3 小 时 是 15 万 亿

GDP，按 1 万 亿 元 GDP

乘以 50 计算，其金融交

易的数量相当巨大。

产 业 、科 技 和 区 位

优 势，使 嘉 定 具 备 了 建

设上海国际金融中心强

力 后 台 的 能 力 。 为 此，

嘉定提出建设上海国际

金融中心特色功能区的

战 略 构 想，并 制 定 了 五

年行动方案（2012-2016 年），明确到 2016 年

初步建成上海新型金融产业发展集聚区、上

海资本市场上市企业总部集聚区和长三角

地区配套的专业金融服务集聚区。形成错

位发展、优势互补、辐射长三角的金融产业

集群，促进嘉定产业结构调整和经济转型发

展。围绕嘉定新城总部商务集聚区，打造嘉

定“金融硅谷”。

全通上海金融谷

建设“金融硅谷”的核心功能区

建设“嘉定金融硅谷——上海国际金融

中心特色功能区”的战略构想一经推出，就

得到社会各界的广泛认可和积极响应。

“嘉定地理位置优越，交通网络发达，区

位优势明显，具有大力发展金融服务业的良

好条件和突出优势”，林振雄向记者表示。

作为一家业务涵盖金融服务外包、金融

信息服务、金融资产投资、实业投资、金融基

础设施建设与管理等领域的金融服务产业

运营商，上海全通金融谷发展有限公司以其

专业的眼光和先进理念，率先提出“融汇地

产、互联网、金融三者概念，在嘉定工业区内

打造一个以金融服务外包产业为基础、以互

联网金融为核心、以金融服务为纽带、以资

本投融资为杠杆，聚焦产业链生态系统的构

建，使相关产业相互渗透、相互支持、相互融

合的高附加值的运营平台。并成为一座创

新、生态和智慧型的服务新城。

这一具有前瞻性、独特性、领先性的创

新理念和商业模式，得到了上海嘉定区委、

区政府的高度认可和肯定。

全通投巨资在位于嘉定工业区城北路

以东、沥红路以南、娄红路以西、茄子径以北

的区域范围内，打造嘉定“金融硅谷”核心组

成部分——全通上海金融谷。

林振雄介绍，全通上海金融谷将建设成

为技术密集、人才密集和资本密集型的全新

金融服务供应链生态聚集区。预计建成后，

将带来相关产业产值约 100 亿元，带动金融

及高新技术人才近 2 万人就业。

从全通上海金融谷出发，20 分钟可达

虹桥机场，45 分钟可达浦东机场，沪嘉、沪

宁、沪杭等高速公路以及轨道交通 11 号线

贯穿整个园区，沪宁高铁在嘉定设有南翔北

站和安亭北站，70 分钟直达南京、3 小时车

程范围辐射长三角重要核心城市、30 分钟

车程直达市区中心。

“金融谷布局是汇聚金融谷、对接陆家

嘴、服务长三角、联动自贸区、构建新平台、

辐射全中国”。林振雄阐述道，嘉定“金融硅

谷”属于上海国际金融中心的重要组成部

分，与陆家嘴联动共同构成前中后台一体化

的金融服务体系。作为长三角核心节点，嘉

定是上海通达周边省区核心城市距离最近

的区域，可充分发挥金融服务产业中心的辐

射力。全通上海金融谷将承接上海建设自

贸区有关金融创新开放的溢出效应，发挥独

特 的 上 海 国 际 金 融 中 心 特 色 功 能 区 的 作

用。为金融服务及新型业态搭建产业综合

服务大平台，增强持续运营能力和集聚引

力，实现金融服务及相关产业在园区集群化

发展。倾力打造的金融全产业链复合型产

业园，成功的示范效应不仅体现在上海、长

三角，乃至辐射全国。

服务创新，成为金融全产业链价值整合者

全通上海金融谷定位于互联网金融产

业基地、金融服务外包产业集聚群、投融资运

营平台。通过三者相互联动，在平台创新、模

式创新、营运创新三大创新体糸形成合力，包

括以互联网金融为主的融配套服务产业集群

提供强力后台支撑，成为互联网金融领域资

源整合的广阔平台。两大品牌目标是：一对

接金融外包市场、打造服务外包品牌；二发展

互联网金融、打造创新普惠金融品牌。

林振雄介绍说，全通上海金融谷规划通

俗地讲就是“一二三四五”：

一座金融城——规划 1000 亩以金融服

务外包和互联网金融为主题的全产业复合

型基地。投资 31.1 亿元以智慧型、创新型和

生态型的服务园区。

两个交易中心——信贷交易中心：为客

户提供信贷业务受理、评审、放款、交易一站

式服务；股权（基金）交易中心：提供股权、基

金发行上市服务和场外柜台业务交易。

三大创新体系——模式创新：构建以互

联网金融为核心的金融全产业生态链，打造

产业、地产和资本三位一体的发展模式，推动

产业园形态不断升级和进化；平台创新：围绕

园区产业发展，构建资源整合、技术和业务服

务系统平台，并不断充实、改进和完善；运营

创新：以综合服务促进园区产业运营和发展。

四 项 核 心 功 能 —— 金 融 服 务 产 业 集

群：为产业集群的形成和运营打造良好的

服务和生态环境；创新金融：建立创新金融

平台体系，探索金融创新的有效模式，发展

互联网金融为核心的创新型金融；服务外

包：为金融机构提供服务外包，成为金融机

构服务支持中心；科技孵化：为科技企业和

创业型企业提供政策扶持和配套的基金、

贷款及融资辅导等一揽子金融服务。

五类服务平台——统一的营销平台：为

园区企业提供统一的品牌宣传和业务推广服

务；统一的人力资源平台：提供人力资源引进、

开发、管理全面服务；统一的资本投融资平台：

为园区企业提供金融及资本运营服务；统一

的园区运营平台：为园区企业提供流程建设、

供应链管理等系列服务；IT 运营支持平台：提

供统一的信息系统软硬件设施与运营服务。

在金融服务外包上重点发展信息技术

外包（ITO）、业务流程外包（BPO）、知识处

理外包（KPO）和资产管理外包（CMO）产

业。在互联网金融方面，以打造综合金融服

务平台为核心，以互联网金融大厦为标志性

载体，重点建设互联网金融孵化基地、现代

金融服务中心、投融资交易服务中心、股权

投资平台、商务社交平台、园区企业服务中

心、金融创新研究院和金融培训学院等。吸

引互联网投融资、互联网理财、P2P 网贷、金

融门户、众筹、第三方支付、第三方金融产品

销售、大数据金融、信息化金融等机构和企

业入驻。以此形成金融机构、创新金融机

构、服务外包机构、信息技术企业和第三方

支付企业相生相融相互成长的生态圈，使之

实现跨越式发展，形成财富增值最大化。

坚持“混序模式”，营造良好的产业生态

“业态纯化必然导致功能退化。我们看

伦敦金融城，其最大产业是文化，作为金字

塔的塔基，最上面是金融服务业，当中是商

业”，林振雄说，全通上海金融谷的建设坚持

“混序模式”，即在主导产业突出的情况下，

建立一个相对混而有序的区域，营造良好的

产业生态。让现有的物理空间与虚拟的网

络空间相得益彰，使之成为创意阶层、外来

漫游者、本地居民和谐共处的宜商宜居之

地。商务、商业、文化缺一不可。如果业态

和形态太纯粹了，就可能出现企业招不到

人、人才留不下来的情况。为此，全通上海

金融谷遵循办公生活化，景观立体化，生态

人文化的规划理念进行设计，努力打造智慧

园区和生态园区，提供包括符合国际 5A 标

准的写字楼、文化传播中心、国际会议中心

在内的的高档办公环境，并借助高家弄港水

系的优质水源与园区内外共同构成优美水

景，清澈灵动。园区的绿地、亲水平台、景观

小品与建筑形成有机的整体，错落有致，移

步换景。“一期开发 200 亩。林振雄告诉记

者，“目前已经封顶了 10 万平方米，到今年

底要达到 20 万平方米，明年是 30 万平方米，

未来 5-8 年之内要建成 70 万平方米”。

全通上海金融谷全新的商业模式、成熟的

业务模式、独特的关键资源和整合的资源平

台，引来各类资源纷纷汇聚，初步形成了“政、

产、学、研”各类资源统筹发展的业务形态，平台

化的商业模式优势正不断积累和扩大。

“嘉定地处上海最北端，而发展业态却

处于最前沿。把全通上海金融谷建设好，影

响将是巨大的。全通上海金融谷除了服务

好园区内的企业之外，还要与外部对接，形

成辐射作用，成为上海市的产业标杆”，上海

市经信委副主任邵志清日前在全通上海金

融谷调研时如是表示。

全通上海金融谷作为服务业态整合和

创新的商业模式，正朝着金融交易、结算、科

技创新等金融服务供应链整体解决方案运营

商的目标阔步迈进，为上海创新驱动转型发

展和国际金融中心建设增光添彩贡献力量。

记者手记

四十上下年纪，一袭休闲装，一口带有

粤式发音的普通话显得谦逊中不失干练，这

是林振雄给人留下的深刻印象。他一边为

记者泡起了功夫茶，一边讲述着为打造金融

谷所下的功夫。

从 2010 年的考察、论证项目基地开始，

到四大核心功能、五个平台的清晰定位以及

第一期 200 亩地中今年要完工的 20 万平方

米建筑面积，听着林振雄的娓娓道来，蔚为

大观的全通上海金融谷正一步步变为现实。

要达成地产、产业、金融三者的高度融

合，其商业模式的秘笈和运作之繁难可想而

知，林振雄却在谈笑间颇显自信，是什么样

的经历和胆识来支撑他再次创业的激情和

动力呢？翻阅他的履历不难发现，其早年留

学英伦，毅然放弃定居澳洲的机会回国创

业，先后就职于大型国企清华同方和世界

500 强外企，担任高级经理。通过对不同性

质的企业和业态的熟稔及对新兴产业灵敏

的市场嗅觉，试水金融谷，显示了他敢为人

先和勇于实践的企业家魄力。

话题说开去，谈及家庭、族亲和故乡，林

振雄有对于严父慈母的感恩，有对于妻儿呵

护不周的歉疚，有身为三千万林姓客家人之

一的自豪和自励。无论是金融谷开发的理

性思考还是眷恋亲情的感性话语，可以预

见，他未来的人生之旅会变得越来越精彩!
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