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■ 本版撰文 本报记者 高洪艳

编者按：看完今天这期《中国贸易报》，您会做一件什么

事？看电视？的确，在这个信息狂轰滥炸的时代，不管您是不

是球迷，如果您不知道快到什么日子了，那可就 out 啦！

北京时间 6 月 13 日 4 时，全世界球迷翘首企盼 4 年之久的

世界杯足球赛将在巴西拉开大幕。在各支参赛队伍积极备战

比赛的同时，国际足联、东道主巴西和各路商家早已摩拳擦

掌、跃跃欲试，欲谋“球”经济受益权。好戏就要登场，球迷们，

“票子”准备好了吗？

“球”经济：世界杯综合症？

“促进国际足球运动的开展，发展各国足球协会

之间的友好联系”，秉承着如此“高大上”的宗旨，1904

年成立的国际足球联合会（简称国际足联，FIFA）在风

雨飘摇中度过了 110 年。虽然它负责组织管理的还有

英式足球、室内五人足球和沙滩足球等运动及世界青

年锦标赛、奥运会足球赛等赛事，但恐怕上述项目没

有一项能比得过国际足联的“拳头产品”——世

界杯足球赛（以下简称世界杯）。

自 1930 年开始，每 4 年一届的世界杯，早

已成为国际足联的“摇钱树”。面对巨大的观

众群体，国际足联通过比赛门票、电视转播权、

赞助、交易而获得巨额经济收益。此外，会费

和 参 赛 报 名 费 也 是 国 际 足 联 通 过 世 界 杯“ 赚

取”的收益之一。

所以，随着巴西世界杯开战，拉大旗作虎皮的国

际足联，又一次坐到了“足球经济”这个柜台后面，时

刻准备“数钱数到手抽筋”。

据 可 查 账 目：巴 西 世 界 杯 将 为 国 际 足 联 创 造

总 共 40 亿 美 元 的 收 入 ，比 2010 年 南 非 世 界 杯 高

出 66%。

国际足联秘书长瓦尔克早就按捺不住地乐了。

“巴西世界杯售出近 300 万张比赛门票，国际足联从

来没有卖出这么多票。”他满意地说。

但其实，门票并不是国际足联在世界杯上的主

要收入来源，大头主要来自赞助商和转播商的花

费。仅欧洲电视网在过去 3 年间就向国际足联支付

了近 17 亿美元的转播费。另外，阿迪达斯、阿联酋航

空、索尼公司、维萨、现代、可口可乐等企业合作伙伴

也为购买营销权支付了至少 12.2 亿美元费用。另

外，国际足联还攥着一些特许经营权的拍卖收入。

当然，经营世界杯这门生意的成本也不低，在本

届世界杯上，国际足联投入了巨大的财力和精力，操

劳程度远超往届，奖金数额也是高于以往。除了本

次世界杯夺冠奖金开出创纪录的 3500 万美元外，其

他 31 支球队的奖金之和高达 3.23 亿美元。国际足联

还将向参赛各国的足协、参赛球员所属的俱乐部以

及俱乐部保护项目总共支付 5.76 亿美元，这要比 4 年

前的南非世界杯高出 37%。此外，国际足联在本届

世界杯组织、电视转播设施等方面支出 2.2 亿美元的

费用。根据国际足联的预测，本届世界杯该组织总

共将投入 20 亿美元。

点评：投入 20 亿美元，收入 40 亿美元，净赚 20 亿

美元。嗯，不亏！要是算一算巴西世界杯的经济账，

国际足联算得上是“空手套白狼”了吧？日进斗金不

说，还赚足了口碑。这“球”，国际足联踢绝了！

“这里不会有世界杯，只有罢工！”

细数东道主巴西的足球队在历届世界杯的累累

战绩：至 2010 年南非世界杯，巴西球队已经是连续第

20 次进入世界杯决赛圈，也是世界上唯一参加了历

次世界杯决赛阶段比赛的球队。而且，巴西共获得 5

次世界杯冠军，并且在三夺世界杯后永久地保留了

前世界杯雷米特女神金杯，（现在的世界杯是大力神

杯，二者统称为世界杯）。所以，很难想象上述抗议

的声音是来自有着“足球王国”美誉的巴西。

但的确，虽然巴西的球迷再一次有幸在自家门

口观看比赛，但今年的足球狂欢季却比任何时候都

更让人闹心。“最拖沓”和“最烧钱”的筹备工作不仅

在巴西国内引来了大量质疑和批评，包括“球王”贝

利和“外星人”罗纳尔多在内的足球界人士也加入

了抗议阵容。

根据巴西官方预测，巴西联邦、州、市三级政府

对 2014 年世界杯的总投资额将达到 258 亿雷亚尔

（约合 117 亿美元），接近南非上届为世界杯支出的

40 亿美元的 3 倍，是 2006 年德国举办世界杯所有花

费的 7 倍。

而巴西本就糟糕的基础建设不仅使耗资远超

当初预算，还严重拖延了项目工时。有报道指出，

巴西政府为举办 2014 年世界杯承诺的工程项目预

计 2017 年下半年才可能全部完工。截至目前，22

个工程项目因无法在世界杯开赛前按时完工已从

责任书名单中移除。难怪罗纳尔多也公开表示“对

此我感到羞耻”。

这显然不是几年前申办世界杯的巴西所能料想

到的结果。2010 年，巴西经济增长率达到 7.5%，是

25 年来表现最强劲的一年。在全球经济十强排行榜

上，巴西 2007 年还是最后一位，2011 年已经取代英

国成为第六。在快速发展的这几年中，巴西接连获

得 2014 年世界杯和 2016 年夏季奥运会的举办权。

彼时，估计很少有人会质疑巴西完成跻身全球经

济五强的誓言。然而今天，在巴西经济的支柱——大

宗商品出口经历了过山车式的膨胀与萎缩后的今天，

巴西却离这一目标越来越远。因世界杯而千里迢迢

到来的外国记者都纷纷调转“枪头”，走进了棚户区。

当初想借世界杯展示其发展成就的巴西，制造业竞争

力薄弱、区域经济差异过大、贫富分化严重等结构性

问题集中爆发，这也不难解释视足球为生命的巴西人

为什么三番五次抵制本届世界杯了。

据统计，从 2011 年起，负责施工建设巴西世界

杯举办球场和城市基础设施的建筑工人就开始游

行请愿，到 2013 年时，他们至少游行 25 次，累计停

工 1165 小时，这些工人的要求是工资高于全国和行

业的平均水平。

另外，今年 5 月以来，巴西 26 个州和首都联邦

区中有 22 个陆续举行罢工。在不满政府花大钱办

赛事而不提高民众生活水平的呼声面前，外国游客

增加、经济总量增加、机场容量翻倍、中小企业受

益、就业增加、税收增加、国际形象提升等世界杯可

能会带来的利益已经显得微不足道。世界杯难成

巴西经济强心剂几乎成为共识。

点评：2010 年南非举办世界杯，2014 年巴西举

办世界杯，2018 年俄罗斯举办世界杯……对于相继

赢得足坛顶级赛事主办权的金砖国家来说，能否捧

回大力神杯是“球”事，捧回经济上成色十足的奖杯

也不是件小事。

愿者上钩：商家砸钱求点赞

有了轮番坐庄的庄家，国际足联这个掌柜的

还缺一些生意上的合作伙伴。根据不同的义务和

授权范围，国际足联将其市场合作伙伴分为 3个层

次：国际足联合作伙伴、国际足联世界杯赞助商以

及主办国支持商。不管哪个层次，要想攀上国际

足联这个“高枝”，那只有一个办法——砸钱。

所以，为了代替中国国家足球队“参战”巴西

世界杯，来自中国的英利绿色能源控股有限公司

花重金成为巴西世界杯八大赞助商之一，与麦当

劳、百威英博等全球知名企业同台“献艺”。本届

世界杯上，英利将为全部比赛城市的照明信息塔

提供27套光伏系统，在包括圣保罗在内的6个体

育场内的媒体中心和国际媒体大本营设置了8个

至15个太阳能充电站。而且，英利广告牌将出现

在世界杯全部64场比赛中，每场至少出现8分钟。

但是，没大钱成不了像英利一样的赞助商，

也 并 不 影 响 各 路 商 家 和 世 界 杯 来 个“ 亲 密 接

触”：在巴西首都巴西利亚的世界杯国家体育场

和位于西部城市库亚巴的潘塔纳尔世界杯体育

场改建工程中，主导施工的是来自三一重工的

起重机，由湖南南车时代电动汽车公司研制的

首批油电混合新能源公交客车，也将正式在巴

西世界杯主办城市之一——帕拉纳州首府库里

蒂巴市上线运营，而由中国北车长客股份公司

生产的、服务于巴西世界杯的“中国造”首列新

型电动车组 5 月底也已运抵巴西里约热内卢港

口，将带领世界各地的球星和球迷前往里约马

拉卡纳球场。此外，9 个巴西世界杯比赛球场的

近 600 台安检设备由中国同方威视公司提供，世

界杯安保也要靠“中国制造”。

在比赛用球、球迷围巾、吉祥物等“中国制造”

低调地走进巴西的同时，兴奋的国内商家们也自

顾自地“high”了起来——看球赛怎能没有啤酒和

饮料？穿上阿迪咱也去踢球？“虎扑看球”手机客

户端来个足球竞猜赢奖品？试试清晰大屏幕电视

配 4K 超高清信号转播？要不就干脆上网看看网

易“有态度”的世界杯报道和凤凰视频《“趣”你的世

界杯》？玩累了还能买点提神醒脑的保健品、或者

干脆上淘宝买个病假条去骗领导？

据广发证券最新发布的研报，餐饮、饮料、

服装、旅游业（包括航空）、广告媒体界、娱乐业

等与体育项目相关的行业在世界杯期间都充分

感受到了巨大商机。

点评：在世界杯的巨大商机面前，精明的商

家们心中早已各有各的算盘。甭管是造火车

的、卖电视的，还是搞网络的、生产药的，就连街

边卖烤串的都知道世界杯期间得勤吆喝、晚收

摊。这是球迷的节日，也是商家的好日子。

轮流坐庄：今年苦了“傻”巴西

有赚钱的国际足联、有花钱的庄家巴西、还

有砸了钱想“骗”钱的商家，但在世界杯经济的

赛场上，球迷朋友们最是雄赳赳气昂昂：“钱包

在我的腰上，我不想花钱，难道你来抢？”哎，还

真就是抢钱的节奏。

世界杯开战在即，巴西游价格最高翻了十

倍，7 万元起步，价格从 10 万元、22 万元、28 万元

至最高 77 万元不等。可 7 万元起步的世界杯旅

行团仅提供非热门小组赛门票，行程也只有 5

天，只够飞去巴西看场小组赛再去喝杯啤酒，令

球迷直呼“去不起”也“伤不起”。

虽然巴西政府为世界各地慕名前来的球迷

们准备了观赛签证，手中有了门票就可以在 3

个月内多次免费入境办理观赛签证；虽然从中

国去往巴西有欧洲航线、北美航线和非洲航线

等多种不同航班和一条游轮航线，但要想身临

其境地感受巴西球迷的疯狂，那一定得带上一

大捆钱。

而且，短短一个月的球赛，将分别在巴西的

12 个城市举办，要 12 个城市走遍，才算看完整

一届世界杯比赛。如果你已经因为世界杯特别

观赛签证省了一笔签证费，那么你可以放心，你

会在其他方面花掉它的数倍！

但是，如果只在家门口楼下街角的那一间

小酒吧喝杯啤酒看球赛，你还好意思宣称自己

是一个真正的疯狂球迷吗？何况，今年巴西世

界杯比赛时间战线冗长，以北京时间来算，都是

0 点、3 点、4 点、6 点到早上 9 时开赛，这显然是

嫉妒世界上最幸福的球迷——成功避开了世界

上所有强队的中国队的球迷而刻意安排的超级

逆时差时间表。作为一个拒绝 丝

的疯狂球迷，你怎么能天天呆坐着

抱怨时差呢？

所以，你必须做点什么——虔

诚地、疯狂地——做点什么。比如

说，凭空想一想、梦里想一想——

盛产“ 绿色金子”的世界最大咖啡

生产国、巴西南部肥沃牧场出产的

优质牛肉制作而成的巴西烤肉、小

麦色皮肤跳着热辣桑巴舞笑容洋

溢的性感巴西姑娘、广阔的绿茵球场上挥汗如

雨的男神球员、震耳欲聋的呐喊助威、此起彼伏

的现场人浪……

点评：巴西人笑称“不会足球、不懂足球的

人是当不上巴西总统，也得不到高支持率”，可

以想象，巴西和世界杯的结合会产生什么样的

化学反应。在这个 6 月，无论你是不是球迷，熬

夜看球必备手册、疯狂球迷 must do 清单，甚或

如何在世界杯期间装成“懂球帝”攻略，都将是

生活中必不可少的调剂。

万事俱备：球迷疯狂high起来

开张大吉：国际足联赚一笔


