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丝绸之路与展会联姻 推动丝路经济带建设
■ 本报记者 范丽敏

■ 张 凡

本版话题

Meeting&Exhibition Review业内风云

会展书院

自中国领导人提出“ 共建丝绸之路经

济带”的构想以来，丝绸之路沿线各个省份

在当地加紧推出以“丝绸之路”为主题的旅

游和经贸活动，包括与其相关的贸易展览

会，如 2014 中国西安丝绸之路国际旅游博

览会（以下简称西安旅博会）、2014 丝绸之

路 国 际 生 态 产 业 博 览 会 暨 绿 色 有 机 产 品

（张掖）交易会（以下简称张交会）等。有些

省份还在已有举办过的经贸展览会的基础

上，或加入丝绸之路的相关内容，或改用与

丝绸之路相关的展览名称。

对此，中国会展经济研究会常务副会长

陈泽炎在接受《中国贸易报》记者采访时说：

“丝绸之路是一个很好的设想，而展览会是

一个合作交流的平台，二者‘联姻’，可以加

快丝绸之路经济带建设。”

各地展会纷纷以丝绸之路命名

“为了贯彻落实共建‘丝绸之路经济带’

的战略构想，建设以西安为起点的丝绸之路

风情体验旅游走廊，我们决定于 9 月 19 日至

21 日在西安曲江国际会展中心举办 2014 西

安旅博会。”陕西省旅游局副巡视员邵玺元

表示，这是国内首个以丝绸之路为主题的国

际专业旅游展会。本次展会将围绕丝绸之

路旅游与城市发展，以合作、共赢为宗旨，以

务实、高效为基调，以国际化、全球化为视

角，探讨以西安为起点的丝绸之路经济带建

设。同时，他们还将启动申办 2015 丝绸之

路国际旅游大会。

据承办方、新加坡会议与展览管理服务

有限公司集团董事长廖俊生介绍，首届西安

旅博会将分为陕西省旅游景点展区等四大

部分。

“目前，已经确定参加和有意向参加的

主要有马来西亚旅游局、韩国旅游发展局、

泰国国家旅游局、芬兰航空等 21 家国际旅

游组织和公司，中国其他省份参会的旅游组

织有广东省、江西省、辽宁省等 29 家省市区

旅游局，而旅行社方面报名的有中信旅游集

团、中国旅行社总社西北有限公司、陕西中

国 旅 行 社 、西 安 海 外 旅 游 等 20 家 企 业 单

位。”廖俊生说。

无独有偶，甘肃张掖也要举办首届以丝

绸之路为名的展会。

“9 月 11 日 至 14 日 ，2014 张 交 会 将 在

甘 肃 省 张 掖 市 举 办。”张 掖 市 副 市 长 张 文

池 告 诉 记 者 ，这 是 张 掖 市 举 办 的 规 格 最

高、规 模 最 大 的 国 际 性 展 销 活 动，也 是 我

国 首 个 以“ 开 放 开 发 、绿 色 生 态 、互 利 共

赢”为主题的专业生态产业交易会。展会

以 丝 绸 之 路 为 纽 带，辐 射 世 界 各 地，将 邀

请 中 亚、西 亚、非 洲 及 欧 洲 等 地 国 际 专 业

机构和商业协会参会。

张掖地处甘肃河西走廊中部，全市总面

积 4.2 万平方公里，辖一区五县，自古就有

“塞上江南”和“金张掖”之美誉。

“ 虽 地 处 西 北 内 陆 ，但 战 略 地 位 重

要 。”张 文 池 表 示 ，张 掖 自 古 就 是 丝 绸 之

路 的 咽 喉 要 道 、商 贾 重 镇 、塞 上 锁 钥 枢

纽 ，也 是 丝 绸 之 路 经 济 带 和 文 化 带 上 的

重 要 节 点 城 市 ，是 中 国 西 北 地 区 重 要 的

立 体 交 通 枢 纽 和 连 接 青 藏 、内 蒙 古 两 大

高 原 的 物 流 通 道 。 更 重 要 的 是 ，张 掖 市

农 产 品 资 源 丰 富、生 态 环 境 优 美，为 张 交

会举办奠定了基础。

据 宜 和 永 邦（北 京）会 展 有 限 公 司 董

事长韩晓虹介绍，预计张交会展出面积 3

万 平 方 米 ，共 设 四 大 展 区 。 展 出 内 容 包

括 新 能 源 汽 车、绿 色 有 机 食 品、绿 色 有 机

饮品等。

推动经贸合作

近日，第二十届中国兰州投资贸易洽谈

会（以下简称兰洽会）落下帷幕。

本报记者从业内人士处获悉，在兰洽会

举办之前，甘肃省曾考虑将第二十届兰洽会

更名为首届中国丝绸之路博览会暨第二十

届中国兰州投资贸易洽谈会。甘肃省政府

认为，如果将兰洽会更名为首届中国丝绸之

路博览会暨第二十届中国兰州投资贸易洽

谈会，那么既有传承、又有创新，传承的是已

经形成的兰洽会品牌，创新的是把兰洽会作

为丝绸之路经济带甘肃黄金段建设的重要

开发平台来打造。

事实上，为了更名，甘肃省政府已经向

国务院上报了申请。

然而，本届兰洽会却因已 有 以 丝 绸 之

路博览会命名的展会无法更名，只能沿用

原来的名称。

早在今年年初，第十八届中国东西部合

作与投资贸易洽谈会（以下简称西洽会）已

升级为第十八届西洽会暨丝绸之路国际博

览会。

即使没有更名，本届兰洽会还是会大力

围绕丝绸之路做文章。

参加兰洽会的观众周欣欣告诉本报记

者，本届兰洽会没有举办专门的开幕式，而

是开幕式与丝绸之路经济带省州长论坛活

动合并举行。

周欣欣介绍说，展会还专门设立了丝

绸 之 路 国 际 展 区，由 中 亚 五 国 和 德 国、意

大利等 21 个国家的政府部门、商协会组织

以 及 中 国 香 港、澳 门 地 区 组 团 参 展，参 展

企业达 120 家，这成为本届兰洽会最大的

亮点。

“经过不懈努力，本届兰洽会在推动丝

绸之路经济合作方面逐步成熟，与中西亚国

家签订了 9 个进出口贸易和投资合作项目，

总金额超过 10 亿美元”甘肃省商务厅厅长

杨志武说。

记者还从西洽会暨丝博会组委会了解

到，本届大会以“扩大开放合作、促进共同发

展”为主题，专门设置丝绸之路国际博览会

国际馆、沿线国家和地区特色产业及精品展

区等，并举办了“共建丝绸之路经济带、促进

区域合作与发展”主题论坛、7 个专题论坛

和多项境内、涉外投资贸易促进活动。其间

还举办了重点投资贸易促进活动 29 项，其

中 20 项都是针对丝绸之路经济带建设设置

的。可以说，丝绸之路主题为本届西洽会增

添了别样魅力。

围绕丝路做文章

“丝绸之路经济带建设确实是一个很好

的构想。”中国会展经济研究会常务副会长

陈泽炎在接受本报记者采访时说，自去年提

出后，陕西、甘肃、新疆等地开始围绕丝绸之

路做文章，积极组织经贸活动，以推动经济

社会又好又快发展。

日前，中哈吉三国跨国联合申报的“丝

绸之路：长安—天山廊道路网项目”入选世界

文化遗产。这一项目全长 5000 公里，是古代

全长 8000 多公里的丝绸之路的一部分，涉及

3 个国家共 33 个申遗点。其中，中国占 4 个

省共 22 个申遗点，包括唐长安城大明宫遗

址、大雁塔、彬县大佛寺石窟、张骞墓等。

一时间，丝绸之路成为热点，受到全世

界的瞩目。

“而展览会是通过现场展览和示范来传

递信息、推荐形象的一种常规性公共关系活

动，是一个合作交流的平台。”在陈泽炎看

来，丝绸之路与展会“联姻”，确实可以加快

丝绸之路经济带建设。

对于各地纷纷举办以“丝绸之路”为名

的展会，陈泽炎建议，中央和地方政府应充

分发挥引导作用，统筹规划，合理布局。作

为市场主体，会展公司等组展机构则要遵循

展览规律，市场化运作。

会展项目策划效果评价

评价会展项目的效果是主办方经营管

理中战略管理的一部分。检验会展项目及

其策划“行不行”或者“好不好”，只能通过

“上项目”和“做项目”这两个阶段的经营管

理实践来判断。在“上项目”和“做项目”的

实践中，判别会展项目及其策划“行不行”或

者“好不好”，需要有具体标准。

通过立项和实施判断

会展新项目的策划“行不行”，有没有水

平，最有说服力的标准是通过“上项目”和

“做项目”实践的检验。

在“上项目”和“做项目”的过程中，新项

目既可能“上得去”或“做得成”，也可能“上不

去”或“做不成”。前者基本可视为策划取得

成功，后者则一般被认为策划不成功或失败。

必须指出的是，会展项目的策划并不能

等同于“上项目”和“做项目”。但可以肯定

的是，新项目“上得不顺”或“做得不行”，策

划不能免责。

通过经济活动分析判断

会展新项目经济活动分析的内容，分为

常规性和特殊性两类。其中，常规性内容是

月度会议的基本内容；特殊性内容是临时性

会议的重要内容。

新上的会展项目在经营中出现困难、矛

盾或问题在所难免。但导致困难、矛盾或问

题的原因，有可能是策划的不周造成的，这

些过失对于策划而言非同小可。

展会项目“估值”的方法

主办方意欲出让本方举办多年（多届）会

展项目的权益，抑或主办方意欲并购另一举

办多年（多届）会展项目的权益，都需要评估该

项目的价值。这项工作被简称为“估值”。

会展公司如申请上市公开发行股票，或

者需要通过市场融资实现发展目标（包括公

司体制改造），也需要对其拥有的会展项目

进行“估值”。这是因为，会展公司的主要资

产就是自身拥有的会展项目。

对会展项目“估值”，必须借助规范的价

值评估体系。

近 20 年来，全球性展览业并购活动十

分活跃，跨国公司在中国并购中国本土公司

的展会项目已成为国际热点，相关案例日益

增多。

基于这一情况，以下着重介绍专业类展

会项目的价值评估体系。

专业类展会项目的价值评估体系，一般由

项目的内部因素和外部因素两方面构架。

一、展会项目价值评估体系内部因素

展会项目价值评估体系的内部因素，须

通过展览会项目的经济指标予以体现。包

括营业收入、净利润等。

还必须指出，考察展会项目的内部因素，

人是其中十分重要的因素，即主办方管理层

及项目团队。包括人数、业绩状况等。

二、项目价值评估体系外部因素

展会项目价值评估体系中的外部因素，

一般分为“大环境”和“小环境”两个方面。

“大环境”就是宏观的社会、经济、政治

环境。对于举办多年的展会项目进行“估

值”时并购者更加关注经济环境。

评估“大环境”的指标，既包括国民生产

总值（GDP）、工业增加值、固定资产投资额、

产品进口/出口额、人口数量及构成等反映

国民经济与社会发展的指标，也包括某一行

业的经济指标。

“ 小 环 境 ”指 展 会 项 目 所 处 的 特 定 环

境。展会项目只要在某地某时举办，它就会

处在一个特定的“小环境”之中。形成这个

“小环境”的因素包括展览会所在城市、展

馆、展览档期、主办方与合作方关系、主办方

与竞争者关系等。（见附表）

评估会展项目的价值，当然是对主办方“上

项目”决策是否科学的检验，也是对“上项目”前

市场调研与可行性研究工作质量的检验。

项目“尽职调查”的方法

展会项目的“估值”只是资本市场上各

种商品“估值”中的一种。资本市场将“估

值”称为“尽职调查”。

“尽职调查”是对商业目标公司及其项

目的研究、调查和评价。其重点是目标的法

律和财务问题。通常由法律、会计或投资顾

问等机构在目标公司的配合下，全面深入审

核目标公司的历史数据、法律文件等。“尽职

调查”旨在确定资本交易是否值得。其工作

安排在交易双方谈判达成意向的早期，完成

于购并决定形成之前。

在展览业中，跨国公司中的上市或非上

市企业，普遍采用“尽职调查”方法，研究、调

查和评价是否值得购并某个展览公司或展

会项目。对于国内公司而言，如果所拥有的

展览会项目产权复杂或产权不清晰，在购并

中将带来重大法律障碍。

展会项目“尽职调查”的方法：

一、确认可供“估值”的项目。举办多年、

具有一定规模和影响力的专业类展会（新项目

或消费类展会一般不会成为“估值”的对象）。

二、“估值”的动因。目前，推动展会项目

“估值”的动力来自两方面：投资方意欲购并

项目，且主办方愿意出让项目权益；主办方因

故需要出让项目权益，有投资方愿意购并。

三、“估值”的程序。展会项目并购“尽

职 调 查”的 程 序 一 般 是：展 会 项 目 所 有 者

（主办方）与购并方达成购并意向协议；根

据协议，购并方聘请的中介机构在项目所

有者（主办方）的协助下收集有关“估值”的

资料，进行调查研究；中介机构通过调查研

究提出评估意见，供并购方决策；如并购方

决策并购，则与项目所有者（主办方）洽商

购并细节，如双方达成协议，则签署协议达

成交易。

展会项目购并的“尽职调查”，购并方及

其聘请的中介机构派员考察展览会现场，是

必不可少的工作环节。

四、“估值”的机构。“估值”工作需要会

计师事务所、律师事务所等第三方作为中介

机构，参与调研、咨询或论证，以保证工作的

专业性和规范性。

五、“估值”的计算。购并展会项目，其

价值计算的公式一般为：该项目 3 年平均利

润的一定倍数。倍数高说明项目价值高，也

就是项目值钱。

六、“估值”时间一般不少于 6 个月。

编后语：自5月20日，本报《会展书院》栏

目连载张凡编著的《会展策划》一书以来，得到

了读者的支持和肯定，有读者表示《会展书院》

栏目连载的内容实用性较强，被会展微博、微

刊频繁转载。这也是我们开设《会展书院》栏

目的初衷，希望通过我们的努力，为会展业界

提供一个学习交流的平台。

同时 ，也借此提前预告：自 8 月起，《会

展书院》栏目将连载由国家会议中心总经理

刘海莹、国家会议中心副总经理许锋合著的

《会议业纵论》一书，与读者一起分享会议项

目策划的技巧，以及成功会议项目运作背后

的点点滴滴。敬请期待。

第15届中国纺织贸易展在纽约闭幕

本报讯 近日，由中国纺织工业联合会主

办，中国贸促会纺织行业分会与法兰克福展

览（美国）公司共同承办的第十五届中国纺织

品服装贸易展览会（纽约）暨纽约国际家纺采

购展（HTSE）、纽约国际服装采购展（APP）、

美 国 TEXWORLD USA 服 装 面 料 展（统 称

“纽约展”）在纽约贾维茨会展中心落下帷幕。

据主办方介绍，本届展会规模为 2.3 万平

方米，共有来自中国、美国、印度、巴基斯坦、意

大利等 23 个国家和地区的 757 家参展商参展，

参展产品涵盖服装服饰、服装面料及辅料、家

用纺织品等。本届展会得到了江苏、浙江、广

东、山东、上海、福建、河北、湖北、安徽、江西等

地的纺织服装企业的积极参与，共有 503 家中

国企业赴美参展。绍兴、宁波、大朗等产业集

群地的企业依然是中国展团的主力。

（汤 蓉）

序号 要素分类 序号 评估对象与可选的经济指标

一 市场前景 1 近三年行业发展状况（产值、销售收入、企业总数新增投资等）

2 来三年行业发展预测（产值、销售收入、企业总数等）

3 政府规划、政策是否促进展览会发展

二 办展条件 4 举办展览会的时间是否合适

5 举办展览会地点/展馆是否合适

三 资源配置 6 行政资源是否拥有，是否能够发挥作用

7 合作伙伴是否拥有，是否能够发挥作用

四 风险预测 8 有无新的或潜在的政策风险、法律风险

9 有无新的或潜在的竞争风险

五 对比研究 10 同主题展览会在国内外的发展状况

11 相同条件同主题展览会的发展状况（主要是异地的）

附表 专业类展会外部因素的价值评估内容

观众在展会上挑选商品观众在展会上挑选商品 王王 雷雷 摄摄 展会现场展会现场 王王 雷雷 摄摄


