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■ 本报记者 王 哲

2013 年 7 月，国务院首次提出“尝试由民间

资本发起设立自担风险的民营银行”。时隔 1

年后，银行业终于破冰，国内 3 家民营银行正式

获批。

民营银行破茧成蝶

银监会日前对外宣布，批准深圳前海微众银

行、温州民商银行、天津金城银行 3 家民营银行

的筹建申请。或许几个月后，人们就能在“市面”

上看到这 3 家民营银行的身影。

据记者了解，3 家试点银行在发展战略与市

场定位方面各有特色，但目标均是为实体经济发

展提供高效和差异化的金融服务——由腾讯、百

业源、立业为主发起人设立的深圳前海微众银行，

注册资本 30 亿元，它主要为实体经济发展提供高

效和差异化的金融服务，是一家以服务个人消费者

和小微企业为特色的银行；由正泰、华峰为主发起

人设立的温州民商银行，股东均是温州本土民企，

主要为温州当地的小微企业、个体工商户、小区居

民、县域三农提供普惠金融服务；而由华北、麦购为

主发起人设立的天津金城银行，重点是发展天津

地区的对公业务，不针对个人消费者群体。

深圳前海微众银行发起人之一的腾讯相关

负责人表示：“我们大约会有 6 个月至 12 个月的

时间准备，具体模式还有待银行开业的时候发

布。但是目前可以肯定的是，我们会更多采用互

联网的方式进行。”

而温州民商银行的发起方华峰则对外表示，

温州民商银行下一步的发展、网点分布、团队组

建等都在紧锣密鼓地推进当中，高管团队由浙江

正泰集团、华峰氨纶以及其他股东三方共同组

建，董事长将从外部选聘，未来的经营模式不会

参照目前热炒的互联网金融。

对此，温州中小企业发展促进会会长周德文

认为，民营银行定位明确、利润直接、产权清晰，

不仅会采取办法努力吸收存款，也会更加积极地

拓展市场。

记者还注意到，此前，外界公布有 5 家民营

银行试点方案，不过，银监会只批准了 3 家，而阿

里筹备的民营银行并不在首批名单中。对此，中

国银监会主席尚福林表示，“银监会将继续指导

另外两家首批试点银行的筹建小组加快完善和

确定筹建方案。”由此可见，政府对民营银行的审

核非常严格。

不过，无论民营银行未来采取何种经营方

式，面对何种业务群体，这都是中国金融业迈向

市场化的重要步伐。无论从任何角度来讲，民

资办银行都是中国资本市场的重大进步，是中

国金融改革的先锋。国务院也曾强调，要促进

小微企业和民营经济加快发展，加快试点设立

民营银行。

对民营银行的建立，业内许多人士都持赞赏

态度。全国人大常委、人大财经委副主任委员吴

晓灵表示，民营银行未来的发展前景就是错位竞

争。能够找到自己的准确定位，能够办出特色，

能够比别人提供更好的服务，就能够有前景。

央行货币政策委员会委员陈雨露也表示：

“现在，金融市场的竞争还不够，这就造成一些垄

断行为以及在定价上收费过高、过多等问题的出

现。这些问题可以通过民营经济的准入得到进

一步解决。”

民营银行任重道远

民营银行的前景不容置疑，但其出现的象征

意义远远大于实际作用，就目前而言，民营银行

的生存不太容易。首先，民众对民营银行信任度

还不高，品牌的建立还需时间的积累。其次，民

营银行的存储能力偏弱，限制了民营银行的业务

开展。再次，民营银行的网点偏少，需要时间大

幅对网点进行扩张。最后，国内对民营银行的政

策体系还不完善，许多规章制度没有建立。上述

种种都为民营银行在经营中碰到问题埋下隐患。

新浪财经专栏作家宋清辉撰文称，在存款保

险制度尚未出台的背景下，民营银行是民企又是

银行的双重属性，决定了民营银行肩负着民营企

业和金融机构的双重经营风险。相较于国有大

行、股份制商业银行，民营银行有一个特殊之处，

就是发起人在提交的设立民营银行的方案中，要

特别聚焦对退出机制的设计。

此外，目前，中国中小民营企业为国民生产

总值（GDP）总量贡献超过半数以上，虽然创造了

巨额税收，但是却缺乏专门为之服务的银行机

构，近四成的中小民企因为资金链断裂被迫在停

产边缘挣扎或倒闭。所以，民营银行的建立是否

能够缓解当前中小企业的贷款难问题，也是未来

民营银行面临的重要课题。

而 不 少 实 业 大 佬 也 不 热 衷 于 投 资 民 营 银

行。万达集团董事长王健林、娃哈哈集团董事长

宗庆后曾在多个公开场合表示，民营银行成本

高、风险大、收益叵测，暂时没有进入的打算。甚

至已投资民生银行的史玉柱也认为：“发起的民

营银行业务窄，要经历 3 年至 5 年亏损。”

此外，业内人士称，按照银监会要求，承诺风

险自担的做法也无形中给民营银行戴上了沉重

的心理枷锁。

“民营银行在面临破产清算时，若资金不足

以偿付时，则要以企业净资产或实际控制人的净

资产对存款人存款给予全额或部分赔付。这迫

使民营银行将以更加审慎的方式经营，其将在贷

款中更加偏向于风险厌恶，但同时也就意味着低

回报。在存款保险制度推出之前，这将使民营银

行在与其他商业银行的竞争中处于劣势。”华创

证券称。

民营银行：资本市场破冰先锋

编者按：民营企业配上“银行”这一“高大上”的名字是否就

会走上康庄大道？事情并非这么简单。

随着 3 家民营银行的筹建正式获批，为传统金融行业量身

定制的“鲢鱼”们即将入池了。还没有出生就被寄予厚望，民营

银行身上的担子颇重。而民企和银行的“双重身份”也让民营

银行面临更多挑战。其高调“上位”的背后暗藏的是一条新旧

金融秩序碰撞的蹒跚之路。

银监会近日正式批准 3 家民

营银行的筹建申请，这 3 家民营银

行分别是：腾讯、百业源、立业为主

发起人，在广东省深圳市设立深圳

前海微众银行；正泰、华峰为主发

起人，在浙江省温州市设立温州民

商银行；华北、麦购为主发起人，在

天津市设立天津金城银行。

记者统计发现，首批民营银行

定位各有不同，主发起人来自 7 个

不同行业，涉及 6 家上市公司。大

家最为熟悉的非国内互联网巨头

腾讯莫属，其余 6 家企业虽名不见

经传，实际上个个来头不小：

深圳前海微众银行的定位是

重 点 服 务 个 人 消 费 者 和 小 微 企

业。腾讯持有深圳前海微众银行

30%股权，法人为马化腾，旗下腾

讯控股在香港上市；而持股 20%的

百业源发家于医疗保健，法人朱保

国，旗下有健康元、丽珠集团两家

上市公司。健康元 2013 年年报显

示，百业源持有健康元 48.03% 的

股权。2013 年度百业源合并会计

报表总资产达 173.74 亿元，营业收

入为 62.48 亿元，实现净利润 6.71

亿元。此外，健康元是丽珠集团第

一大股东，持有其 26.21%股权；另

一家持有前海微众银行 20%股权

的立业集团从事的是投资、房地产

开发等行业，法人林立，该集团目

前控股华林证券以及电力、能源矿

产、生物医药、房地产等多家公司，

并参股深创投、中国平安等公司。

温州民商银行主要为温州区

域的小微企业、个体工商户和小区

居民、县域三农提供普惠金融服

务，主发起人正泰集团持有温州民

商银行 29%股权，该集团是国内工

业电器龙头企业和新能源领军企

业，总资产达 200 多亿元，产业涵

盖低压电器、输配电设备、仪器仪

表、建筑电器、汽车电器、工业自动

化、光伏发电和装备制造等，法人

为南存辉，旗下有上市公司正泰电

器；浙江华峰氨纶股份有限公司持

有温州民商银行 20%股权，华峰氨

纶属于化纤行业，在深交所上市，

其年报披露，截至 2013 年底，公司

总资产达 27.8 亿元，净利润 2.77 亿

元。其控股股东华峰集团法人为

尤小平，旗下有华峰氨纶、华峰超

纤两家上市公司。

天津金城银行将重点发展天

津地区的对公业务，主发起人华北

集团持股 20%，主营业务为电缆线

材，法人为周文起。该集团拥有天

津市华北电缆厂、天津华南线材有

限公司、天津大山铜业有限公司、

天津华辰投资发展有限公司、天津

金山电线电缆股份有限公司、天津

华北创业小额贷款有限公司、天津

华北集团房地产投资有限公司等

十多家公司和企业，固定资产超过

几十亿元，年产值达百亿元；麦购

集团持有天津金城银行 18%股权，

从事商业地产，法人为胡时俊。该

集团还先后投资了天津农商行、南

阳村镇银行和天津商联资产管理

有限公司，组建了麦购小额贷款有

限公司。值得一提的是，银监会此

前公布的首批 5 家民营银行试点

名单中，并没有麦购集团，而是天

津商汇公司。

对比 3 家民营银行的实力，深

圳前海微众银行 3 个主发起人公

司的实际控制人马化腾、林立、朱

保国分别在 2013 年福布斯中国富

豪榜中排名第 5 位、第 102 位、第

263 位，截至 2013 年的财富分别为

622.2 亿元（人民币，下同）、79.3 亿

元、48.5 亿元。天津金城银行发起

人旗下均没有上市公司，因此对其

无法进行更多了解。 （杜 萌）

•背景资料•
首批民营银行背景大起底

今年 3 月 11 日，银监会确定了

5 家民营银行试点方案。除了上

文提到的获批可正式筹建的 3 家

以外，应当还有分别以阿里巴巴和

万向、复兴和均瑶作为主发起人的

另外两家民营银行。可是，最终结

果却是：只有 3 家领到“出生证”，

阿里等错过了试点“首班车”。

对此，公开报道称，到目前为

止，银监会尚未接获这两家银行的

申请方案。银监会方面将继续指

导两家首批试点银行的筹建小组

加快完善和确定筹建方案。

而就在外界对阿里缺席首批

民营银行阵容而感到错愕时，阿里

小微金融服务集团（筹）副总裁俞

胜法首度开腔对媒体表示，目前，

还没递交筹建申请的主要原因之

一 是“ 我 们 要 做 纯 网 络 银 行 模

式”。 他表示，目前筹建方案的很

多方面都还未成熟，一旦落地将很

快向银监会递交筹建申请。

不过，即使没有银行牌照，一直

游离于银行体制之外的阿里金融版

图，也似乎是一番如日中天之势。

今年 5 月 9 日，支付宝迎来十

周年生日的时候，阿里小微金融集

团首席执行官（CEO）彭蕾曾首次

披露阿里小微金融服务集团未来

的战略规划，那就是建立互联网金

融生态开放系统。

彭蕾表示，小微金融服务平台

未来会搭建一个开放平台，让所有

金融机构“ 到这个平台上跳舞”。

与此同时，拥有海量数据和强大云

计算能力的小微金服，会不断向合

作伙伴输出自己的云计算能力和

大数据能力，帮助合作金融机构进

行 IT 系统升级转型，降低成本、提

升效率。

有业内人士对记者乐观表示：

“目前看来，主动权反而是掌握在

了阿里手中。即便最终出于种种

原因阿里没有申请银行牌照，其核

心优势也依然可以发挥得很好。”

（宗 和）

阿里错过试点“首班车”

马云手中有“王牌”

•延伸阅读•

3 家民营银行获准筹建的消息，令金融市

场沸腾。以“打破金融垄断、让竞争出效率”和

“发挥地缘优势、支农支小”为初衷推出的民营

银行，被寄希望于更好地实现小微企业和城乡

居民的金融权利。

但是，疑虑并未消除：在民营银行存款靠

谱吗？他们万一倒闭我的钱怎么办？说好的

存款保险制度和利率市场化配套呢？的确，把

控民营银行的金融和道德风险，需要更健全的

信用体系和监管规范。

是民企，又是银行，这使民营银行担负着

民营企业和金融机构的双重风险。民企的弱

势体现在市场准入、税负、信用壁垒等方面。

银行的弱势，体现在没有国有大银行的国家信

誉、遍及全国的分支机构和巨资打造的信息网

络。在市场起决定作用的当下，决策层和大股

东也难以“扶上马，送一程”，胜败只能凭本事。

对 刚 起 步 的 民 营 银 行 ，如 同 放 风 筝 ，放

手但不能撒手。放手，是充分发挥市场的决

定作用，为他们设计好规则、退出机制，完善

配 套 、信 用 体 系 ，营 造 公 平 竞 争 环 境 ；不 撒

手 ，是 要 帮 助 他 们 建 立 现 代 企 业 制 度 ，审 慎

监管，防止关联交易等金融风险发生。过去

几 度 对 民 间 金 融 开 放 ，却 都 因 为 违 规 经 营 、

存 款 保 险 不 到 位 而 出 现 了“ 一 放 就 乱 ”的 局

面。尽管当前的市场条件已成熟，依然需要

审慎监管以规范其发展。

可以预见，老百姓盼望的“存款利率再高

些，贷款利率再低些，银行服务更贴心”的愿

景，在各方努力下越来越近。 （王 璐）

民营银行“起飞”，放手但别撒手

•业界点评•


