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■ 本报记者 邢梦宇

国内经济增长放缓，产能扩张将市场空间急速

挤压，摆在中国建材企业未来生存之路上的是一道

道不易跨越的门槛。

在出席中国建材企业“ 走出去”座谈会时，中

国 建 筑 材 料 联 合 会 会 长 乔 龙 德 面 对 业 界 同 仁 道

出 他 对 未 来 的 担 忧：受 金 融 危 机 影 响，国 外 针 对

中 国 建 材 产 品 出 口 的 反 倾 销 、反 补 贴“ 双 反 ”浪

潮一浪高过一浪，进一步挤压了中国制造产品的

国际生存空间。

据联合会统计显示，今年 7 月份，建材及非金属

矿进口额 197.8 亿美元，出口额 190.3 亿美元，已经保

持连续 20 多年贸易顺差首次出现逆转。

同时，乔龙德透露，2014 年上半年，中国固定资

产增速减缓到 19.6％，比上年同期下降 2.8%。全国

固定资产投资新开工项目计划总投资仅增长 12.7%，

这对建材工业影响很大。”

有业内人士分析认为，在历经产品、设备出口阶

段后，资本输出将成为建材企业“出海”主流。

技术水平提升

中 国 建 筑 材 料 联 合 会 统 计 数 字 显 示，中 国 水

泥产品成套装备和技术在国际市场份额中平均占

比超过 40%。

在 乔 龙 德 看 来，中 国 建 材 企 业 对 外 资 本 输 出

的根基来源于飞速提升的技术水平，“整个行业在

经历了‘跟随’和‘追赶’阶段后，已进入了‘创新提

升、超越引领’的发展阶段。中国建材行业，特别

是一些主要产业的技术装备水平已经达到世界先

进水平。水泥、平板玻璃等行业已着手研发，瞄准

超越。中国的工程技术力量在世界上最为雄厚，

中国工程建设的水平已达到世界一流，‘ 走出去’

条件已经具备。”

中国建材工业经历了技术装备从引进吸收到自

主研发，再到成套装备及技术整体输出的巨大转

变。 现在，中国主要建材产品产能已占到世界 50%

以上，是名副其实的建材生产大国。水泥、玻璃、玻

纤、陶瓷、砖瓦等产业成套设备和技术已经达到世界

领先水平。中材集团、海螺集团等，可为国外客户提

供产品设计研发、装备生产供应、厂房施工、安装调

试等一条龙服务。

该联合会秘书长孙向远提出，企业在走出国门

之时，应更加注重产品研发创新的国际化，不仅仅要

积极采用先进的技术设备，更要建立适应国际市场

的质量技术控制标准体系和质量管理运行体系，才

能真正的在国际市场上“走下去”。

看好新兴市场

基于对市场的判断，乔龙德认为：“世界新兴经

济体市场空间巨大。虽然受金融危机影响，发达国

家市场出现萎缩，但东盟、非洲、南美、俄罗斯、中东

等世界新兴经济体正逐步成为新的经济增长亮点。

当前，这些新兴国家市场正处于一个新的发展期，特

别是基础设施建设对建材的用量大，他们的建材产

业发展还处于相对滞后阶段，为我国建材企业资本

‘走出去’提供了时间与市场空间。”

实际上，许多建材业者正在新兴市场尝到甜头。

现阶段，世界水泥产量（不包括中国）保持稳定

甚 至 呈 负 增 长 态 势 ，但 水 泥 市 场 用 量 增 加 迅 速 ，

2012 年，拉丁美洲、中东、非洲和亚洲（不包括中国）

地区的水泥消费增速维持在 5%左右。印尼、沙特

阿拉伯、孟加拉、泰国、巴西、尼日利亚等国表现尤

为突出。

据悉，近三年来，印尼经济增长率均超过 6%，预

计今年为 6.3% 。 政 府 方 面 对 基 础 设 施 建 设 投 入

加 大 。 这 对 于 中 国 企 业 来 说是一片广阔的市场

“蓝海”。

“公司已经拟定在印尼规划 3 到 4 个水泥项目，

总产能 1000 万吨。目前，其中一个项目——南加

里曼丹项目一期工程已经进入收官阶段，预计今年

年底可以正式投产。开始运营后，这个项目将成为

加里曼丹岛上最大的水泥熟料生产企业。”安徽海

螺水泥股份有限公司（以下简称海螺）对外经济合

作部部长庄昌喜介绍。

现阶段，印尼人均水泥消费量约为 230 公斤，仍

处在较低水平。当地水泥价格从 2010 年的 110 美

元/吨上涨至 2012 年的 130 美元/吨。这将为海螺带

来较为可观的收益。

庄昌喜还透露，除印尼外，海螺还将在缅甸地区

投资水泥项目，“我们拟定依托伊洛瓦底江、萨尔温

江以及沿海海运综合物流优势，在全境规划产能 800

万至 1000 万吨的总体项目。第一个项目载体已经

明确，位于曼德勒省，公司已经和当地合作伙伴组成

联合体投标，历时 10 个月，最终从 30 家投标企业中

脱颖而出，并于今年第二季度取得中标资格，项目有

望在年底正式开工建设。”

须重视文化融合

对于想要扩展海外业务的建材企业，乔龙德提

醒：境外投资存在多方风险。

巨 石 集 团 董 事 长 张 毓 强 对 此 深 有 感 触，他 坦

言在巨石的海外发展中，的确遇到了文化融合的

困难。

“巨石集团在埃及投产的玻璃纤维项目实施过

程中，恰逢埃及革命后，埃及人民主意识觉醒，罢工

事件时有发生。玻璃纤维生产需要 24 小时不间断

连续作业，投产后，若发生罢工后果不堪设想。公司

在成立之初便根据埃及实际情况制定出符合该国文

化的管理制度，并及时与埃及员工交流。但是保持

员工情绪稳定的不确定性因素仍有很多，这对于企

业能够顺利‘走下去’也是一个考验。”

“企业海外经营，既有非经营性风险又有经营性

风险，非经营性风险主要指一些国家政治动荡威胁

经济的风险，经营性风险则包括建设期间的合同协

议执行存在的风险、经营过程中税收等商业风险和

企业用工等管控缺乏法律保障的风险等，使企业常

处在各种风险关口。常常是各种风险并存，如东道

国与其他国家的政治关系发生变化对投资者造成不

利影响的可能性的损失；东道国法律、政策也会随着

政局变化而发生变化，对投资者造成不利影响的可

能性的损失等。”他说。

长安福特多款车陷断轴门

去年，闹得沸沸扬扬的长安福特翼虎“断轴门”事件，

并 没 有 因 为 厂 家 为 车 主 更 换 了 存 在 隐 患 的 零 部 件 而 完

结。今年，翼虎断轴事故又在全国各地陆续上演，问题仍出

在被车主们称为“妙脆角”的前转向节。与此同时，长安福特

旗下的新蒙迪欧、福克斯、翼博等车型也未能幸免，频频曝出

断轴事故。业内普遍认为，如果长安福特不彻底解决自身的

产品问题，将透支多年来在消费者中积累的口碑。

微点评：打品牌容易守品牌难，对于企业来说，10 年为

建立品牌信誉度和顾客忠诚度付出的努力很可能因一项问

题而前功尽弃。

■ 本报记者 袁 远

如今，甜品成为越来越注重生活品质的中

国人生活中不可缺少的食物，男女老少都喜欢

吃。近几年来，在国内甜品企业呈现出迅猛发

展态势的同时，外资甜品店也不甘示弱，纷纷

在华拓展业务。很多时候人们逛甜品店已经

不再是消费甜品，更是消费服务。

迎合消费者需求

据 IGD 国际食品分析机构调查显示，目前

全国的甜品行业以 20%的速度增长，2009 年已

经达到 900 亿元的产业规模，2013 年甜品行业

产业规模已达 2000 亿元。未来 30 年甜品市场

仍将保持持续发展的态势，二三级城市的甜品

市场容量的增长速度可接近 100%。另据睿意

德中国商业地产研究中心发布的一份甜品业

态发展趋势报告的统计，购物中心的甜品店入

驻比重在近 4 年里逐年提升，从 2011 年的 3%上

升到 2014 年的 14%，而在餐饮业态中的占比在

今年也超过了 1/3。

作为一种快销型产品，甜品适合人们在逛

街、消磨碎片时间时食用，正是因迎合了消费者

的这方面需求，甜品店开始迅速发展。此外，奢

侈与高端餐饮在零售行业的不景气也为甜品店

提供了发展空间。业内人士表示，如今零售行

业购物中心均处在转型、调整中，一些奢侈、高

端餐饮的撤出将空间留给了甜品店。

记者在朝阳大悦城采访时发现，从地下 2

层到顶层，几乎每层都有不少甜品屋、甜品店。

而且与一些服装、衣帽品牌店人迹寥寥，一些设

计富丽堂皇的大品牌餐饮店人气明显不足形成

对比的是，几乎所有的甜品店都座无虚席。类

似满记、许留山等已经具备巨大品牌效应的甜

品店内，更有不少顾客在等位。记者随机采访

了部分顾客，他们表示甜品店里的消费不比餐

饮店少，一款简单的点心就要 30 多元。

外资甜品店受白领女性青睐

日本最具人气的蛋糕品牌——檬舒舒是

在 2010 年的上海世博会期间登陆中国的。并

于 2010 年 10 月 24 日入驻上海环球金融中心，

开出其在海外的第一家店铺。2010 年上海世

博会期间，檬舒舒以一款招牌产品——堂岛卷

风靡世博日本馆。堂岛卷之所以口感独特是

因为所使用的奶油是从北海道牧场专门订购，

由檬舒舒原创制作的。据说其配方和调配方

法至今只有 4 个人知道。

上海环球金融中心位于浦东陆家嘴金融

中心，大楼由商场、酒店和办公楼构成，租户多

为全球 500 强企业，白领成为这里的主力消费

群体，其中女性的比例达到 60%。因此，檬舒舒

在这里受到了白领女性顾客的青睐。一位在

甜品店消费的女性顾客告诉记者，要挑到好吃

的甜品其实并不难，凡是包装精巧，分量不大，

价格又比较贵的点心，味道都不会差到哪儿

去。根据睿意德商业地产研究中心的数据统

计，铺面小、食物精致、主打特色快销品的轻食

甜点类店铺最青睐购物中心，进驻率高达 93%。

曾在韩国希杰集团旗下的餐饮部工作的王永飞

告诉记者，韩国最大的餐饮服务公司CJ Foodville其

中的一个高端成员——途尚咖啡，目前在中国就处

于品牌效应上升阶段，人气和口碑都很不错。

途尚咖啡不同于星巴克这类纯粹的咖啡

店，途尚咖啡提供正宗欧式蛋糕等甜品，在那

里不仅可以享受丰富的美食，而且可坐下来休

息。在途尚咖啡可享用专业人士亲自调制的

咖啡、新鲜蛋糕、三明治、果汁、沙拉和冰淇淋

等。店里的咖啡采用在低温下慢速焙炒并慢

速冷却方法生产出的深度烘焙豆，旨在呈现咖

啡豆原有的醇厚味道。更值得一提的是，店内

的每块蛋糕都由技师手工制作，保证产品的品

质、新鲜度。王永飞告诉记者，这里的甜品主

打健康和新鲜。而国内品牌蛋糕店声称是当

天制作的蛋糕、点心，实际上可能已经在店里

放了很久没有卖出去。一般添加了防腐剂的

蛋糕、点心，保质期能延长到 3 到 5 天，即使过几

天售卖也不会影响到产品的口感。

“男神”代言

王永飞特别介绍说，途尚咖啡为了俘获更

多年轻人的心，还专门选定李敏镐作为自己的

代言人，能够更好地拓宽中国市场。据悉，李

敏镐通过《城市猎人》、《继承者们》等电视剧在

中国积累了相当不俗的人气，还亮相春晚，成

为首个在中国春节晚会上亮相的韩国艺人。

王永飞表示，途尚咖啡的李敏镐主题店也

即将开业，由“韩国男神”李敏镐代言的这家咖

啡品牌将在上海开出第二家门店。

业内人士表示，在所有甜品类型中，上升趋

势最为明显的是轻食甜点。泡芙、布丁等均为典

型代表。虽然同蛋糕、面包一样，其可替代性非

常高，很容易被复制，但通常那些率先在细分领

域获得较高知名度的品牌更有利于把握市场先

机。这也就不难解释，在北京寸土寸金的前门大

街 2 号，聚集了韩国希杰集团餐饮的 4 个品牌：声

称坚持新鲜食材的传统欧式烘焙多乐之日、只选

上等咖啡豆的途尚咖啡、意大利家庭式料理

Bistro 以及希杰福多屋礼品店。SOHO 中国董事

长潘石屹还曾亲自穿上了糕点师的服装，在希杰

旗下餐饮品牌店体验蛋糕的制作过程。

刚在米兰时装周高调发布了 2015 春夏高级成衣系列

的意大利奢侈品公司 Prada（普拉达）不得不低头面对今年

上半年财报业绩增速缓慢、利润大幅下降 20.6%的现实。

Prada 日前发布中期业绩报告显示，截至 2014 年 7 月 31

日的上半财年，收入增长疲软，仅增长 1.3%至 17.513 亿欧

元，固定汇率下，增幅也仅 4.5%；而集团净利润暴跌 20.6%

至 2.448 亿欧元，合每股收益 0.096 欧元，而去年同期净利润

为 3.082 亿欧元，合每股收益 0.120 欧元。

从地区上看，曾作为 Prada 业绩报告“火车头”的亚太市

场失去动力，但中国内地市场表现依旧出挑。在亚太地

区，Prada 拥有 164 家直营店，上半年销售净额下降 1.3%，公

司表示主要受到韩国、中国香港和新加坡市场需求疲软拖

累，而中国内地及澳门市场的销售净额则双位数增长。另

外值得关注的是韩国为大中华地区最重要的批发市场，独

立客户业务（主要为免税业务）按报告及固定汇率计算为

双位数增长。

微点评：对于业绩下滑的奢侈品牌，谁先冲出零售业

低迷漩涡，谁就能独领风骚。

（本报综合报道）

Prada上半年利润大跌两成

外资甜品店在华俘获人心备受追捧

瞄准新兴市场 中国建材企业资本“出海”探路


