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编者按：经济学家厉以宁曾表示，一个国家的经济在一段时期内会呈现高速增

长，但时间不会持续太久。目前，中国经济增速换挡，面临着“三期叠加”，即增长速

度进入换挡期，结构调整面临阵痛期，前期刺激政策进入消化期。纺织业曾为中国

获得“世界工厂”称号贡献巨大，而当下则面临如何缓解发展对资源和环境造成的

压力、如何实现可持续发展等问题。日前，在广西桂林举行的首届十如论坛上，可

持续发展成为人们关注的焦点。

■ 本报记者 栾 鹤

“新常态”已成当前最热的经济关键词，中国经济增

速迎来换挡期，从高速增长期向中高速平稳增长期过渡。

本世纪第一个 10 年，纺织业乘着上一轮产业调整成

果和入世机遇，获得了空前的高速发展。“自 2011 年以

来，中国纺织工业总量规模增速较本世纪第一个 10 年明

显放缓。中国纺织业已经进入由高速增长向中速增长转

变的周期，开始了深度调整结构、加快转型升级的历史新

阶段。”国际纺织制造商联合会主席、中国纺织工业联合

会会长王天凯表示。

纺织企业运行成本不可逆转的增加、贸易投资环境

变化、纺织产品遍布世界、品牌走不出国门等现实，一再

强化着变革创新的必要性。

王天凯说：“进一步深化产业结构调整，加快转型升

级，努力适应世界和中国经济的新常态，成为中国纺织工

业发展的根本任务。推进转型升级是中国纺织行业的必

然要求。”

人力成本优势不再

王天凯说，目前中国用工结构短缺已成为常态。年

均超 10%的工资增长使中国的人力成本远高于邻国，成

本优势不在。

“我们认为中国工资上涨不是坏事，是好事。长远看

来，难道我们的竞争力就是建立在廉价工人的背上吗？工

资上涨，把经济增长的红利部分分给工人难道不好吗？”溢

达集团副董事长兼首席执行官车克焘对记者表示。

据了解，溢达集团创立于 1978 年，是一家纵向一体

化棉纺服装集团。该集团总部设在香港，在 11 个国家和

地区拥有共 59000 名员工，每年向 Ralph Lauren、Tommy

Hilfiger 及 Nike 等世界知名时装品牌供应超过 1 亿件衬

衫。2013 年，集团年营业额超过 13 亿美元，连续 7 年在中

国全棉梭织衬衫出口额排名中位居第一。

“一切都在于附加值，而不在于低工资。”车克焘说，

从管理学来讲，不仅看工资成本，更看工作效率。如果工

人效率提高，工资提高是合理的。降低成本靠生产效率，

靠流程管理、靠科技创新，而不是压榨工人。

“现在很流行一句话，因为中国劳动力的成本增加，

很多农民工不愿意在沿海工作，所以要‘走出去’。我们

在海外也有基地，但‘走出去’的理由不仅仅是寻求廉价

劳动力，不是哪里便宜往哪跑。如果投资到一个纺织产

业的人才梯队和产业链都是不成熟的国家，企业的成本

反而会更高。中国纺织业经过多年的发展，早已形成一

个完整的产业链条，只要你想得到的，中国都有。”车克

焘表示。

溢达集团针织布厂总经理程鹏强调，纺织企业要从

供应链提高价值。据他介绍，溢达集团从制衣开始起步，

为了让成衣的品质受控，溢达投资了面料厂；为了让面料

的品质提高，溢达投资了高支纱厂；为了纱厂有稳定的高

品质原料，溢达又投资了轧花厂、棉田。就是因为这种对

品质的专注追求和对纯棉产品的专一，溢达打造了一条

颇具规模的纵向一体化供应链。

业内人士表示，劳动力成本增加是所有行业面临的

共性问题。纺织工业用工问题的特殊性在于，流动性强

的农民工、临时工不能满足企业对大批熟练技术工人的

需求。伴随我国城镇化进程，企业用工市民化是大趋

势。与之相应，对现有劳动力的职业化培训、对用工的市

民化安排，会成为企业和所在地区必须列入规划的事项。

目标市场转移

据了解，溢达是最早与内地签订补偿贸易协议的港

资企业之一，公司的第一批订单，就是将在中国生产的纯

棉梭织衬衫出口到美国。

“10 年前，我们的产品都是面向国外市场贴牌生产，

国内市场销售份额基本为零。而现在，国内市场份额占

我们总销售额超过 12%，美国市场从总销售额的 70%降

至 40%左右，销售结构改变很大。中国零售服装增长迅

速，内需市场很大，消费能力很强。”车克焘表示。

2013 年，中国纺织品服装出口额达 2840.7 亿美元，是

2000 年的 5.5 倍，“世界纺织服装工厂”的美誉名副其实。

中国的棉纱、棉布、化纤、服装等产品产量位居世界第

一。但是世界级制造大国是在过去经济高速发展的情况

下以及众多红利的基础之上实现的。

王天凯表示，不少新兴发展中国家开始复制中国纺

织服装产业的奇迹，凭借低廉的生产成本，快速蚕食中国

的出口市场份额，再加上世界各地纷纷兴起的各种贸易

壁垒，中国纺织业前有强敌后有追兵。

严峻的现实是，制造环节的利润不停地被压缩，空间

不停地被收窄。与强大的内需市场不相称的是高端品牌

的匮乏。

品牌不单指终端品牌，更多的是中间品牌。像意大

利的面料企业就能把中间品牌做得非常出色，在利润分

配中得到了很好的回报。

王天凯表示，纺织产业的创新不能仅限于新产品开

发。作为一个制造型企业，很多创新都来自技术革新和

流程改善，小到工艺配方的微调，大到生产管理系统的集

成。多数的创新，都与节约成本、提升效率相关。

这种制造业创新的紧迫性，中国有，其他国家也有，

只不过中国的压力更大。据媒体报道，美国已经提出了

先进制造业国家战略计划；英国推出了高价值制造的战

略，鼓励本土企业生产更多更高附加值的产品，加大制造

业在英国整体经济中的比重；德国推出了工业 4.0 战略，

开发全新的商业模式。在这样的大背景下，中国必须要

重视制造、创造的水平，从低端走上高端，通过自主品牌

的建设来提升软实力。

环保问题难以回避

2015 年 1 月 1 日，被称为“史上最严”的新《环保法》将

正式实施，纺织行业特别是印染行业对这部新法的关注

度持续增加。

据了解，纺织行业在 2012 年实现了单位增加值的能

耗，和二氧化碳排放强度较 2010 年分别下降 25%，2012

年单位增加值用水量和 2010 年比下降 30%。与发达国家

相比仍有一定差距。行业主要污染物减排的进展相对缓

慢，与政府对排放的要求还存在差距。

一些企业想“曲线救国”，到越南开办服装厂，殊不知

越南建设污水处理系统所需的成本非常高。由于担心环

境污染问题，越南一些省份并不欢迎纺织品和服装厂建设

项目。部分外来投资者提出的染色织造厂建设专案就遭

到越南当地政府的拒绝，因为越南政府的要求是污水处理

系统必须达到 A 级水准，而投资者无法满足这个要求。

“很多人认为企业做环保是一种负担，但是我们的经

验是相反的。环保提升了我们企业的竞争力。”车克焘强

调，我们品牌商客户的绿色观念不断增强，这推动了绿色

生产的全面展开。例如，英国玛莎百货鼓励创新和使用

更环保的生产方式，耐克则从减少生产浪费、采用环保化

工原料和创新等方面为产品评级。

纺织服装行业总体而言没有秘密，没有长期获取超

额利润的资本。唯一可以确定的长期利好是，穿衣乃所

有人长期稳定之需，经济越发达，需求越大。

王天凯表示，中国纺织产业集中度的提升越发明显，

市场份额正向优秀企业集中；出口量价关系发生明显变

化，出口量增长而价格下降，出口三大市场中日本逐渐被

东盟所取代。

数据显示，纺织业的固定投资和利税总额均高出

GDP 的增长，可纺织业在政策导向中却仍处于弱势地位。

此外，中国纺织原料制约日益显现，高品质棉花供给

严重不足；棉价连续 3 年高于国际市场 30%以上；化纤开

发应用不足，再生纤维加工技术及回收渠道发展滞后。

加之节能减排形式严峻、产业布局与资源环境承载力不

协调等问题，中国纺织行业发展步入由高速向中速增长

换挡的新周期。

经济增速迎来换挡期
纺织业面临“新常态”

近日，工信部下发通知，就做好 2015 年及“十三五”

期间淘汰目标计划制订工作作出要求。工信部要求，

要着力创新工作思路方法，一是继续淘汰现有目录界

定的落后产能；二是淘汰环保、能耗等不达标的落后产

能；三是推进结构调整，加快过剩产能退出。工信部要

求对照“十二五”淘汰落后产能任务，制订制革、造纸、

印染等 15 个重点行业 2015 年目标计划。另外，要结合

环保、能耗等标准实施及结构调整推进情况，制定重点

行业，尤其是化解产能过剩矛盾和大气污染防治涉及

的制革、造纸、印染等行业“十三五”淘汰目标，以及到

2017 年阶段性目标。

印染是纺织行业中污染排放高，耗能、耗水量大的

生产环节，并且印染企业多集中在人口密集的东部沿海

地区，为了提高纺织行业整体水平，同时改善、减少由于

采用落后设备对城市环境造成的污染，中国的印染企业

亟须淘汰落后的产能。淘汰落后产能即淘汰落后的印

染设备，在这个过程中，还会给中国的印染行业带来哪

些机遇以及挑战呢？

淘汰落后 促进高端化进程

中国纺织机械器材工业协会副会长李毅说：“淘汰

印染行业落后产能将给先进装备创造更大的市场空间，

促使国内众多的中低端设备生产企业对产品结构进行

调整，并最终加速整个印染行业的发展。”李毅指出，与

以往印染设备相比，现在性能更先进、节能环保的设备

成为市场主流。例如，染色设备更注重低浴比，气流染

色机将更受欢迎。后整理设备智能化更强，如在线故障

诊断和在线控制，可以精准称量、分配助剂等原料，并有

效降低设备故障率，为用户实现不间断生产提供保障

等。此外，使用先进的印染设备也促使企业更加注重生

产环节和工艺的改进，企业更要从整个生产过程的角度

看待节能环保特性，实现整个产业链的绿色生产。

江苏赛格纺织机械有限公司总经理包德全认为，淘

汰印染落后产能是对中国印染行业的利好政策，他说：

“对于很多企业来说，淘汰落后产能可以避免市场中‘拼

价格’的恶性竞争，有效解决了现在企业订单量不足的

问题，保护了优质企业的利益、提高了赢利能力。同时，

还可以改变之前中国在全球印染行业中一直以价格低、

走量为主的中低端形象，促使企业快速地转型升级、推

陈出新，重视研发创新能力，增加适应市场需求的多种

产品，走上绿色产业的发展道路。”

中小企业多途径应对竞争

从市场竞争来看，实力雄厚的大型企业似乎能够发

展得更好，同时由于产品的成本优势甚至能够垄断市场，

而中小企业则相对比较困难。不过，李毅认为，在目前的

市场环境下，中小企业“船小好掉头”，或许反而能够取得

更好的发展。拼产能、拼技术显然不是有利的途径，中小

企业可以通过开发一些市场需求的新型产品，再与大企业

进行合作，例如连续式印染设备的数字化监控技术等。

同时，楚建安认为，企业在坚持研发投入、技术改造

的同时，还要努力突破企业发展的“天花板”。他指出，

西安德高机电集团并不是一味扩大产能，公司未来 5 年

的发展计划就是提供技术服务，并实现与产品销售收入

1∶1 的成绩。公司会以建立设备 4S 店的概念入手，为不

同设备企业提供产品配件、定期维修服务、后期改造服

务，到后期甚至可以发展为设备租赁公司。此外，公司

还可以以此为平台对专业技术人才进行培训，并通过整

合最优秀的技工，为不同的企业提供最先进的技术。通

过做好服务拓展公司业务，并利用互联网思维和工具为

更多的企业省钱。

要社会责任感也要加强监管

最后，在国家落后产能淘汰的政策下，企业能否确

实落实淘汰落后产能，对于产业发展和环境保护都显得

至关重要。

李毅认为，淘汰落后的过程中有些现象一定要避免

发生，比如个别企业不是淘汰，而是将落后产能转移到相

关政策不太严格的地区继续生产。企业只有打消侥幸心

理、提高自身社会责任感，才能真正杜绝这种现象的发

生。包德全也指出，企业在树立绿色生产理念的同时，政

府部门也要加强监管力度，杜绝企业“打游击”、“偷排放”

等行为，真正加强和规范淘汰落后产能的决心。

（王 羽）

印染业淘汰落后产能
为纺机业带来机遇与挑战

美国商务部门日前公布的数据显示，尽管每个中小

企业的成本上涨了 2.2%，但与去年同期总金额 620 亿美

元相比，今年 1-9 月美国总服装进口额上升了 2.8%。其

中，总进口量增长了 3.1%。

数据还显示，美国从越南进口的服装占据的市场份

额 越 来 越 大，从 去 年 前 9 个 月 的 10% 增 长 到 了 今 年 的

11.3%。9 月，美国从越南进口的服装总计达到创纪录的

9.14 亿美元，与去年同期相比增长了 22.7%。

中国、越南出口到美国的服装种类主要以女士针织

上衣、女士和男士的棉裤、女士人造纤维针织上衣和裙子

以及棉质内衣为主。相比之下，中国服装出口美国市场

的份额出现了下滑：从 37.1%下降至 36.2%，这意味着中

国服装行业受到了一定损失。

在进口金额和数量两方面，除了中国和越南占美国

进口服装份额较大外，孟加拉国、印度、印度尼西亚均分

得一杯羹，但中国仍居美国进口服装国家首位。

（李 铎）

中国服装出口美国
占比下降


