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■ 本报记者 何秀芳 刘 宇

编者按：在 1 月 9 日上午中共中央、国务

院在人民大会堂隆重举行的国家科学技术

奖励大会上，由上海外高桥造船有限公司

（以下简称“外高桥造船”）总包建造、中国船

舶及海洋工程设计研究院参与设计的超深

水半潜式钻井平台“海洋石油 981”荣膺国家

科学技术进步特等奖，这是迄今为止中国海

工装备领域，也是上海装备制造业获得的国

家级科技进步最高奖项。它不仅标志着外

高桥造船公司成功完成了从海上储油装置

建造商向深水钻井装备设计、采购建造和完

工调试总承包商的角色转换，向中国领先、

世界一流海洋工程总承包商的目标迈进了

一大步，更标志着上海向世界海工装备建造

中心迈出了里程碑式的一步。为此，本报记

者第一时间专访了上海外高桥造船有限公

司董事长、党委书记黄永锡。

记 者：首 先 请 您 介 绍 一 下“ 海 洋 石 油

981”项目的基本情况。该平台的成功建造，

对我国及外高桥造船发展有着怎样的意义？

黄永锡：我国的南海地区深水油气资源

丰富，是我国油气资源的战略接替区。为加

大南海油气资源开发力度，满足国内市场需

求，确保国家能源安全，中国海洋石油总公

司（以下简称“中海油”）于 2006 年 10 月正式

启动“海洋石油 981”号 3000 米深水半潜式

钻井平台项目。这是我国实施南海深水海

洋石油开发战略、在 2020 年实现打造“深水

大 庆”目 标 的 重 点 项 目 之 一，也 是 我 国 继

1983 年成功自主开发第三代半潜式钻井平

台“勘探三号”后再次斥巨资设计、建造的最

新一代深水半潜式钻井平台。该平台投资

额为 60 亿元，是中海油深海开发装备中的

“旗舰”，其设计、建造的关键技术攻关被列

为“十一五”国家重点“863”项目和国家重大

科技专项，是我国拥有自主知识产权的海工

装备“重器”。

2007 年 10 月 18 日，外高桥造船成功中

标“海洋石油 981”号平台建造项目。作为中

国船舶工业的领军企业和我国海洋工程装

备研发和制造的中坚力量，外高桥造船负责

“海洋石油 981”号总承包设计、采购、建造和

完工调试任务。

为按时、安全、优质完成“海洋石油 981”

的建造，外高桥造船人付出了巨大的努力，

在打造团队、科学管理、技术攻关等方面采

取了有力措施，倾尽了全力。经过 3 年多时

间的精心建造，最终使“海洋石油 981”号这

一海工装备“航母”完美亮相，并于 2011 年 5

月 23 日在上海正式命名交付。2012 年 5 月

9 日，“海洋石油 981”号在我国南海海域成

功开钻。两年后，“海洋石油 981”又在中国

西沙群岛附近开钻。如今，“海洋石油 981”

号正在中国南海大显身手，为开发海洋资

源、维护海洋权益发挥着重要作用。我们相

信，通过建造更多像“海洋石油 981”号这样

的“流动的国土”、“战略利器”，我国的海洋

权益将得到更好的维护，实现海洋强国梦将

不再久远。

“海洋石油 981”的建成交付与开钻，填

补了我国在深水钻井特大型装备项目上的空

白，是我国船舶工业和海洋石油工业发展史

上的一个重要里程碑，标志着我国深水油气

资源的勘探开发能力和大型海洋装备建造水

平跨入世界先进行列，对于提升我国在周边

海域资源开发的话语权、实现国家能源战略

规划目标、维护国家海洋权益具有重要意义。

同时，该平台的成功建造，标志着外高

桥造船成功完成了从海上储油装置建造商

向深水钻井装备设计、采购建造和完工调试

总承包商的角色转换，并向中国领先、世界一

流海洋工程总承包商的目标迈进了一大步。

记 者：“海洋石油 981”项目取得的技术

创新成果主要体现在哪几个方面？

黄永锡：这次获得国家级科技进步特等

奖 的《超 深 水 半 潜 式 钻 井 平 台“ 海 洋 石 油

981”研发与应用》项目，由外高桥造船、中海

油等百余家单位共同参与。《3000 米水深半

潜式钻井平台关键技术研究》和《深水半潜

式钻井平台及配套技术》分别被列入国家高

技术发展计划（863 计划）和国家重大专项，

整个项目历时 5 年。

南海是世界上海洋环境最复杂和最恶

劣的海域，台风频发、季风不断，水下暗藏世

界罕见、波高达百米的内波流，如何设计适

应南海海况的深水平台，如何确保 3000 米

细长隔水管安全，如何防范海底防喷器失效

仍是世界性难题。为此，自 2006 年起，外高

桥 造 船 与 中 海 油 组 织 国 内 百 余 家 单 位 和

5000 人的研究、设计、建造、调试与运营一体

化研发团队，成功研制了具有世界先进水平

的我国首座超深水半潜式钻井平台“海洋石

油 981”，使我国成为继美国、挪威之后第三

个具备超深水半潜式钻井平台设计、建造、

调试、使用一体化综合能力的国家。

该项目主要取得四方面技术创新成果：

一、首次建立了考虑南海内波流等特殊

灾害环境条件的超深水半潜式钻井平台理论

研究方法和设计技术体系，创新研发出针对

中国南海环境条件的钻井平台新船型。平台

工作水深 3000 米，钻井深度 10000 米，可变载

荷 9000 吨，综合性能指标达世界领先水平；

二、首次建立了基于海洋环境与钻井工

况耦合作用下的隔水管理论分析方法与实

验技术，通过实验首次发现了隔水管的“三

分之一效应”与“上下边界效应”，为隔水管

安全控制提供了理论依据；创新设计并应用

了本质安全型防喷器控制系统，可有效防范

类似墨西哥湾 BP 井喷事故的发生；

三、国内首次突破了基于有限元数值分

析的精度控制等核心关键技术，建立了超深

水半潜式钻井平台总装建造和配套技术体

系，达到国际先进水平；

四、首次实现 DP3 动力定位与锚泊定位

的双定位系统优化设计与智能控制。双定位

系统节约原油 20 吨/天，CO2 减排量 63 吨/

天，对节能减排和保护生态环境的作用显著。

记 者：外高桥造船作为跻身世界造船

企业三强的中国最大现代化船舶、海洋工程

及成套设备等相关装备建造和服务供应商，

近年来如何坚持走中国特色自主创新道路，

打造“中国领先、世界一流”造船企业和“外

高桥造船”品牌的？

黄永锡：赶超世界造船强国，实现国家战略

目标，是中国新一代造船人肩负的历史使命。

作为中国造船业中的大型国有骨干企

业，中国船舶工业集团于 1999 年在上海浦

东外高桥地区成立了上海外高桥造船有限

公司，提出运用现代造船模式，打造“中国领

先、世界一流”造船企业的目标。

经过十几年的自主创新，外高桥造船

实现了造船全流程管理的信息化技术与设

计资源的全球化配置，构建起了有中国特色

的现代造船模式，并成功跻身世界造船企业

三强，成为中国最大现代化船舶、海洋工程

及 成 套 设 备 等 相 关 装 备 建 造 和 服 务 供 应

商。在此进程中，自主创新发挥了决定性作

用，主要体现在以下几个方面：

在创新战略方面，外高桥造船坚持以技

术创新为核心，以全面提升公司技术研发创

新能力为主线，围绕“做强主业、做大规模、

适度多元”发展目标，依靠研发技术创新思

维，巩固主力船型市场竞争力，拓展高技术

高附加值船舶市场，探索进入船舶制造的上

下游领域，适度多元化发展。

在技术创新方面，确保船型和科技研发

投入，形成豪华邮轮、18000 箱集装箱船、超

大型液化气船 VLGC 等双高产品以及海洋

工程自主研发设计能力；以“绿色低碳、节能

环保”为亮点不断推出适应市场需求的新产

品，巩固主力船型市场地位；完善现有技术

中心体制机制，激发员工活力；在生产自动

化、智能化工艺工法应用率、建造效率等方

面接近世界先进船企水平，带动行业提升，

形成赶超氛围；在产品配套方面，通过引进

吸收，掌握海工核心配套技术，不断提升自

主技术实力；

在管理创新方面，通过管理改革细化内

部管理手段，推进精益管理；不断深化三项制

度改革，打造创新型人才队伍；实现两化深度

融合，提升信息化应用水平；创新企业管理机

制体制激发活力，形成内部良好创新氛围；

在商业模式创新方面，通过创新收购并

购模式，实现业务的不断拓展，实现产业链的

延伸；通过引进来和走出去，实现多元化和国

际化目标，实现产品结构调整，增强综合实

力。打造“船舶与海工建造”、“船舶与海工配

套”、“相关产业生产性服务”于一体的产业

链，实现船舶、海工和非船业务比例为 4：4：2。

下一步，我们还要进一步拓展创新资

源，为实施创新提供经费、硬件设施、产业链

资源等；通过完善选人用人机制、市场化用

工机制、激励约束和分配机制，集聚创新人

才，加快形成创新型人才队伍；加强创新体

系建设，建立科技人才中长期激励机制、适

时推进科技实体的混合所有制和股权激励

制度、构建开放的科技创新格局，建设创新

文化。加强国际合作实现全球布局，通过实

施研发设计、生产制造、品牌管理、人才队

伍、企业管理国际化和服务网络全球化，积

极融入全球创新网络。

记 者：以智能制造、绿色能源和数字服

务为核心的全球第三次工业革命的兴起，极

大推进制造业和服务业的深度融合。外高

桥造船如何顺应新产业革命潮流，引领和推

动上海生产性服务业创新发展？

黄永锡：首先，要在完善造船模式上取

得突破。造船企业最根本的竞争是效率和

质量竞争，而造船效率、质量则取决于采用

怎样的造船模式。当前，在先进造船理念

（敏捷制造、绿色制造、精益生产、网络化制

造等）以及新技术（自动化技术、数字化技

术、激光技术、虚拟仿真技术等）的助推下，

基于数字技术的模块化、智能化、网络化以

及绿色化造船正成为现代造船模式发展的

趋势。我们只有不断完善造船模式，主动改

革生产方式和生产组织方式，才能有效提高

劳动生产率、提升产品质量和缩短造船周

期。为此，我们要持续地推进模块化造船、

精益化造船、自动化造船。

其次，通过国际化和多元化发展战略，

加快外高桥造船转型发展步伐，实现全面协

调可持续发展。在国际化方面，将以国际化

视野，全球吸纳资源，全球配置资源，打造国

际化管理团队，打造全球产业链。主要方向：

一是生产制造国际化。世界造船业转移的历

史表明，造船业转移总是从先行工业化国家

向后起工业化国家转移，由劳动成本高的国

家向劳动成本低的国家转移，今后造船业从

中国转移到世界其他具有比较优势的地区是

历史趋势。我们将结合国家“一带一路”战

略，重点是在“海上丝绸之路”的路线上，寻找

政治经济环境稳定、法律法规相对健全、造船

资源丰富、劳动力成本低、拥有造船工业基

础、具有比较优势的国家建立生产制造基地，

实现资源全球配置，降低成本，提高竞争力。

二是研发设计全球化。采取“引进、消化、创

新”的方式，通过资本运作方式，收购国外相

关的研发设计机构或拥有相关产品知识产权

的企业，或合作设立相关研发设计企业，提高

外高桥造船的自主研发能力。在豪华邮轮建

造中，将与欧洲豪华邮轮建造商合资组建设计

公司或建造公司，承担设计、建造工艺等消化

吸收工作；在海工设计方面，收购海外成熟的

海工设计及核心装备研发公司，通过合作快速

提升总体设计和核心设备设计制造能力。

在多元化方面，紧密围绕外高桥造船的

总体发展战略，坚持适度相关多元化的原

则，以四大海洋装备（海洋安全装备、海洋运

输装备、海洋科考装备、海洋开发装备）为核

心，选择有成长潜力、并且与造船核心竞争

力有交集的产业作为多元化发展方向。主

要方向：进入豪华油轮市场，努力打造属于

中国的第一艘豪华邮轮，再次引领中国造船

业实现产业升级；进入军品领域，在军辅船、

公务船方面取得突破；依托中船集团 LNG 总

体战略，做强 LNG 储罐、加气站、槽车等陆用

LNG 业务，实现船用装备“上岸”，发展中小型

LNG 船液货维护系统（液罐与液货系统），

LNG 动力船供气系统，形成系统集成能力，实

现化工装备“下海”；加强与国际知名的海工配

套企业合作，采用资本运作的方式，进入海工

上部模块、水下钻井装置、钻井包等关键设备

设计制造领域；组建特种船舶和海工项目产

业发展基金，吸收社会资金，发展豪华邮轮等

重点产品业务；基于公司现有 SEM 成熟产品，

提供市场化服务。以市场化手段，打造新型

信息服务产业；建立全球化的产品服务网络，

并且利用该网络进一步整合资源（设备厂商

资源）、设计资源和全球维护保养资源，建立基

于船舶全生命周期的维护保养体系，拓展全

球服务。

未来，外高桥造船将积极贯彻落实党的

十八大及三中、四中全会和习近平总书记系

列重要讲话精神，紧紧围绕发展海洋经济、

建设海洋强国的国家战略任务和“一带一

路”等经济发展战略，坚持走中国特色国有

企业发展道路，以推动军民深度融合、完善

运营管理体制、健全激励约束机制、强化科

技创新能力、发挥党的政治优势为重点，进

一步解放思想，积极进取，以发展为动力，实

施创新战略，保持世界造船一流方阵，实现

公司发展愿景。

荣膺国家科技进步特等奖

“海洋石油981”：书写科技创新辉煌篇章
——专访上海外高桥造船有限公司董事长、党委书记黄永锡

黄永锡
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