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૵ǑӾऎௐઐǒ๖োḼ̟ ᝟Ѳڃᬶࣄࣄ᧖ᬀڍ

୅੣ӾऎGLOBALSМՂڙာҪᎬ࠶तበѸˉ

߬Ӑ٧Ḽ˃ ซ̅ሧҮ̈ᐎᎩ֖ሧҮႂ׷ߔҫ̖

ˉǌ

Ӿ ऎ GLOBALSМ Ղ CEO

SuhasGopinathڙ ଋ ԩǑӾ ऎ ௐ

ઐǒ᧓᝺ௐᛪᇧṊþֆʶڙளॳ᧖Ḽ

ੇ͂᜸ҁ˿ᬀ᧖Ѹ̇ᯰ̠ݼЎၶ

ԢФڃ᫲ḼԤழ߬ࡂӐ٧Ջͺԓ

Ѷʼ᣹੆ʶᒰǌÿ

ာ Ҫ Ꭼ ࠶ ఴ ڗ М Ղ

GLOBALSḼ˃ ซ̅ሧҮ̈ᐎᎩѫ

ౡ ᝌ ф ழ ಴ ǌ Ф Ѹ ݼ ̠ Suhas

Gopinathᜁ᝗˝Кီణࣱᣏᄉ͌

ڲʶḼడᕥᖌˆႌፂ฿᝶˧ࠑˉ

2008-2009ࣱ ऎþКီ᭞ࣱᮖ᛽ÿ

ሥՁǌ̴ڙᄹ౎ḼՋͺतበሧҮ̈

ᐎ߬Ӑ٧ʿ̨ᮊः˿̖ˉԦࡘᭉ᜵Ḽ˶ ቿՋԤழ

ൣڙḼဗࠑҫᡐ׷ߔѽᄝǌᬀ᧖᭤ϡPCቪႂڃᬶ

ណڙڎሧҮ̈ᐎᎩʼ᧗तʶ þ˓ႂڍࣚ׷ÿǌ

Ӿ ऎ ᄉ ܷ ܲ ஜ ߬ Ӑ ٧ ᦏ ௦ ᤯ ၸ ᄉ ǌSuhas

GopinathᛪᇧṊþݟ౦;థʶ˓˃ซሧҮ̈ᐎᄉ

߬Ӑ٧Ḽૈ ࠭Ѹˉǋᚷᠪᦏ͗ᄰࠪࠓ௛̎ǌᄫґḼ

ҪЙ߬Ӑ٧ǌᮉᄫ᝟߿ፂథі˓ѸˉМՂᆷࣂ

Ѳࣱ̯̬5ᒯ6తൣयधݼḼ̋ యʶࣱḼᯪ੺ᤤસ

ᄉ5ࠑѸˉМՂ࠱ᖌ३ᬀ᧖ኍѢᠪᏧଡΘᄉሗ

۲᧚ǌÿߔ

ఴֆʶḼᯰ ̇ԩҁӾऎ঳ူᖅᤓଋ᜸ḼԤழ

֖ࡘԦˉ͌࠴˖ҫࣞүӾऎ׷ߔѽၸႂʹݟࡂ

त᝹B2Bႂ ҫࣰԻኍ᫇ᮤ̓૰˿਒᜸ḼӾऎ׷ߔ

ᄉйֵ̖ǋ੣ࢹᓧֵ֖͌࠴ˉֵ̖థభ᤯᣾ឞࣰ

Իᩘज़Кီǌ

SuhasGopinathᝢ˝Ḽᬀ ᧖ᄉ˃ˉ੾శ֖׷

ҫፂᰍࠪ߬Ӑ٧Ꮺᝒ௦ʶቷܷࢼᄉ᠈ࠜǌՎௐḼ

̴ᛪᇧ࣎భ३ҁ౎ᒬӴጩ܈Аᥧஊउᄉஂ૆֖

ࣞүḼథү̅߬Ӑ٧ᄉ᣽ᤳܷܤǌ

ࣱࣱ̬ѹḼᬀ ᧖ࠪ࣊ࠇӾऎሧҮஂ̶֖ႂߔ

ҫМՂPaytmઅᠪ5.75̢׷ ᎾЊḼʿ ˣ˧ґԠ͛

Ѣᬀ᧖ൣˀӾऎႂ׷Snapdealᇖᰳ׷᣹10̢ Ꮎ

Њᄉᚷᠪ̂ࠁʶ̂ḼඅकᎵႠḼӾऎࣂፂ੆˝ᬀ

᧖ᬶڃᅋҦ࣊ࡌᄉ๑ܰڣࣉǌ
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Ԩ᠍ᭉѢᇧᢵ͊᝼
4త10௅ʽӤ3ཁ01ѫḼᔰ౦ApplewatchڍڙЮधஉᮔ᠓ǌ

ζো௬ᇧḼڙԦ׫˧ѹḼ੝థAppleWatchᄉᩘ׫Եଋԩᮔጝ᠓˻ǌ

ᔰ౦ᤂ௅᤯᣾߽ᎩଡґஉѢAppleWatchᮔ᠓ૈӮǌ߽Ꭹζ

োૈѢḼڍᛠྟApplewatchڙጲ׷आᮔ᠓֖ᭅ׫आڙጲᮔጝ᠓˻

धݼௐᫍ˝Ṋ4త10௅ʽӤ3ཁ01ѫՐǌᔰ౦ᛪᇧḼᮔ᠓ԢԨ᠍ຘ

᥊ѫ˝ˏሗḼþ;Ժ̾᤯᣾AppleStoreڙጲ׷आᮔ᠓AppleWatchḼ

ੇ͂͗˝;ᤞ᠍ʼ᫂ǌ੊Ꮷґज़;ྕ؝ᄉAppleStoreᭅ׫आᮔጝ

᠓˻ࣲԨ᠍Ḽੇ ͂͗૊ཱ;ᄉݝ؝˝;᝹Ꮅॆݯÿǌ

ࠪ̅࣎భ᤯᣾AppleStoreᭅ׫आᮔጝ᠓˻ᄉၸਖ਼Ḽૈ Ӯૈ

ѢḼ4త10௅ʽӤ3ཁ01ѫՐԺ̾ڙጲᮔጝណ੘੊4త10௅ᡐ

ґज़AppleStoreᭅ׫आဗڣᮔጝណ੘ǌ

Ϙ३ซ਒ᄉ௦ḼᄰСζো௬ᇧḼᮔጝҁआណ੘੆ҩᄉၸਖ਼Ḽ̮

ᭉ᜵ڙጲʽӬᮔ᠓ḼཨՐኍय़ᮔ᠓ֵ̖ᤞ᠍ʼ᫂੊௦ґज़ᔰ౦ᭅ

आԨ᠍ᒬଡǌᔰ౦ᮔ᠓ૈӮՎௐଡᇧḼᮔጝ᠓˻AppleWatchḼ׫

ၸਖ਼ᭉ᜵ʶ˓AppleIDǌ൤ܰḼґज़AppleStoreᭅ׫आԨ᠍ௐḼၸ

ਖ਼ᭉ᜵ѢᇧၿஊउኣԦᄉథ஌ᢵ͊᝼Ḹᬃཱࣛྞḹǌ૵৘ḼApple

Watch4̅࠱త24௅ᡐڙӉહ˖ڙڍЮᄉКီᯪ੺ൣڣࣉयԦ׫ǌ

ॱཁ᝿Ḭʿþͺÿʿ ᔰ౦ḱ

ౚʽԦੌࡘ႔К᭦ᣀۋ

ᤂ௅Ḽ௅ఴౚʽМՂԦᛪ˿2015ࣱ ፂᖸੌ႔Ḽф߿ᤩຑ᎕

ኍၶ̖Ḽੰႂࠑ࠴ ܷීᢻ֖Ͱ߳ᄰС̖ˉᄉԦࡘḼҪुB2B̄

ҫǌ˝൤Ḽౚʽ˃᫂᝹በ˿঳ᮨ˝ 1́ ̢௅Њᄉઅᠪ۲᧚Ḽၸ̅

அ᠓ˀීᢻ֖Ͱ߳థСᄉ͌ˉḼ̾ ᣹ҁঋᤳᤈЙීᢻ֖Ͱ߳ࣉ

ᄉᄫᄉǌᮨ͊ڣࣉܷੰࣲڣ

ౚʽడځஅ᠓ʻฟႂ఺МՂ֖ܷ᜺ഴઅᠪࣰ౛ႂ᜼ᏪѢဗ

ᎀਤǌ˝൤Ḽౚʽ̅ࡘ঳ͳԦˉ̖ႂࠑ૮ḼᏪ˄ࣱ̬̾౎̆ᮨࢼ

ґࣱधុݼஞፆౝḼᬶ ˖Ҧ᧙Ԧࡘґ௿ࣸ᫪ᄉීᢻСᐎ̖ˉ֖Ͱ

߳ႂ٧ˉҫḼ̯ Ꮺ΍͌ˉᡋѢ˿ԦܑڇࡘǌణᤂḼౚʽ֖˗ၾǋఴ

ၾኍіܷ͌ࠑˉᐎ੣ᆐ҃ᒬҮᰁ᯹ීᢻḼౚʽЎᤈᄉႂߔζো੾

శҪᤳ˿ᒬҮᰁ᯹ීᢻᄉ੆ҩǌڙͰ߳ழ᭦ḼౚʽԜࣱڙˋ̚᥻

Ӝᯪ൒Ѹत þ˿ఄᑞͰ߳چӜÿḼឞچӜ᧓ၸ˿ణЎᤈᄉႂߔζো

֖ᓫᑞ੾శǌౚʽ᝟Ѳڙల౎ˏࣱ࠱ᤇሗþఄᑞͰ߳چӜÿ଍ࣸ

ҁ௅ఴФ̴ڠழḼࣲ ᤟ௐՓܰڍѢԯǌڙ๑ܰḼౚʽф߿᤟ॆᬶ

˖֖அ᎕ڍ˖ڙኍ̍ฮࠑڍᄉႂࠑၶ̖Ḽђ࠵᤯ၸႂࠑᄉၶ̖Ḽ

ᄉၶ̖ǌֵ̖ႂࠑۋͰ߳ၸܷ֖ˉ׷ܷੰ

ॱཁ᝿Ḭᛣ᣷࠴୎ᦏधݼॱζஂ̶˿Ḽܷ МՂᤆ஗ߵܚ੆᜺՘ṏ

Ḛఴઐ፫Ջઐ᥊ḛ

ƽ ఴઐ᝭Ꮷ ᔴ˟ஏ

þፂ᣾üӠʶ̊ýǋüӠ̃̊ýௐయᄉԦࡘḼੇ నڍ

ҫ ܰ Ӊ ̖ ˉ ᜺ ഴ ૆ ፝ ੰ षḼൣ ᤈ Й ᧙ ᠎ ࣲ ˠ ள ᫼

ൿǌÿᤂ௅Ḽ׷ҫᦉڍᬄ᠞௛ፂ฿Ջͺᆐቂᬒᆐቂտ

ృ᜴ౣӯڙܢଋԩǑ˖ڍ᠞௛ઐǒ᝭Ꮷ᧓᝺ௐݟ൤

ᛪᇧǌ

಩૵׷ҫᦉፑ᝟ஜߙ௬ᇧḼ੔ᒯ2014ࣱ ࣱऄḼੇ

నҫܰӉ͌ࠑḼФ˖16ࠑ᣹28127ࣂˉనҫܰӉ͌ڍ

ˉ઴థտࢹʼʹ̠Ḽ੽ଋሎࡿనҫܰӉ੯ᛠ᧚ᮨʼ

̢ᎾЊ͌ˉ62ࠑǌ

þ ஞͳ౎ᄹḼੇ ˉ͌࠴˖̮̾ˉనҫܰӉ͌ڍ

˝˞ḼᆐԦઅЙපࣰᣖͯḼѸளᑞҦథᣖܷଡӣቆ

ᫍǌÿృ ᜴ ౣ त ᝫḼՉ ጞ ஊ उ ः ʿ ற ଡ ᰳ М Р న ҫ

පࣰḼᅋҦ༎Ԧ͌ˉѸளҮҦ֖ڣࣉาҦṋనҫܰ

Ӊ ͌ ˉ ः ੼ э ߿ ͮ Ḽᅋ Ҧ þڙ ˃ ǋዴ ǋྱ ǋள ÿ̓ ʽ

ҩܺḼҰҦ۱ᐱ߿ྱڙӜ۪ǋྱ ဖᓫ߿ᮖ۪੊ྱ߿

ᄉ ನ ॶ ባ ́ Ҧ Ḽ଍ Үþ ˖ ڍ న ҫ ÿв ʼ Ի ᫼ ǋᡋ Փ

ˆႌǌ

Ѹள੆ˉЮ˞஼।

þੇ͂ൣ֖ڙӑ̚ʶᰳࠑಢิៀՋͺḼэܫ੆በ

Ѹˉߥᬒǌÿ̀ ᣃᅞ᥊ஓᐱζো੾శథᬌМՂ঳ᜆృ

Ӿౕڙଋԩఴઐ᝭Ꮷ᧓᝺ௐᛪᇧḼѸˉߥᬒࠪ࠱ឞ

ၶᤈᛠѸˉஓᐱ۱ᝪḼӉહѸளߥಢܷڙКͳߥܷ

ᑞҦǋѸˉዴᇷ֖ᄰСᄉፂ฿ክူ੥ᑞኍǌ̴͂࠱

ଉጉࠃ᡺௄᤟Ջᇪ͗ᭉයǋԠᚷ඼᠕᤯˖᜴ழѸˉ

ူএ֖ክူፂᰍᄉѸˉஓᐱளᡸߔḼҦ́࠱Ѹˉߥ

ᬒҨ੆Ѹˉ᧖ᄉþ᳦ۤာÿǌ

ృӾౕںនḼФࠃḼ̴ ˧ґᝢ˝Ḽܷ ၶၿ̅Ꭴߥ

˫ᠪ᧚ǋᇪ͗ፂᰍǋ̠ ᑡ̾ԢݝᮉᄫኍḼ௦ʿᑞᒬ˞

Ѹˉᄉǌ

þ ཨᏪḼᬣᅋߥܷࠪࠑڍၶѸˉ੹૆ஊንᄉѢ

ԻḼੇ ˶धݼᝌஉধਆǋᆠᬓᏤ᜹এḼधݼਆᅋঞ˥

ᄉࣰԻǌÿృӾౕឬḼᄫґḼѸݝၶѸˉୃतఝߥܷ˝

ளࣂፂ੆˝నҫܰӉ͌ˉ܇ᤴֵྠǋୋᑱͯ੆ఴՎ

᠎Ӑባ́ǋ۱ᐱባ́ள͕ҸᄉॸཨᤤસǌԺ̾ឬḼʿ

ѸளḼԵᑞኍᅋᜁ๻෎ǌ

ృ᜴ౣᛪᇧḼڙనҫܰӉᮖ۪Ḽᦉѫᮖи͌ۋ

ˉ᭦ࠪҶҮ̠տࢹᠪʼ๨ኍ੆ఴԌҦḼ૆፝Ҫܷᆐ

ԦઅЙපࣰḼѸள̠੥۱ШԢलᤈഴयḼुܘڙᒬ

˞ѸளᑞҦᄉՎௐḼ᤯᣾ᡴႌᚷՋḼधનۆᄯᛠˉ

ᮖ ۪ ˉ ҫḼࣲ ڙ న ҫ ഴ यǋ̓ ௛ ഴ यǋࠆ ਖ਼ С ጆ ኍ

ܲழ᭦ʿறѸளḼʿ றुܘԦࡘՐҵ֖Ժ૆፝Ԧࡘ

ᑞҦǌ

᝭Ꮷ˿ᝌҁḼӯॏመ੾ᤁၸဗڣనҫǋᤂࡿనҫ

̾Ԣܲጞሎ̶̓ࡿ˖ॶኍܲሗழयḼౝत˿ᰳ᠎᧙

ᄉ К ီ ̓ ̶ ᑞ Ҧṋํ ໼ ᬶ ڃ ܷ Ҧ ࠃ ஶ ᅻ ខ ̖ ా ੌ

႔Ḽतበ˿࿗ХྱᓣᄉþʻጞᆐԦͳጆÿḼ࠱þ੾శ˃

ѽӐú˃ѽಕэӐúಕэڍᬄӐÿ೘൒୻ᄅͺ˝ᅻ

ខ̖ాԦࡘᄫಕṋ̟ ᣃڍᬄˀ400ܲ ੝ܷ˃ᬒಢԢ

ஓᐱ఺ౝՋͺḼत᝹۱ᝪ˖ॶḼᆷγ͌ˉ˖ᰳቪ̠

ҦᠪຸΘፋǌ

಩ ૵ ׷ ҫ ᦉ ፑ ᝟ Ḽ2014ࣱ ੇ ڍ ᅻ ខ ึ ር ܰ Ӊ

ḸKPOḹڍᬄనҫܰӉ੯ᛠ᧚ᮨঋᤳܘᒯ186.7̢ Ꮎ

ЊḼՎඊ30.9᫁ܘ%ḼӳڍᬄనҫܰӉˉҫ੯ᛠ᧚ᮨ

1/ 3̾ ʼḼࣲ ˄ᤇʶඊ᧗ʿறଡӣǌ

᜺ഴϟ࠴ǋ̠ ੥Ꭴ˫ᒰ͌ˉѸளᑞҦʿु

þॆґḼੇ ʽݟڙߚѸளழ᭦ڙˉనҫܰӉ͌ڍ

҃ጝځገǌÿృ᜴ౣᝢ˝Ḽʁ ௦᜺ഴϟ࠴Ḽࠆ᜹ʼ҃ጝ

˿͌ˉᄉᆐԦઅЙǌ

ӯॏመ੾ᐦ͊МՂҝ঳ᜆष᭠նឃ᝭ᏧḼ̟ ڍ

నҫܰӉ͌ˉᙉཨஜ᧙͔ܲḼͭ ᤆ෤థ्੆Ϸ IBM

ᥦಧᄉܷМՂḼ෤థ͌ˉࣛᮖڍЮՎᛠРՎѸள֖

ᣀۋӣጞǋАన͌ˉ᜺ഴϟ࠴ᄉʿѽځገǌ

þ˖ڍనҫܰӉ͌ˉ࠼ڙណѸளԦࡘᄉՎௐḼ࣡

࣡͗᥄ҁʶ˓ঢ়᝶ǌÿष᭠ឬḼݟ౦͌ˉڙѸளʼᔈ

᠟˿ܷ᧙ᄉௐᫍǋዴҦǋ᠈ҦḼᥦ˥ॸཨђ࠵నҫࠆ

ਖ਼ᄉ̠Ҧ֖ௐᫍḼ͌ ˉᄉᆀయஅЙҸॸᬣ˧ђ࠵Ḽᤇ

ᄉԥࠪǌࡎФ௦ክူ࠾ࢹᥒҁտ࠱

þ̃௦˖ᰳቪ̠੥Ḽྱ Ѿ௦ܬՋ̠ۋ੥֖ڍᬄۋ

̠੥Ꭴ˫࠭ᒰ͌ˉѸளڃ᫲ᑞҦʿुǌÿృ᜴ౣឬǌ

నҫܰӉᆐቂ˖ॶᄉ᫇ԃុಉፆ౦௬ᇧḼڍ˖

ጝథ73%ᄉ͌ˉᝢ˝̠੥Ꭴ˫௦ФԦࡘ᣾ር˖᭦˙

ᄉ˞᜵᫇ᮤḼФ˖ଋᤂ50%ᄉԩ᝺͌ˉᝢ˝ᬱ̾ય

े ҁ Ջ ᤟ ᄉ ˖ ᰳ ቪ ̠ ੥Ḽᛠ ˉ ࣰ ڨ ̠ ੥ Ꭴ ԯ ጝ ˝

20%ᒯ30%ǌՎௐḼੇ Ϙʿᡛ̖ڨ̠ˉనҫܰӉ̖ڍ

3́ ᎾЊǌ

ృ᜴ౣᝢ˝Ḽ̒ ௦С᪃ᮖ۪ᅻខ̖ాሤጌʿᡛḼ

Ꭴ࠵ᒬ˞ᅻខ̖ాᄉᛠˉ˃࡚ᝌфழ಴ǌ

੼эͮ߿ ۱ᐱನॶባ́Ҧ

ǑڍҫᬒС̅ΧᤈనҫܰӉ̖ˉҪঋԦࡘᄉ਒

᜸ǒḸڍԦ[2014]67Ձ஠͇Ḽ̾ ʽኤሥǑ਒᜸ǒḹ௙ᆷૈ

ѢḼੇ ૆இ᭨ѸளḼ᭦ՓڱḼ᜵ࡘనҫܰӉ̖ˉԦڍ

КီڣࣉḼΧᤈܷ͔Ѹˉǋ́ ͔ѸளḼ଍Үþ˖ڍన

ҫÿвʼԻ᫼ǋᡋՓˆႌǌ

þఴ᠎ʼḼనҫܰӉ௦ڙመ੾᭨̖֖֐ˉԪ᭨଍

Үʽᄉၶ̖ጷጺழयԪ᭨ᄉ̖ྫྷǌྱѾ௦ᬣᅋ̇᝟

ኪǋܷ ஜ૵ǋሧҮ̈ᐎᎩǋྫྷ ᐎᎩǋᇪ̓ᎩፎኍளТ

ζো᤯ζᝬ੾శܷ᜺ഴःၸ଍ࣸḼనҫܰӉࣂ᜷ᄥ

ᒯڍඞፂ฿ᇪ͗ᄉழழ᭦᭦Ḽ̄ ҫᮖ۪ʿறનࠔḼ̄
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