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■ 本报记者 范丽敏

2014 年以来，资本的狂热追捧和跨境电

商业务的发展，让母婴成为垂直电商中最醒

目的品类。近期的价格战，更是将一些母婴

电商推到了风口浪尖。

“母婴行业经过几轮洗牌，目前已经处于

红海市场，不再适合新兴创业者进入，现存的

母婴电商将继续厮杀。”蜜芽宝贝创始人刘楠

在接受本报记者采访时表示，2015 年，蜜芽宝

贝试图通过打价格战、布局海外供应链、坚持

跨境自营模式等来实现母婴电商的突围。

进一步提高母婴电商门槛

针对垂直人群的泛母婴电商蜜芽宝贝上

线于 2014 年 3 月。这家上线刚满一年的公司，

决定在今年 3 月 16 日至 18 日举办首届进口纸

尿裤节，开始 2015 年母婴电商的首轮价格战。

据刘楠介绍，在这次价格战中，蜜芽宝贝

平台上的花王、尤妮佳等品牌纸尿裤的数个

型号都降至“两位数”，其中尤妮佳（Moony）

的价格降至 68 元。

“这个价格在进口纸尿裤中几乎是腰斩，

对行业是很有震撼力的。”刘楠说，纸尿裤作

为母婴电商行业中的标准品，在所有电商中

毛利非常低，通常在 5 个点以下，有时甚至只

有两三个点。

刘楠认为，价格战是实力电商在一定历

史阶段的必经之路。不仅仅是比谁价格更

低，备货量和采购实力等上游供应链更为关

键。“电商发展到现在，价格战仍然是电商进

行竞争的最有力手段。价格战不仅能彰显实

力，而且能够优胜劣汰，一打价格战就能看出

谁在裸泳。”她说。

刘楠表示，为了此次进口纸尿裤节，蜜芽

宝贝启用了 200 个集装箱的备货规模，并将向

消费者公开展示海外采购、仓库备货、装运集

装箱、日本港口运输、抵入宁波港、海关报关

和国检查验等流程。

“ 就目前状况来说，母婴电商已经是红

海，新兴的创业者不适合再进入，此次价格战

将会进一步提高母婴电商的门槛。”刘楠说。

发力跨境自营模式

据刘楠介绍，目前几家比较大的母婴电

商平台，侧重模式各有不同。

例如，京东的母婴频道是一般贸易自营

模式，天猫是一般贸易入驻，天猫国际是进口

保税入驻，苏宁、红孩子是一般贸易自营+进

口保税入驻，跨境电商采用的是进口保税入

驻模式。

刘楠认为，一般贸易模式的商品价格会

比较高，一般贸易入驻的模式会导致平台难

以保证商品的货源。即使是跨境电商也不能

全代表是“一手货源”，一些以第三方商家入

驻形式的平台电商模式松散，零售商可以依

据合同把责任推给上游商家，销售平台、货源

采购也是来自于不同的两部分。一旦像纸尿

裤这样的商品因物流仓储而产生的质量问题

（如潮湿、受挤压品相差），零售商本质上并不

能为此负责，最终利益受损的还是消费者。

因此，蜜芽宝贝选择了以自营为主的业

务模式，85%的销售收入来自于自营，POP 平

台为邀请制，仅对服装纺织和家居百货类目

的品牌商开放，全链条打通的一手自营模式

在刘楠看来至关重要。

目前，蜜芽宝贝已在中国香港和日本成

立了分公司，在澳大利亚、欧洲、北美等多个

主要采购地国家和地区建立了办事处和海外

仓储。以设在日本名古屋的仓库为例，蜜芽

宝贝在日本有 16 家供应商往这个仓库输送，

同时每周日本向中国宁波北仑港发送 50 条以

上的集装箱。

刘楠介绍说，从去年 9 月开始，蜜芽宝贝

在宁波保税区展开跨境业务，4 个月销售额超

过 3500 万元。除了跨境业务外，蜜芽宝贝还

有境内采购和一般国际贸易采购。其中，与

蜜芽宝贝独家合作的海外品牌约占到其平台

所有售卖品牌的 15%至 20%。

持续向产业链上游渗透

母婴垂直电商曾经在综合类电商平台的

强势进击之下，发展得困难重重。随着各大

综合类电商平台在母婴品类的发力，现在的

母婴垂直电商仍然面临着平台的挤压。

在刘楠看来，母婴垂直电商在和平台的

较量中，需要比平台钻得更深，并且在更上游

拥有一定的控制力，就是要做得重。“我觉得

重就是控制力、竞争力和护城河，如果你作为

一个垂直电商在上游没有任何的控制力本报

讯的话，当平台跟你打起来，你就没得玩了。”

以日本市场为例，蜜芽宝贝在最上游日

本的货源是固定的 3 家通贩商社，还有日本的

出口商，以及蜜芽日本旗下全资的一家子公

司。在中国的进口商有蜜芽宁波和蜜芽天津

两家中间商，中国的零售商也是蜜芽宝贝，蜜

芽宝贝既是零售商、进口商，而且还是出口

商，并且自己到日本去买货源。

自去年 12 月开始，蜜芽宝贝开始进一步

向产业链上游拓展。刘楠透露，他们已经开

始参股上游的一些通贩商社，用参股的方式

你才能把合作稳固下来，甚至做到知根知底。

与此同时，刘楠认为，母婴电商行业天然

具有一定的防御性，相比综合性电商平台而

言，母婴垂直电商可以通过精细化和专业化

的运营、差异化的商品或服务，与消费者产生

更多情感上的交互，从而产生平台无复制的

用户忠诚度和黏性。

蜜芽宝贝发起的纸尿裤价格战已成了母

婴乃至整个电商行业的热议话题，蜜芽宝贝

悄然成为 3 月母婴市场的最大赢家。据蜜芽

宝贝官方透露，3 月 16 日至 18 日，为期 3 天的

进口纸尿裤节带动了蜜芽宝贝全品类母婴商

品的销售高峰，3 天 GMV（成交总额）已突破 3

亿元，是去年 10 月整月 GMV 的 3 倍，刷新了

垂直母婴电商的销售记录。虽然是主打进口

纸尿裤，然而非标品的销量已经超过了 50%，

移动端销售占整体销售的 85%，今年新上线

的社交产品“蜜芽圈”也成为妈妈们集中晒单

分享的阵地。

公司治理

财经动态

本报讯 “ 互 联 网 +”时 代，信

息科技融入传统汽车产业的大趋

势 愈 发 明 显，“ 车 联 网”正 成 为 汽

车行业新的发展热点。但曾经在

汽车行业沸沸扬扬的“特力马”还

犹 在 耳 边，“ 车 联 网”又 能 究 竟 火

多久？汽车企业该以何种姿态迈

进这股“车联网”浪潮，利用“车联

网”服 务 大 众 ？ 北 汽 集 团 作 为 中

国 前 五 强 的 汽 车 企 业，主 动 以 创

新者的姿态迎接“互联网+”，联合

国内领先互联网企业乐视合作拓

展“ 车 联 网”内 涵，结 合 各 自 优 势

以构建汽车生态环境为目标启动

了新的征程。

北汽通过利用传统制造业与

互联网的高度融合，给出了自己的

答案。日前，北汽与乐视签署协议

宣布共同打造新一代智能汽车及

汽车生态系统。北汽认为,互联网

时代，作为新兴产物的新能源汽车

相比传统汽车拥有更好的与互联

网融合的优势。

2015 年，国家对新能源汽车的

推广力度继续增加，新能源汽车市

场潜力被进一步放大。为促进企

业成功转型升级做大做强，北汽计

划以互联网技术为新能源汽车插

上新的翅膀。

在 2015 年 上 海 车 展 上 ，北 汽

集 团 最 新 车 联 网 概 念 系 统 将 亮

相，北 汽 新 款 新 能 源 汽 车 将 走 上

前台。集合国内两大行业两家强

势 企 业 诞 生 的 智 能 汽 车 系 统，应

用 丰 富 互 联 网 技 术 的 新 能 源 汽

车 ，北 汽 正 用 实 际 行 动 构 建 汽

车 新 生 态 。

（李 玲）

北汽用“互联网+”
构建汽车新生态

坚持跨境自营模式
蜜芽宝贝欲利用价格战实现突围

■ 李 直

小桥流水，鸟语花香，在这座坐落在北

京的徽派庭院中，不见大都市喧嚣的烟尘，

只有优雅的环境，清新的空气，清雅简淡的

自然美景。这里就是和庆福怡苑，是从属北

京和庆永康商贸有限公司的一家以养生、养

心、养老为一体的养老院。

北京和庆永康商贸有限公司创始人范

永发先生，长期以来一直致力于为老年人养

生提供更优质的产品与服务，带领着公司立

志于老年健康、养生服务领域，始终坚持高

科技、高品质路线，不断开发、专门为老年群

体提供健康养老养生服务，立足于养老院产

业，推出了一系列理疗与健康食品共兼的养

生项目。

清血仙草铁桑兰，从源头守护健康

铁桑兰生命茶是和庆永康公司的主打

产品，铁桑兰研发人张金义先生多年来一直

坚守信念，不断考察中华大地，研究各地名茶，

通过培育种植、嫁接、研发配比调试 N 次，用

了 5 年的心血，终于融合多种微量元素，配制

出这味神奇之星——铁桑兰生命之茶。

铁桑兰茶富含人体所需的微量元素，多

种矿物质，以及维生素、茶多酚、多种氨基酸

等，是一种珍稀的新型草本高碱性植物。因

其生长地域的特殊性而有着非常显著的“神

奇”功效，具有安神养性、抗衰老、抗疲劳、提

高免疫力、防癌抗癌的功效。同时，它又是

血液的清道夫，肠道的保洁员，“三高”症的

克星，心脑血管病人的福音，是平衡酸性体

质饮品的佼佼者。

据业内人士介绍，饮用铁桑兰茶 3 周，

能够深层净化血液，恢复血管弹性，软化血

管，清除血管垃圾，降低血粘稠度，改善血脂

代谢紊乱，清肠排毒解便秘，快速将已形成

的血管斑块腐蚀、溶解，防止斑块脱落游离

在血液中，并通过尿液汗液排出体外。饮用

4 周，能够全面疏通血管，分解血栓，稀释粘

稠血液，恢复血液循环畅通，强化活性因子，

提升血液抗聚能力，防止血栓再次形成，从

源头预防高血脂、高血压和高血糖反复发

作。饮用 5 周，能够软化血管壁硬化的血垢，

然后迅速分解脂肪粥样斑块，清除体内的激

素类，尼古丁、农药残留、重金属等化学类药

物所积淀的毒素，调节人体内分泌，清理肠道

内的垃圾毒素，改善肠胃功能助消化。同时

全面恢复血液自动清洁功能，增强血管韧性，

防止血液垃圾再次形成，从而防止“三高”疾

病的复发和突发。

因它是泡茶方式的饮品，是茶非茶，茶

中之魂；似药非药，药中之王，因而享有生命

之茶的盛誉。

度假养老新模式，娱乐与健康并行

北京和庆福怡苑，是现代智能化，以静、

排、清、自食养生模式的度假机构，专注为

60 岁以上的老年人提供度假式养老服务。

和庆永康公司倡导的高端养生养老改变了

居家养老的传统生活模式，使老年人生活

更加人性化、多元化、健康化，倡导新型机

构的养老理念，带动全社会对老龄事业的

重视，促进社会和谐发展以优越的环境，先

进的养生理念，科学的养生方法，新鲜的度

假活动，细心的照顾，体贴的关爱，力求满

足老年人现代化的养生、养老需求和养老

品味。

和庆福怡苑养生可以进行传统中医针

灸、推拿、火罐、艾灸、生物电经络治疗，还有氧

吧、超声雾化氧吧等功能室。和庆福怡苑客

户通过公司度假网络平台实现异地休闲度

假、旅游养生、连锁度假旅游项目，不仅可以优

质完成旅游日程，还能够关注每一位年迈游

者的特性，根据其出行需要与特点设计旅游

行程及形成关照细节，力保客户亲临山水，感

受自然能量，充分享受晚年生活的闲适。

在和庆福怡苑内，还配备有北京和庆福

怡苑健康体检中心，具有先进的高端设备，

量子检测、雷电 ETC 通经络、拔血罐、取血

栓；还有多项调理项目：除湿温阳调理、气血

养髓调理、骨质增生专项调理、肠胃调理全

套、前列腺专项调理、全息经络调理、肝肾全

套 调 理、滋 阴 养 肺 调 理、温 通 气 血 调 理 等

等。此外，还有专业的老师指导、调理，使老

年人能够维持健康的状态。

立足养老产业，推动健康服务品牌

范永发表示，在今后的发展中，公司将

以养生、养老为基础，奠定老龄产业发展的

基 石，整 合 社 会 资 源，深 化 福 利 机 构 管 理

体制和经营机制的改革，推行市场经济化

运 作 方 式，在 老 龄 行 业 中 树 立 一 面 旗 帜；

并 努 力 整 合 旗 下 所 属 各 单 位，统 一 思 想、

统 一 目 标、统 一 步 伐，实 现 公 司 跨 越 式 发

展 ，在 将 来 的 路 途 中 把 公 司 打 造 成 有 活

力、有实力、有影响力的现代养生、养老产

业 集 团 ，从 而 形 成 一 个 以 老 年 公 寓 为 主

体，以养、生养老为中心，以度假、旅游、健

康管理为核心的连锁集团公司。

同时，北京和庆永康商贸有限公司将积

极推动品牌建设，并倡导品牌共建共享，面

向全国各地有志于投身健康服务的企业与

个人，发展加盟合作广纳品牌代理，提供专

业的技术指导，使这种好产品立足于市场，

服务于人类，让更多的人早知道它，为更多

的人带去健康及养生新理念。

北京和庆永康商贸有限公司
探索现代生态养老新模式


