
Multinationalᡴڍፂᖸ

ᎃᣣḬᑊॶ ႂពḬ���������������� NZGBMW!����DPN ҃ྟḬ᧚ဋ

����ࣱ �త�� యٽ��
ઐڍ˖ $)*/"53"%&/&84

ƽ ˯ ˬ

Кီణܷᄉ๖ֵМՂࠂผᄉþწᢵÿѲൣڙ

Ҫᤳ߸Ḽࠂผ˖ڍМՂܸՓᏧࠃḼМՂࣂՎ

࠱ூʽ˃ˉᎾԦǋᭅ౿ԦኍˉҫˀመᗓМՂՋ

ࣲḼ̓ ѹ͈ݼϘ125̢ ᎾЊǌ

ଋᄧᏧడஅ᠓þʷࠁࠑÿ

ˉ˃ூʽᴜ࠱Վ࣊ࠇࣂผᛪᇧḼМՂᤂࠂ

ᎾԦǋᭅ౿ԦǋᎾݢǋᯭ ප̾ԢᦉѫᎾԦᤴֵ̖ۋˉ

ҫˀመᗓМՂՋࣲḼ̓ ѹ͈ݼϘ125̢ ᎾЊḼᮔ

2016ࣱ̅࠱ ʽӦࣱ߸ឞ̓ǌԲܰḼథ˓Ѿᯭප

ֵྠᭉ᜵ԺழՎሧ̓ǌ

Ḽឞ̓Өᝫ๗ԢР43˓ ֵྠḼӉહᎾԦ

ˉҫᄉޚގḸWellaḹ֖ ͎Ӵ ḸၘClairolḹኍֵྠṋᯭ ප֖

Ꮎ ݢ ˉ ҫ Ӊ હ  ᭦ ݘ ḸCoverGirlḹ֖ ᚐ ˌ  ᬁ

ḸMaxFactorḹॐྠֵݢḼ̾ Ԣ Dolce&GabbanaǋGucciǋ

HugoBoss֖ Escadaኍݖΐֵྠᯭපֵ̖̼ူˉҫǌ

ʿࠂผᛪᇧḼʿ ͗߸КᤝѢᎾݢᮖ۪Ḽᤆ࠱γ

႐Olayǋ̾ޱԢSK-IIኍֵྠǌ

ࠪ ̅ ఴ  ࣲ ᠓ Ḽመ ᗓ ᬶ ڃ ᗈ ̂ ᫁ Щ ˙ ௐCEO

BartBechtᛪᇧḼþМՂᄉᣀۋ᭣࣡௬Ḽੇ ͂ᄉˉፚ

МՂˉፚጝ˝45̢ڙᏡυǌဗ࠱˶ ᎾЊǌੇ͂࠱у

҇100̢ ᎾЊᄉᄫಕḼ᜵˝ፘൖᖇᬵ֖ᬵថПᳮ̾

ՐḼ̂ ႌʼణܷᄉᎾݢМՂǌÿ

þጥዱᄉڃBechtᄹḼᤇቷ̓तበ˿መᗓᬶڙ

Ꮎݢᛠˉᮖ࠭Ꮷ֖ૌੌᏧ्៵ÿǌࠪ̅̓߸Րᯭ

පˀӐڣࣉֵݢಪࡌᄉԪӐḼBechtᛪᇧḼመᗓ͗γ

ᮖ۪ݢॐڙපᮖ۪ኃʶḼᴜ˃ˉᮖ۪ኃ̃ḼᏪᯭڙ

ኃʻᄉͮᎵǌ

ͺ˝กᯭڍපܿࢼḼመᗓడ̅2011ࣱ Ᏹᠪ24̢

Њஅ᠓˿˖ڍʷࠁࠑǌԜࣱ6తḼመᗓ࣊ࠇϢൢၶ̖

Ḽ̫ࠁࠑʷᩘ ၿ˝ᜁܰᠪࣲ᠓Րᯪ˓ᥒ˶ࠁࠑ

МधԶϢᄉӐྠֵֵݢǌᏪʷࠁࠑᜁઊपᄉ˞᜵ԓ

௦પጌመᗓˉፚǌځ

ผწᢵѲ߸˴ࠂ

ᄉֵ߿ผឬḼᤇᮉ̓։ᅋФԜࣱ҃ࠂ̅ࠪ

ྠწᢵѲଋᤂ߸ǌࠂผᮔḼˀመᗓМ

Ղణጻ̓᧚ᮨᄉʿՎḼఴ̓ᄉᄜѽ50̢ڙ -70

̢ᎾЊ˧ᫍǌ

ԜࣱḼࠂผКီᗈ̂͗˞ࣝǋᜆ֖ᯪࣝ੯ᛠ߽

ᭆࠜᇩడᛪᇧḼࠂผþ࠱Ԫ३ఝ˝ኤผÿḼ þ̋ʶࠑ˃

ซ̅ᮖֵ࠭ྠᄉМՂÿǌ˝˿ᤇʶᄫಕḼࠂผѲᤝ

Ѣ90-100˓ ֵྠḼᏪᤇֵ̎ྠڙԜʻࣱ˖ᩘᮨ

ʽᬋ˿3%Ḽѽʽᬋ˿16%Ḽѽည̨˝МՂࣰڨѽ

ညᄉʶӦǌ

ˀመᗓᄉ̓Өᝫ๗ԢᤝѢᄉֵྠҁ43

˓Ḽڙ˧ґḼࠂผူܪࣂ˿іӠ˓ֵྠḼӉહՓባ́ࠪ

ᐎՋѽӧѢᯭᄈԢෞ๐᭚ֵྠCamayӴန࠶ᄉК

ီˉҫԢZest༎ྜᬓӑᎾԢҪҾඊڠӜܰᄉˉҫኍǌ

þᒯḼੇ Ѳҙ˖ࠅጷՋ᧗ྠֵڙ˿࣊ࠇፂࣂ͂

ሎጻൢᄉ100˓ ˓Ծֵྠ˖ᄉ90ࢺ ÿḼࠂผழ᭦ܸ

ፋᏧԦᄉឬᛪᇧḼࠂผМՂൣڙᤈᛠ᧗᜵ᄉុ

ஞ̾ᆷγМՂᄉ᫁ᤉባ́ҦḼൣ ผࠂᄉḼ࣊ࠇґݟ

ผ͕ࠂቿՋڙఝҪኤӬǋఝҪ˃ซᄉМՂḼࠑ˝ʶ࠱

Ҹ˄Хథੌ႔ፆౝխलҦᄉֵዜ˖థᮖЎֵྠǌ

ཱࠂผᄉþኤผÿǋþ˃ซÿѲḼФల࠱˃ซ

̅ѫ࡚ 4ܷ ᛠˉ10ܲ ˓ˉҫᮖ۪ᄉ70ҁ80˓ ֵྠḼ

ᤇܷٽᛠˉӉહṊޮ ࣶЇǋݘব֖ࠑऐએ Ḹူࠂࣞݟ

ኍḹṋᎾࠓḸݟޱǋSK-IIǋ᮷ಀǋᒽᐨ·ኍḹṋጺྫྷ֖ࠑ

એࡏ ḸူݟຏኍḹṋϣऔˀႃܢḸݟ·ผܢǋൖˬBǋ

GilletteՌѴҎᮋѧኍḹǌ

ख़ऄᤝѢԊԽᓁԻ࠱ႌઝউឲ۲̍௦ՠܰڙࡂ

˧ᬄḼឲ۲̍ᜆડՌ kܺᔙበѶᛪᇧḼʁ ெˀॱᣃᄉ

ሄˉӨᝫ2016ࣱڙ ҁయḼ࠱በᯰ᧗ᤄఄᑞڣࣉǌ

ґḼ͛ݟ˖ᄉᥦಧḼॱ ᣃМՂൣयࠪ࠱࣊ࠇ

ᆵ͇ˉҫᤈᛠ᧗ጷǌ๖োሥḼþॱᣃᮔణܲᜆ

տ7800̠ Ḽᠪ̖Ϙၿॆґᄉ94̢ ᎾЊђᒯጝ76̢

ᎾЊǌÿ

ឲ۲̍Ḽᤇ˓ႌడፂᄉ᭛˞Ḽڙॱᣃᄉூʽ

ᤩຑܾԜ˿ᒬࣁᄉܥᮂǌٿਆॆѹḼᤇࠑᔃПМՂњ

ύ᧙ǋၸਖ਼ͳᰍʶऎӳᅋ๖ᏧᄉЮॶḼຆԩК

ီʿ࠵ၸਖ਼ᄉྕ؝ǌ

þऄÿឲ۲̍

ឲ۲̍Ḽడ̼ᛪᅋʶ˓ௐ̼ǌॆᤇࠑМՂ̯ʶ˓

18̂ ጡ60ࣱ ̼ѸतᄉᤴጭԇḼᤩԦࡘᡐႂ፵ˉҫḼ

вҁˉҫ᭛˞ௐḼ̠ ͂ਆҁᄉ௦ФѸளԢԦࡘԊ

ርᄉʿԺধᝫǌͭឹᦏʿ͗ҁḼॆ ѹ੫Ꭼડᄉ

ᖿḼణጻ͗ڙឲ۲̍ᢵʼ᧗Ḽ࠾Ф௦ॆКီЙ˿

ሧҮ̈ᐎᎩௐ̼Րǌ

2013ࣱ 9త3ʽӤḼᔃПሧҮζֵ̖ᡴڍМ

Ղឲ۲̍ᆷᝢḼፂԤழᗈ̂͗ф߿ḼᎾڍᣃ͇ܿࢼॱ

ᣃМՂ54.4̢̾࠱ ൖЊḸጝՋ72̢ ᎾЊḹဗ᧚அ᠓ឲ

۲̍ܫԢనҫˉҫᦉ᫂Ḽࣲ ᖌ३ឲ۲̍˃ѽԢڎڠ

నҫ૾ాǌ

ឲ۲̍ॆௐሥḼॱ ᣃ࠱ѽၸФ๑ܰᚷᠪ߸ᤇቷ

̓Ḽþᮔ̅2014ࣱ ኃʶߢऎ߸ḼХͳௐᫍԨф̅

ឲ۲̍ᐦˋǋᄰСᄢክᦉ᫂Ԣ్̓൛ÿǌ

þᤇ௦ՓలᢅѢᄉܷᐾʶḼࠪ МՂᄉࠑˏ̅

տࢹǋᐦˋ֖๖ᏧឬḼ௦ʶ˓Ԥᡄᄉф߿ǌÿॆ ௐḼ

ઝ͉ॱᣃCEOᐋͮᄉԽᗓܺkᱛܥڙ᳭࠶˖ሥḼ

þՋࣲ࠱ଡᰳॱᣃڙڣࣉᄉӳథည֖ѽḼࣲ ܘ

ुॱᣃԢФՋͺ͖ͦڙஞ˓֖ܫనҫᮖ۪ᄉ

Ԧࡘ͗ǌÿ

ࠪḼڣࣉᄉᝌឳ௦Ḽॱ ᣃࠃᬄʼ௦ၸ54.4̢ ൖ

Њᄉ͈ಪþᮊѽऄ˿ឲ۲̍ÿḼФ˖ḼѫѾ̾37.9̢

ൖЊ֖16.5̢ ൖЊᄉ͈ಪஅ᠓˿ឲ۲̍ܫԢనҫ

ˉҫᦉ֖᫂˃ѽ૾ాǌឲ۲̍ԓCEO۟ ฦᮊѽٿ

ॅॱᣃǌ

ᤇቷ̓ՐḼឲ۲̨̍қʽ˿ԓឲ᜴ǋHereڎڠ

ˉҫǋᆐԦᦉ֖᫂˃ѽጷՋԢ54.4̢ ൖЊᄉဗ᧚ǌ

ˉႌథঃࠪॱᣃᤇቷஅ᠓ᤈᛠѫౡǌþॱᣃ

WindowsPhone8ᄉ Ѣ Ԧ ཁ ௦ ʶ ˓ ध உ ጆ ፑ Ḽͭ

WindowsPhoneጆፑᄉጻቪጝ80%ᦏ௦ឲ۲̍ḼФ̴

ጻቪӳඊॡ࠵ḼጆፑᄉधஉবᤉలͳဗǌґḼࡉክ

ॱᣃᤈᛠ˿ՉሗࣸˀधԦᏧḼͭ ̮ཨథ̯

ఴʼ੩धࡌ᭦ǌÿఄंѫౡ࣍డឬḼ᭦ࠪGoogle֖

ᔰ౦ᄉुҸ݂ѣḼॱ ᣃᄉͮڠڣࣉ௬३Ӡѫࡁࡃǌᤇ

௦ॱᣃૅʽឲ۲̍ᄉʶ˓᧗᜵ځገǌ

Ḽణఴᄉԓځᤆ̅ڙॱᣃᄉᣀۋǌڙࡂʼ

ᤗஅ᠓ґʶ˓తḼॱ ᣃઁడፂᄉ 8˓ ֵ̖ᦉ᫂᧗ጷ˝

4˓ ளᦉ᫂Ṋୱͺጆፑᦉ᫂ǋܫˀࢹͺࠈᦉ᫂ǋःၸ

ˀనҫᦉ᫂ǋ̇ ˀ͌ˉᦉ᫂ǌ

ʼḼʼᤗஅ᠓Ḽॱࠃ̂ ᣃڙᖌ३ឲ۲̍ᄉ

ˀనҫˉҫᄉՎௐḼᤆᖌ३˿ҩᑞǋఄܫ ᑞܫ

ˉҫԢឲ۲̍ᄉڃǌܰḼឲ۲̍థܫԢ

నҫᄰСᄉၶ̖ǋᩘ าҮ̾ԢᄰСஂᦉ᫂ڣࣉ֖

Ѵǌ˧ډஅ᠓ᄉᔴڙ˶

᭡य़Ꮱᄧ˧ௐ

ᄹʿҁឲࡂᄉளֵ̖˖Ḽ࣊ॱᣃԦڙʼḼࠃ̂

۲̍ᄉߙᅊǌԜࣱḼॱ ᣃЮᦉᄉʶ͊ማ˹͇ܥሥḼ

ॱᣃѲ2014ࣱڙ ϛయ᠓ྫྷߢᄉᖸᩘ˖Ϣൢ

ၸឲ۲֖̍WPֵ ྠǌܰḼॱ ᣃᤆѲڙΧᩘ֖

ˉࣸն˖˶ຑຑिӐWPಕខǌ

กڍͳԜࣱగЏᄉʶጷளֵཱ̖ྞ௬ᇧḼґᎵ

᭦ʼӾ҈˿ॱᣃᄉLogoḼͭ థѢဗþNokiaÿᄉߙ

ಧǌஞͳᄹḼᤇ൛ᄉ᮲ಪःឞˀLumia

930ኍۋᮗ˝ᄰͪǌ

ͭᤇࣲʿ։ᅋḼឲ۲̍࠱ख़ऄᤝѢԊԽᓁԻǌ

ᤂḼឲ۲ Ḹ̍ॱᣃԵ௦அ᠓˿ឲ۲̍МՂᄉˉ

ҫḹᜆડՌ kܺᔙበࠪܰծ᮲Ḽሥʶெˀॱᣃᄉሄˉ

Өᝫ2016ࣱڙ ҁయḼ࠱በᯰ᧗ᤄఄᑞڣࣉǌ

ᣑAndroidୃ࠱ሥḼКளᄉឲ۲̍ఄᑞܰ

ጆፑḼၿࠜܢऔ̼҃ࢹᤴḼࣱ࠱ညЎᄅᬅ˖ڍǋӾऎ

֖ൖฮڣࣉǌ

ᠪ௬ᇧḼॱᣃ֖ឲ۲̍ᄉ్̓൛Ḽ2016ڙ

ࣱ˧ґḼឲ۲̍ʿᑞᤈЙఄᑞˉҫ֖ॱᣃ˝ࠪ

Ḽͭ 2016ࣱڙ ˧ՐḼឲ۲̍Ժᒬၿф߿௦ՠᤈЙǌ

ᎾڍᗂՏႂζڣࣉѫౡ࣍ JeffKaganᝢ˝Ḽளឲ

۲̍ឲॸᮋ̾ڙʽ 3˓ ழ᭦ϡݝǌᯪЎḼМՂᄉՏሥ

ᮋਆຌഁḼॸᮋ௦þ̅ึᛠᄉÿǌ

þݟ౦ឲ۲̍ᑞܴҩڠ᭨ளֵྠḼᥦ˥γឲ

۲̍ᄉԓՏ࠱˝߱ࣛᅻՏऎǌॆࠆਖ਼եҁឲ۲̍

ᤇ˓ՏߙௐḼ̴ ͂ःឞਆҁளᄉឲ۲̍ḼᏪ᭣ேឲ۲

̍ǌᤇʶཁ᭣࣡С᪃ǌÿKaganឬǌ

KaganᛪᇧḼளឲ۲̍ʿͭ᜵խलၸਖ਼ᄉᄫЏḼᤆ

᜵ᝧˉႌѫౡ֖࣍ͳ؝߱ǌڙՉዜឲ۲̍ᭉ᜵ܪ

ူᄉСጆ˖Ḽˀ ѫౡ֖࣍ͳႌᄉᓡݝСጆ௦С᪃ǌ

ʽʶ þ˓᮲ԯÿ

ᥦ˥ॱᣃփḼᄽᄉஉपˉҫ˿ṏ

 ཱ ጩ ॳ ડ ᄉ ឬ ก Ḽþ ʿ ͗ ᄉ ÿǌþ ੇ ͂ ࠱ в ᤴ

ஞ ˓  ܫ ˉ ҫ ḼѸ ᤴ ᡴ ᡔ  థ  ܫ ᄉ ሧ Ү ͳ ᰍ ǌÿ

ጩॳડᤇಧ߿˦ᒬࣁᄉளѲḼ˄ þ ளѲ˶ൣڙ

ᤈÿǌ

థ̠ࠢҁḼ̬ ࣱ̾ḼӉહOfficeǋOutlook֖

SkypeڙЮᄉॱᣃನॶֵ̖ЎՐᄅᬅ iOS֖ Android

ࣰԻḼКளᄉWindows10˶ Ҫ˿ࠪґˏᏧःၸᄉܘ

ஂǌࠪ̅धԦᏧឬḼ̴ ͂ʿၸв˝WindowsӬ࿗

धԦःၸḼ̨ ᭉ᜵ࠪ iOS֖ Android̓ ဗథᄉःၸᤈ

ᛠᄰࠪኤӬᄉ᧗ளᎃដúúॱᣃḼͪ ˪ൣԪ३ґల

థᄉþधஉÿǌ

ʼḼጪᤂіࣱॱᣃᄉን႔Ḽʿࠃ̂ ᬱԦဗḼॱ ᣃ

࠾ᬄʼᤆ௦ʿঞ˥ःሧҮ̈ᐎᎩௐ̼ᄉþܷÿḼࠃ

Ф௦ˀФ̴МՂᄰඊḼॱ ᣃథڙሧҮ̈ᐎᎩௐ̼ᄉ

ፏ þࠪዴֵÿḼڙᣃ͇ǋᆵ͇ኍழ᭦К᭦ᖿՐ̅Ꮴࠪ

ᔰ౦֖ൠǌ

ͭ˶థ̠ᝢ˝Ḽͅ ୶Ԣడलᮖ˿ʶ˓ௐ̼ᄉࢼ˝

МՂḼॱ ᣃࠃᬄʼࣲʿࢿᨐḼ˶ ʿᎤశǌԵ᜵ᆷ

ੌ႔ழՓḼःௐ̼ึḼ˶ ॆʽʶ þ˓᮲ԯÿѢဗ

ௐḼ̓ ͮᄉΙཨ௦ॱᣃǌඋቤḼॱ ᣃᤆథФನॶባ́

ҦḼࣲ థ߸Кˑܾᒬ˞Юࠓǌ

Ḛᣬ ӧḛ

ᡴ ڍ  ࠢ

ᡴ ڍ ᐐ ཤ

˓��ผѢࠂ ֵྠ

�Ձआᗈ֖̂᫁$&0ሎᐋ

ґḼ1Ձआᗈ̂᫁̅ѷˀCEOѵࣂࡺፂᆷ

ᝢሎᐋǌ࠶တКီᰳክᤂҁ˖ڍԷᬶ1Ձआ

ᤇʶ๖োḼ̅˿࣊ࠇڣध͗Ḽဗࡎᰳ ѷ֖ѵࡺᄉ

ᐋҫѫѾఆௐၿ1Ձआᄉ᠈ҫҝᜆ֖̠̂ҝᜆ

ઝ͉ǌ˶థ͛ሥ࠶တ̍ฮӜႂˉҫᜆဌ

ᡸ࠱Ԩ̼ဗ͉CEOѵࡺѢ͉1ՁआளCEOǌ

Мधᠪ௬ᇧḼ2008ࣱ 3తḼ̅ ѷ֖ѵࡺᐎՋѸ

Ҩ˿1Ձआǌ2010ࣱ Ḽ1ՁआКࣱᖸˉᮨᡓ8̢ ЊḼॆ

ࣰࣱ߶̾8000́ Њઅᠪஅ᠓˿1Ձआ80%ᐦాṋ2012

ࣱḼ࠶တࠪ1ՁआܘҪઅᠪḼᐦଡᰳᒯጝ51%Ḽణ

ܷᐦˋǌ̅ѷǋѵࡺᄉᐦ͊ӳඊࢺ%10ڙԾǌ

ՐḼ1Ձआґ 4ܷ ᐦˋѫѾ˝࠶တǋࣰ ߶Ԣ

̅ѷ֖ѵࡺ˓̠ǌᬣᅋ̅ѷ֖ѵࡺሎधḼ1Ձ

आᄉᐦాፆౝԺᑞ͗ԦၶஇԪḼ࠶တႂˉҫ௦

ՠˀ1ՁआஞՋ˶Ⴀǌ
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ѢḼþૈܢॡܷѫ൧ḼՋͺ᠁Ջᇷሎǌѫౡ̠ڙߚ
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ᤂḼ̂ ᥧᱏူ̳ѢФణளᆐቂઐնǑܹ̍Ӝ
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ͳຑጒᕥḼþẐ ̼ÿൣ ˝ᭅڣࣉˉ๖˞

ͳǌઐն௬ᇧḼ᥀70%ᄉ๖Ꮷᇪ̓ͳ᠓ྫྷǌ

ˆᥧᱏူ̳˖ڍӜᜆԺ፤ᛪᇧḼþ˖ႂڍ

ˉᄉ᧗ܷԪ᭨ǌˉҫᄉᮺᤈҮᅋᭅߔ
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ᄉֵྠஜ᧙ࣛҮᩘܘ᫁Ḽͭ ᤇሗழयၿ̅Ꭴ˫ᐐ
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ᄝᄰСழ᠉͉ᄉ੯ᛠৰхḼࡘဗ˿နဿћࠪ˖ڍᇪ͗ᄉ᫁యឲǌ
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