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ఴʻฟˀႂࠑ��͌ˉଡ଼ຌСጆ
˖ܥ˧ڍǑܼࣸளǒઐ᥊Ḽڙᤂˠ

ᛠᄉþᳫࣤߔ߶Кܷ͗ÿ̓ Ḽᳫ͂ࠆጬጬណڎ

Փ̠͂̈ᐎᎩˆႌҁऄథܲʿ߶Кǌ

ˏͮᳫڙࠆ߶ӫૈጮខѾಳʽԦဗ˿᧗

ܷวḼᳫࠆԺ̾ፈૈጮខѾ٧ǌ

ᤇʶ˖౮ᄉѶ௦ʼᄉૈጮខѾ

٧ǌᒬ˖ڍᄉᱏǋषဋᴜ(Տߙᮂដ)ˏ

ͮᳫڙࠆ߶ӫૈጮខѾಳʽԦဗ˿᧗ܷ

วḼᤇ˓วḼᳫࠆԺ̾ፈૈጮខ

Ѿ٧Ḽᝌᩙ࣪ࡕǋ߶ᜈःၸࣲᤈᛠஂ̶ǌᬓ

 ˧ ܰ Ḽᳫ ࠆ ၴ ᒯ ᤆ Ժ ̾ ̯ ԩ ॕ ֽ ᄉ

Android˖ુ᠄ၸਖ਼ᄉૈጮḼᤇ࠱ܷ

ḼࠚᆉʿՎࠚᐺၸਖ਼߶Кǌૈጮ֖ގڠ ᆉᜁ

ᄦԺ̾૰ḼᏪૈጮᜁᄦѶԵᑞᝢಫǌ

ᄫґḼᳫࠆஈᆠ˿HTCOneMaxǋ̒ 

GalaxyS5ᄉૈጮࠚᆉᩙǌឞวѢဗڙ߶

ӫጆፑࡎጞḼ˶ ௦ឬḼ͉ࡂ ʹᦠܫ˿ૈጮᝌ

ᩙᄉ߶ӫᦏథԺᑞԩҁގᐺǌ

ॱཁḬ̑ Ꮌᤆ௦Ժ̾ᛩྩᄉḼѾᝧᳫ

ਖ਼ࠪ;ᄉআនǌࠆ˿ஈᆠࠆ

ƽ ֆ͚Ҧ

ᤂḼႂ ҮීᢻԇྱலડීᢻМ࣊˿Фኃ̃ߢ

ऎ᠈ઐǌ᠈ઐ௬ᇧḼኃ̃ߢऎᖸஅᣖʼࣱՎయᄉ7.69

̢ Ꮎ Њ ܘ ᫁ 24%Ḽᒯ 9.55̢ Ꮎ ЊṋМ Ղ ы ѽ  ̆ ૮

1.84̢ ᎾЊḼ̓ ࣱՎయ̆૮6190́ ᎾЊḼՎඊੰܷ

197%ǌᖸஅܘҪ˞᜵३ᄝ̅ᩘ᧙ᄉܘ᫁ǌࣱ̬ʼӦ

ࣱḼྱ லડᄉᩘ᧙௦21562ᣙḼՎඊܘҪ50%ǌ

અᠪҪܷ࠭ᒰઐᛪ̆૮

ᩘ᧙ᄉܘ᫁Ḽࣲ ʿ։ᅋᰳౢউǌణѹѲḼ

ᒯ2015ࣱ ࣱऄḼྱ லડ᜵ҁ 6́ ᣙᄉࣱᩘ᧙ǌࣱ̬

ࣱѹḼྱ லડ࠱ᤇʶᄫಕʽុᒯ 5́ ᣙᒯ5.5́ ᣙǌ

ᏪᎾڍᠪఴڣࣉኪḼྱ லડ᜵10ࣱڙ ЮՓࣉ

150̶́̓ڣ ᣙීᢻḼᑞˀФॆґᄉࣉϘᄰቿǌ

ܷࣧҪܷᄉ̆૮ᮨ˶˝১ેྱڙலડܿʼᄉ

Аѽலѽғǌྱலડ߽ழᛪᇧḼ̆ ૮ੰܷ˞᜵ԓ

థ̃Ṋʁځ ௦፝અᠪᎾڍЮӧࢶளႂԇ֖᠓˻

ᄰСܫḼ̃ ௦ᆐԦࡎ᭦ᄉᠪ᧚અЙᡓѢᮔయǌᒯ

6త30ൢḼྱ லડᄉဗ᧚ͷᮨᬋᒯ11.5̢ ᎾЊǌڙ

ԜӦࣱ᧖Ḽྱ லડဗ᧚ஂѢ7.55̢ ᎾЊǌ

Ḽྱ̅ڙ๖োѶݝ லડڙӧᩘᤀҚবᣀ

Ԫǌࣱ̬ʼӦࣱḼྱ லડ̓ڍ˖ڙᢻஜ᧙˝2147ᣙḼ

ጝ˝ឞМՂКီᩘ᧙ᄉ10%Ḽ̟ ʿв௦ྱலડКီڍ

ᝠӬ᧙ᄉ፝ӣḼڍ˖ణᘘिᄉʶဖǌ̅˖ڎྟ

ྱலડѲࣱࣱ̬Юࣉۡڍ˖ڙᄉʶ̎ጒӧܘࣛڠध

ऎḼྱߢᄉࣛҮʽḼኃ̃ڣࣉڍ˖ڙளआǌࠑ4 லડ̍

ऎᄰඊіᤂᏡ႖ǌߢӜModelSᄉᝠӬ᧙ˀʼڠܹ

ፘ፝ઘڣࣉڍ˖ࠂ

ྱலડᒬᤈЙ˖ڣࣉڍΦʶᡸԩҁᤜǌԜࣱ4

తḼྱ லડCEOᯰ லАӧௐడʶऎᜁྱலડᄉԩᤀ

ርऎ৲ǌᬣՐḼФᎾڍᦉʻνൣ˖ڍӜᄉᩘ᧙ᄫ

ಕḼ̯ 3000ᣙܘҪҁ5000ᣙḼణՐቤᰳ10000ᣙǌፆ

౦Ḽ̟ Ե߸30%ᄉᩘ᧙Ḽథҁឞᦉᄉᮔయǌڣࣉڍ

ԶݝԁʿԶएḼྱ லડڙӧᥒ᥄ࡁࡃǌᬣᅋᩘ᧙

ʿ·ᏪࣛᄉҮᕤᄉ̠̂Ԫࡌǋᰳ ͌ᄉंߚḼఝ௦ᝧ

ྱலડڙӧຆᬝǌͭᯰலАథஉपḼ̴ ඊឹᦏ

ຌഁḼథ˖ڣࣉڍᄉᩘ᧙ஂଢ଼Ḽྱ லડࡂʿԺᑞࠃ

ဗࠪᠪఴڣࣉᄉឲǌڙҪܷࠪ˖ڣࣉڍઅஉᄉՎ

ௐḼᯰ லАൣᄧኪڍ˖ڙतԇǌࣱ̬ڙӯᲈ̍ฮڲ

ʼḼᯰ லАвुុḼ͗ ڙ 3ࣱ Юڍ˖ڙበࢹԇ֖ᆐ

Ԧ˖ॶḼ2017ࣱ Model3̓ ǌ̖ڍڍ˖ဗࠃ࠱ᬄ˧ࣉ

ѫౡ̠ܢᝢ˝Ḽྱ லડʼӦࣱᩘ᧙ܘ᫁ᄉԓځ˞

᜵௦ᡏʼளᑞຸᢻᄉํǌࣱ̬ʼӦࣱḼʿ ኪᤈԯḼ

50627ᣙḼඊԜࣱՎளᑞຸ˱ၸᢻ߸ᩘڗఴڍ˖

యܘ᫁185.8%ǌஊንᄉᮟጒѢ֖ᖿڠḼܷ ࣧଡ

ᄉ๖ζॶˀབऎǌʿՎ݈̅။ᡸᘹḼྱڣࣉ˿

லડ᜵ڍ˖ڙளᑞຸᢻڣࣉӳథʶࣝ˧ڠḼ̖ڍӐ௦

ӐḼᑞ̙ԩՉሗஊንᛩúú̖ڍʶѢᡸǌԵథ

ᛩ˧̅ளᑞຸᢻᄉ᧗᜵বᒯС᧗᜵Ḽᑞథᬋͯ͌

ˉ҃ᤴ֖ࣸᄉఴǌ

ᒯᄫґḼྱ லડModelSᢻጆРథ8൛ᢻۋḼҮ

Ҧ̯319ᯰ Ҧҁ772ᯰ ҦḼڍЮ64.11̯͈́ Њҁ

97.93́ ЊǌኃʻߢऎḼྱ லડКளᡴႌᢻMoedlXԀ

2016ࣱڙ࠱ḼModel3ࣉʼ࠱ ኃʶߢऎᯪ̜ᄰࣲڙ

2017ࣱ ࣱऄґࠃဗ̶̓ǌՎௐḼᎾڍЮӧႂԇ

ᖿઅ̖ǌ࠱˶

ྱலડМ࣊ኃ̃ߢऎ᠈ઐḬКီ̆૮ ఋٿ᧙ᩘڍ˖

ƽ իบ᳀

ຫӑᕖࢶԦၶႂþՈ̠ÿ̂ ՐḼࠑڍ̅ࡌ

7త28ԦѢ˿ᒬҮ߶КಉᄉጊপᅻḼ᜵යՉ

8త10ґࠪڙᄢᦉ᫂ᅕΧႂၸḼ፤γӬͮᮋڠ

ᒬҮˀᒬҮ̠ᛠ᥊ᤩԻᤈᛠʶ᧪ࠪবಉǌཨ

ᏪḼᆀᆀіՐᄉ8త1Ḽ̓ ๑ࣉ᫁߰Ӝ˖ࡢМچᴜ˧

ڣЮвʼ৲᱇ʶ࣪Ḽʁ Տຌผڙࢹγผር˖

ᒑᜁᒬҮþ֪ÿͰʿࣳᐧǌଋᤋԦၶᄉܲᡐ࠴ࢺ

ႂ̂ႂ࠱߶К᫇ᮤՓ᮲ԯํ࠸ḼलԦᇪ͗ᝦ

֖ઝউṊႂ ᤆڮ˥ṏ

̠͂ᬓ̖ၶʼᤗࠪႂ᧙ᄉઝউܰḼᦉѫ๖Ꮷ

ᤆԥḼʁ ̎Տߙᮗ þ̋ฟචÿᄉႂֵྠḼԁ௦ڠڠ᥊

᥊ᄉ᠍̖ڍǌᏧ˿ᝌḼФ˖ʿ˫ˀܰڍᅻՏ͌ˉՎ

Տᄉႂֵྠǌ

ʻฟ᭣ग़ʻฟ

ᏧࢶࣸڙʶಙҨМᄹҁḼឞၸᄉႂ

ಕኣʼ௬ᇧᄉ҃ᤴ͌ˉ˝ˋᖀࣉʻฟႂథᬌМ

ՂǌᏧᄉኃʶԥः௦ḼþˋᖀʻฟÿథԺᑞ௦þఴʻ

ฟÿḸʻฟႂತय͗ᇪḹڙˋᖀᄉѫМՂǌ

ᬣՐḼᏧಉК͌ڍˉζၸζোМᇧጆፑᠪԦ

ဗ Ḽˋ ᖀ ࣉ ʻ ฟ ႂ  థ ᬌ М ՂḸ ซ б Ձ ˝

441900000474529ḹᄉ͌ˉዜۋ˝థᬌ᠉͉МՂḸᒬཨ̠

અᠪଌᐦḹḼซбᠪఴ5000́ ЊḼథˏ˓ᒬཨ̠ᐦˋǌ

˝ᤈʶයˏᏧ˧ᫍᄉСጆḼᏧಉఴʻฟ

ႂḸ˖ڍḹ߽ Ꭹ̾ය३ҁኔǌᝧᏧᮗਕܰᄉ௦Ḽ

ఴʻฟడ̅2010ࣱ Ԧ࣊˿ʶ͊С þ̅ʻฟÿႂ ᄰС

МՂᄉːൣܥǌᤇ͊ܥሥḼþᤂḼੇ МՂଋҁᦉѫ

ՁᄉႂߙʼѢဗᄉḼդథüʻฟýڣࣉࡂСࢹழڠ

МՂˀੇМՂСጆᄉᄰСಉលḼੇ МՂԩఴʻฟႂ

ತय͗ᇪ૾ాḼྱ ܥݟʽṊఴʻฟႂತय͗ᇪ

ԢФСᐎМՂՎʽѴМՂథӉહᠪఴᏧశʼᄉ

͉ʹՋͺСጆÿǌ

ᏧԦဗḼᜁఴʻฟþཁՏÿᄉ͌ˉʶРథ13ࠑḼ

ѫѾ௦ේʻฟႂథᬌМՂǋࢶʻฟႂథᬌМ

Ղǋ̓ ๑ʻฟႂథᬌМՂǋىТʻฟႂథᬌМՂǋ̀

ᖀʻฟႂథᬌМՂǋለत᧚ʻฟႂࢹርథᬌМՂǋ

ӮʻฟႂథᬌМՂǋࣸ ᜴ʻฟႂథᬌМՂǋࡢ

ʻපʻฟႂథᬌМՂǋ̒ࣉ ฟႂᬎ᜴ѫМՂǋဨ๑

ʻฟႂథᬌМՂǋࢶʻฟႂᩘథᬌМՂǋࢶ

ʻฟႂࢹርథᬌМՂǌ

ʼᤗܥᤆुុḼఴʻฟᄉþSANYOÿǋþʻฟÿ

ಕḼࣂѫѾ̅2008ࣱ ֖2009ࣱ ᜁ˖ࢹࠑڍڍࡌ

ಕ ࡌ ᝢ ߿ ˝  Տ  ಕḼ͉ ʹ ల ፂ  ఴ ʻ ฟ  Ժ  ၸ

þSANYOÿǋþʻฟÿಕ/Ձᄉᛠ˝ḼᦏԺᑞᤊกǌ

ՐḼᏧԠ̾ႂ᧓᠓ᄉՏ˦ᒰႂˋᖀʻฟႂ

థᬌМՂḼល᫇ឞМՂ௦ʹሗবᄉ͌ˉḼ௦ՠˀ

ఴʻฟథСጆḼឞМՂʶͮࢹͺ̠տुុḼФ þ̋ܰᠪ͌

ˉÿḼࣲ ࠪՐʶ˓᫇ᮤፋ̀˿ᐯٿ߿ኔǌ

ႂᡐฟՏ˝ᤀՋ๖

ʼḼᬓþʻฟႂÿܰࠃ̂ ḼᤆڙߚФ̴ՏߙϷþᅻՏ

ǌႂ̖ڍÿᄉྠֵڍܰ

 Ꮷ ុ ಉ Ԧ ဗ Ḽᅻ Տ ႂ  ֵ ྠ ᜴ ߔ ݗ ᄉ ல ˶ థ

þ ᤜ ᬣ Ꮷÿú ࣸ ࢶ ࣉ ᜴ ݗ ႂ  థ ᬌ М ՂḸ̾ ʽ ኤ ሥ ࣸ

ζၸζোМᇧጆፑ௬ᇧḼࣸˉ͌ڍḹǌКݗ᜴ࢶ ᜴ࢶ

᠉థᬌ˝ۋḸซбՁ˝440125000021164ḹᄉ͌ˉዜݗ

͉ М Ղ(ᒬ ཨ ̠ અ ᠪ  ଌ ᐦ)Ḽథ ˏ ˓ ᒬ ཨ ̠ ᐦ ˋḼซ

бᠪఴ˝1.0008̢ ЊǌᏧಉ߽ࣸݗ᜴ࢶழ

ᎩቢҁឞМՂʶͮˉҫፂူᄉႂពՁᆉḼࣲ ᬣՐᒰ

ႂឞፂူǌࠪ̅Ꮷ᫇ᄉࣸݗ᜴ࢶˀ᜴ݗߔᄉல

˧ᫍథʹСጆኍ᫇ᮤḼឞፂူᛪᇧḼࣸ ߔ᜴֖ݗ᜴ࢶ

ᄉலథᐦాʼᄉ̯࡚СጆḼͭݗ డᩘ᜴ݗ᜴ࢶࣸ

ᄉலႂǌ̴ᤆᛪᇧṊþݗߔ ᄉலݗߔ᜴֖ႂݗ᜴

ႂᄉ᧙ࢿʿܲǌÿ

ຫӮᑇ।̂࣍ҫᄉ।࣍ѵћᛪᇧḼளಕกኃ

̊ӠЛ్ᆷ߿Ṋ̴̠࠱ซбಕǋలซбᄉՏ

ಕͺ˝͌ˉՏሥ˖ᄉߙՁၸḼឧ࠭М͔Ḽౝʿൣॆ

ባ́ᛠ˝ᄉḼԺ̾Ι Ǒཱ˖ӧ̠ඞР֖ڍԥʿൣॆባ́

กǒူܪǌ

ѵћᤈʶᛪᇧḼڍЮ͌ˉ˧̾བᛱ̅ၸþ ฟ

ՏÿḼᡱᄫґڙߚᄉ๖এథСḼՎಧᄉֵ̖Ḽᡐ˿ฟ

Տߙ˧Րᇪ͗ଋԩऎʿʶಧḼ͈ ಪ˶ʿʶಧḼᤇΧʶ

̎͌ˉᡐฟՏߙଡӣФֵྠᝢᅻऎǌ

ᡴ ڍ ᐐ ཤ

ʻኍ߶ӫૈጮࠚᆉᜁஈᆠ

ᳫુࠆ᠄ૈጮԀԺஂ̶

ƽ ѵ အ

ᬄෳ͈ґвऎᡧᒯڍ 6˓ తளͯḼෳ͈ʽᡧḼᄇ

ᅤÿǌדǌཨᏪࠪ̅ᑞຸ͌ˉᏪᝒḼኤᄯ௦᜵þ؝ހ

ణளஜ௬ᇧḼᒬ2014ࣱ 7త̾Ḽ157ࠑѴڙMSCÎ

ႌᑞຸૈڰஜᄉᑞຸМՂᄉࣉϘࣂፂᗡԦ˿1.3́

̢ᎾЊǌ;ࠪஜߙʿஏਕḼᥦ˥ዜඊԺ̾ԦဗḼ

ᤇᄰॆ᜴̅ܚКࣱᄉGDPǌᏪþʻೊෳÿᎾᐦࣉϘ˶ᗡ

Ԧ˿900̢ ᎾЊḼݟ౦ઈՋ̠ඞࣈѶᡓ5000̢ Њǌ

ෳ͈ᡧ˿ࠜ៷ቃ˿

̯2014ࣱ 6తधݼҁဗڙḼጰጝֵ̓̓᠍

ᄉᣏԓෳ͈ಪࣂፂ̯107ᎾЊ/ೊʼʽʶᡸᕤҁݟ

̬ᄉ45ᎾЊ/ೊḼ˄ Չழѫౡᝢ˝ḼᡧҸ͗࠱፝ǌᏪ

፝ᄉᡧҸḼࣂፂᝧᑞຸ͌ˉ֖અᠪᑞຸᄉܷ΄͂૮

ܾ৾᧗ǌ

̾Ꮎ̢ڍʹࠜ៷CarlIcahn̋ ΒḼॆ ෳ͈2014ࣱڙ

6త ҁ  ᮆ ࢎ ௐ Ḽᤇ ͮ ሤ  ᄉ અ ᠪ Ꮷ ڙ ᑞ ຸ М Ղ

ChesapeakeEnergyCorpథᄉᐦ͊ࣉϘጝ˝20̢ Ꮎ

ЊḼᏪᬣᅋෳࣱ͈̬̾ᥒҁᒈயḼIcahnᄉᤇᦉѫᐦ

Ϙ૮ܾᡓ13̢ࣉ͊ ᎾЊǌ

ԲܰḼᤝ͓۲᧚֖γᬖМՂ˶ᥒҁ᧗Ѹǌ ҪࢶМ

Р ᬷ տ ᤝ ͓ ጆ ፑ ۲ ᧚  థ ᑞ ຸ М ՂPioneerNatural

ResourcesCoࣉϘ9180́ ᎾЊᄉᐦ͊ḼဗڙḼᤇᦉѫ

ᐦ͊ࣉϘࣂ૮ܾ˿4000́ ᎾЊǌ

ӣḼઅᠪᏧٿ౦ෳ͈ᑞܴݟͳѫౡૈѢḼˉ˃

ᑞஅٿఝܲᄉઅЙḼͭ ᄫґᄹෳ͈ᡕҸʿࠓˬǌ

Ꮺ2000ࣱ መМՂᄉง෬ᆠᜇడᄯଋ࠭ᒰ 7́ ̢ᎾЊ

ᠪ̖ᄉᗡԦḼణጻᏱௐ15ࣱ ३̾அٿǌ

þʻೊෳÿࣉϘᗡԦ

ᝧੇ͂ઁᄫЏ᧗ளᐐཤҁ˖ڍḼᄹᄹՏ˖ܰᄉ
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ᏧಉលԦဗḼڙᎾʼࣉᄉ˖๑ෳᐦ͈2014ࣱ 6

తᄉ͈ಪܷഏ˝ඇᐦ170ᎾЊḼᏪ8త5அᄧ͈˝

121.67ᎾЊḼ᎕පጝ30%ḼࣉϘᗡԦ223̢ ᎾЊǌ

˖ᆂෳᎾᐦ8త5ᄉஅᄧ͈˝94.88ᎾЊḼᏪௐ

ᫍᤝٿҁԜࣱ6తḼФᐦ͈ܷጝ120ڙᎾЊࢺԾḼ᎕ප

ጝ21%ḼᗡԦ500̢ ᎾЊǌ
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ᤂնሥḼෳ͈Ժᑞ፤ͮͯڙஜࣱௐᫍḼᏪ˄̴ࠪ

ෳ͈ঋᤳԥीథζॶǌ

ᔈூᬶڃᄉൖฮᑞຸᆐቂᦉ᫂᠆᠉̠ᠾலkАᖇ

ఠ˶ՓઅᠪᏧԦѢնሥḼʿ ᜵ઁܷ᧙ᠪ᧚અЙҁᆂ

ෳ۲᧚˖ԜḼԓځ௦ෳ͈ʼᄉᡋҸʿܹԺᑞ፝ʽ

Ԝ ǌ ͭ ̴ ૈ Ѣ Ḽԓ ෳ ࣉ ڣ ͗ ڙ ̬ ࣱ  ҁ ʶ þ˓ ࣰ ᛥ

ཁÿǌ̴ᮔḼᤇ þ˓ࣰᛥཁÿࠪ ӑ๑ྱ࣊͟ԓෳయ᠍

ឬ௦ڙඇೊ60ᎾЊᒯ70ᎾЊ˧ᫍḼࠪ ጰጝԓෳయ᠍
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