
07
中国贸易报 CHINA TRADE NEWS 编辑：胡心媛 电话：95013812345-1030 myfalv@163.com 制版：张羽

2015年9月24日 星期四Corporate Governance公司治理

■ 孙宏超

同时成为 BAT 三巨头的竞争对手，美团将自己置

于了中国互联网最艰难的位置，

近期的融资艰难传闻，以及与星美影院终止合作、

团队核心成员沈丽离职传闻，再次把美团置于风口浪

尖之上。

融资悬疑风波

在过去的两个月里，美团的融资过程就像一部悬

疑剧，剧情不断翻转。

7 月，美团曾放出消息称计划融资 10 亿美元，估值

达到 150 亿美元；9 月，关于美团融资受阻的消息则开

始流传；随后美团发言人对外表示，新一轮融资已经进

入后期，总融资额为 15 亿~20 亿美元；有投行人士则透

露，美团目前现金流状况不乐观，估值已被下调，计划

融资 8 亿美元。

据接近美团的投资人透露，美团目前的融资的确

在进行中，只是因为投资机构认为目前美团自身估值

偏高，所以目前还比较谨慎。

据了解，美团刚成立时，在团购网站中也不算是资

本的宠儿，在团购行业整体衰落后，美团才开始获得超

亿美元的投资。

有投资人表示，美团目前的融资挑战在于，商业模

式基本无法提供现金流输血，进入 O2O 的垂直领域后，

只能靠大笔融资才能进行扩张，但对于 O2O 行业来说，

烧钱并非长久之计，尤其面对百度、阿里等正在大笔投

入资金的互联网巨头，美团并没有什么优势可言。

美团的融资受阻的背后，或许还有投资人对激烈

竞争局面下，美团业绩增长的隐忧。

值得注意的是，美团第二轮融资现场，王兴曾经晒

出账单，账户中有 6192.2122 万美元余额，这让美团的

合作伙伴对其信任程度明显变高。当美团本次融资正

式确认时，美团创始人、CEO 王兴还会晒出账单吗？

据了解，王兴日前对内部下达了封口令，短时间内

不会再向外发声。这条封口令的背景是美团正陷入融

资艰难、与星美中止合作、巨头纷纷进击等负面传闻。

美团“T战略”遭遇冲击

在此前的几次创业中，王兴总能先行一步，但总以

失败告终，也被业界戏称为“最倒霉的连续创业者”。

美团以团购业务起家，在“千团大战”中成为最终

的幸运儿之一，在 2013 年的最后几天，美团宣布实现盈

利。但此次盈利却被外界解读为团购行业的丧钟，这

是因为在 2013 年美团推出了四个移动端产品，分别针

对团购、酒店、电影和餐厅四个细分市场。敏锐的王兴

提出了“T 战略”，即以团购业务作为横线，纵向进入多

个细分领域。

但此次转型也意味着，在每个领域美团都要面对强

大的对手，且不说团购领域中原有的大众点评、糯米，在

外卖、酒店、电影票等领域都有一些小巨头在进行竞争。

更值得关注的是，王兴从创业开始，核心团队几乎不

变，虽然偶有分分合合，但最终还是能够走到一起，但近两

年美团的高管团队及各大区经理一直有变动消息传出。

有美团内部员工表示，猫眼 CEO 沈丽离职传闻可

信程度极高，此前沈丽凭借曾担任百度 LBS 事业部总

经理的背景，被王兴委以重任，甚至地位已在和王兴一

起创业的王慧文之上。

近期的一个消息或许能够说明美团的“T 战略”已

经受到冲击。

从 9 月 13 号开始，陆续有影迷发现无法在猫眼电

影中买到星美影院的电影票。在猫眼电影软件上，6 家

位于北京的星美电影院确实处于无法购买电影票的状

态，同样的情况也出现在上海、广州的多家电影院。业

界由此传出猫眼电影“被院线封杀”的传闻。

猫眼方面表示，只是因商务洽谈和系统对接等方

面的原因，暂时性停摆，网络上的爆料言过其实了。而

星美方面则表示现在合同到期了，目前双方还在洽谈

阶段，有更多消息会在之后通知。

但在双方的反应背后则是，今年 6 月份百度战略

投资星美，并与星美达成了业务合作协议，百度将对星

美开放各项资源，包括搜索地图和移动定位等，并提供

全面技术支持。通过深度合作，百度旗下在线电影票

业务将得到快速拓展，星美打造的 O2O 电商平台“星

美生活”也将借助百度线上强势资源快速铺开。

另外，6 月底百度糯米推出“会员+”战略，提出的

口号也正是帮助院线真正发展自己的电影会员，提升

用户观影黏性及影院增值消费。

在此前美团开拓的多个新行业中，猫眼是非常重要的

基石。但此次星美在百度的强势进击下，选择了放弃猫眼。

根据易观智库发布的《中国生活服务 O2O 市场专

题研究报告》显示，美团的全平台交易流水和团购类交

易流水同比增速已全线放缓，并连续 6 个月落后于大

众点评和百度糯米。此外，易观智库的数据还显示，美

团从 2015 年 3 月份开始，各项数据已经开始下滑，而大

众点评、百度糯米从 3 月份开始增速加快。

根据团800的数据显示，从今年7月份至今，美团的市

场份额已经从 60%多下降到 50%，整体下跌 10%。美团的

日均交易流水约 2.5 亿元，而百度糯米和大众点评都超过

了1亿元，份额均超过了20%。据悉，美团在一线城市的份

额下跌尤其惨重。曾经表现傲人的一二线城市，如北京，

福州，成都等，美团的市场份额已经降落到40%左右。

这一数据的准确性不得而知，但美团在强敌环伺

的境地中继续前行，前路注定遍地荆棘。

财 经 动 态财 经 动 态

刚 刚 陷 入 上 半 年 业 绩 大 幅 滑 落 窘

境 的 SOHO 中 国 ，如 今 又 遇 上 高 管 离

职 难 题。

近期，SOHO 中国有限公司宣布，林

战因寻求其他商机而辞任公司执行董事

及首席财务官 (CFO)的职务，自 2015 年 9

月 11 日起生效。

SOHO 中国称，董事会现正物色适当

人选接任首席财务官的职责。在觅得适

当人选之前，首席财务官的职务将由公司

执行董事兼总裁阎岩女士兼任。

财务风险重压

按照林战的履历，他的业务能力与财务

经验完全能胜任SOHO中国CFO的职位。

在 2014 年加盟 SOHO 中国有限公司

之前，林战曾担任莱蒙国际集团有限公司

的首席财务官兼执行董事，以及绿城中国

控股有限公司的首席财务官。而在此之

前，他还曾在一家国际审计师事务所及多

家国际投资银行工作。

“林战具有超过20年的审计、股票研究、

投资及财务管理工作经验。2014 年潘石屹

邀请林战加盟SOHO中国时，主要是看中林

战在投资方面的独到眼光及资源。”北京一位

与潘石屹有过多次合作的开发商表示。

对于上半年营业收入与核心纯利出

现的双降，SOHO 中国公告称，期内营业

额大幅下降的主要原因是集团业务由“开

发—销售”转型为“开发—持有”，从而导

致物业销售收入下降。

然而“转型”的理由显然不够。早在 3

年前，SOHO 中国就宣布进行转型。但 3

年来，SOHO 中国的净利润逐年下降。

“潘石屹请林战加盟 SOHO 中国的目

的，实际就是希望其能改善 SOHO 中国的

财务数据，理顺企业转型后的投资关系。”

上述开发商如是说。

显然，对于林战来说，这并不容易。

就在 SOHO 中国公布 2015 年半年报

之后，标准普尔宣布，将 SOHO 中国有限

公司的长期企业信用评级由“BB+”下调

至“BB”，展望负面。

标准普尔信用分析师廖美珊表示，由

于 SOHO 中国向“建设并持有”业务模式

过渡的进程慢于此前的预期，因此该公司

财务杠杆将在 2015-2016 年维持在高位。

“品牌房企执行总裁、CFO 这一级别的

高管，离职大多是公司与个人双方原因，尤

其是 SOHO 中国今年业绩下滑幅度那么

大，一方面作为林战个人在今年下半年的压

力会更大，而在公司层面估计也有更换

CFO 人选的想法。”上述开发商表示。

潘石屹如何应对内忧外患？

不过，林战并不是潘石屹麾下离任的

第一个 CFO，他只是从 SOHO 中国出走

的众多高管中的一员。

上市以来，SOHO 中国首席财务官更

换频繁。在林战之前，阎岩、王少剑、唐正

茂三人都曾担任过首席财务官。其中，林

战的前任唐正茂 2014 年辞职离去，任职 4

年，是 SOHO 中国几任首席财务官中任期

最长的一位。

“作为一个上市公司的首席财务官，

他不但掌握公司的财务数据，负责财务管

理，还需要跳出财务视野把握公司的投资

方向和长远发展战略，因此这一职位的稳

定对公司而言非常重要。”独立经济学家

陈剑波指出。

而在潘石屹的战队中，除了 CFO 变

动频繁，公司的高管团队此前也经历多番

震动。

2009 年，SOHO 中国的销售团队曾出

现大规模人事变动，其中主管销售的运营

总裁苏鑫、公司秘书魏伟峰、销售副总监

张祖邦、主管工程的高级副总裁李虹、执

行董事兼财务总裁王少剑与高级副总裁

许洋在这一年相继离职。

到 2013 年，SOHO 中 国 推 广 部 总 监

王春蕾，负责销售、租务工作的副总裁王

胜江以及首席法务官赖楚珊亦先后离职。

“正谋求战略扩张的企业，更需要一

个相对稳定的管理团队，SOHO 中国的高

管频繁离职，这说明公司在内部管理体系

上存在一些问题。”陈剑波表示。

实际上，这两次人事震荡实际都发生

在 潘 石 屹 提 出 SOHO 中 国 转 型 的 时 间

点。2009 年潘石屹提出要改变 SOHO 中

国原有的散售模式，变为整售或持有。而

到 2012 年，潘石屹再次提出转型，SOHO

中国的业务模式全面转入“开发—持有”

模式。

“近两年，商业物业的持有模式整体

都受到了较大冲击，一方面行业中写字

楼 、商 办 物 业 项 目 都 趋 于 饱 和 ，另 一 方

面 ，在 互 联 网 的 带 动 下 ，原 有 的 持 有 租

赁 模 式 也 已 开 始 寻 求 改 变。”全 联 房 地

产商会写字楼分会副会长兼秘书长刘凯

在“ 第 九 届 全 国 写 字 楼 联 合 代 理 推 介

会”上表示。

目 前 ，SOHO 中 国 现 有 6 个 正 在 市

场进行租赁的项目，总可租面积约 52.21

万平方米，期内出租率达到约 73%，其中

绝大部分在最近一年内进入市场。北京

光 华 路 SOHOII 项 目 以 及 上 海 凌 空

SOHO 项目均于 2014 年 11 月竣工，期内

出租率分别达到 48%和 41%。

“ 从北京来看，商办物业、写字楼已

趋 于 饱 和 ，在 这 类 物 业 相 对 集 中 的 区

域 ，部 分 项 目 已 经 出 现 了 招 商 难 、销 售

难的问题。单从北京几个区域来看，目

前 南 城 几 个 区 域 反 而 比 原 有 的 传 统 商

区 更 有 竞 争 力 。”中 航 地 产 相 关 人 士 在

京 南 北 京 航 空 城 项 目 推 介 会 上 表 示 。

（林 杨）

美团出师不利
多项业务受挫

SOHOSOHO中国高管动荡中国高管动荡 CFOCFO再离职再离职

胡润2015品牌榜发布

民企占榜单“半壁江山”

近日，胡润研究院发布了《2015 胡润品

牌榜》，从今年前十榜单看，BAT 均上榜。

胡润百富董事长兼首席调研员胡润表

示，BAT 将变为最具价值中国品牌。这十年

来，互联网品牌已经打下很深的基础，给传

统品牌带来很大挑战。

虽然在中国品牌 10 强中，民营品牌仅占

三席，但从上榜的全国品牌 200 强看，近一半

是民营品牌，有 91 个民营品牌进入最具价值

中国品牌 200 强之列，相比去年减少 3 个，但

民营品牌价值平均比去年上涨超五成。品

牌价值总和占整张榜单的 40%。

此外，今年新上榜品牌有 26 个，其中 18 个

是民营品牌，占所有新上榜品牌的 70%。新上

榜的前三名品牌中有两个是民营品牌，那就是

乐视和安邦，这两家企业在过去一年表现较好。

从行业看，金融、房地产企业仍然是上

榜最多的。金融业今年有 38 个品牌上榜，比

去年增加 4 个；房地产行业今年有 23 个品牌

上榜，比去年减少 2 个，这两个行业的上榜品

牌数量占到了整张榜单的 30%。

但是，在上榜品牌最多的前十大行业中，

品牌价值平均涨幅最大的是家用电器行业，

上涨 74%，这主要是受美的、格力的带动。胡

润研究院表示，美的是因为这两年集团的整

体上市公司业绩表现良好，产品知名度或者

品牌价值得到大幅提升，而格力这两年发展

稳健，行业龙头的地位比较明显。

百合网升级服务模式

美食打破社交坚冰

由百合网精心策划的吃货相亲节第二

场 活 动 ，日 前 在 京 强 势 袭 来 ，现 场 人 气 爆

棚 。 活 动 期 间 ，除 了“ 叫 醒 吃 货 的 耳 朵 ”、

“便签舞”等迅速带热全场气氛的暖场小游

戏，“ 吃虾小能手”、“ 寻找属于你的秘密花

园”等互动游戏，更是将现场气氛推向高潮，

让到场参加活动的男生女生们迅速熟络起

来。与线下活动相呼应，百合网为此次“吃

货相亲节”同时精心策划了猜迷、秀照片等

一系列有趣的线上活动，受到粉丝热捧。

据 悉，此 次“ 吃 货 相 亲 节”线 上 线 下 双

管齐下，百合网联合众多品牌，跨界餐饮、

家政、家电等多个领域，不同于以往单调乏

味的相亲活动，在内容与形式上均有突破，

富有创意，不仅提升了合作商家的影响力

与知名度，更是一次堪称完美的塑造自我

品牌形象的跨界营销。百合网相关负责人

表示，当下婚恋网站的服务面临更多的挑

战，未来将不断创新婚恋交友模式，针对不

同细分人群的特质，定制更加丰富别致的

相亲活动，打造更加独特的相亲体验。

（本版综合报道）

乐见其成乐见其成 中科乐创为创业中科乐创为创业““保驾护航保驾护航””
■ 本报记者 范丽敏

“ 创业”，俨然成了时下最热门的词

汇。中国正在掀起一波一波创业潮，“大

众创业、万众创新”。

“为实现梦想加速助力，为快乐创业

保驾护航。”中科乐创互联网有限公司总

裁纪顺友表示，在跨界融合、创新驱动、重

塑结构、开放生态、连接一切的“互联网+”

时代，创业不再成为遥不可及的梦想，而

每个人都被赋予了实现梦想的权利和机

会。为了更好地帮助创业者，他们创建了

一 个 孕 育 着 能 量 与 希 望 的“ 橙 色 ”平 台

——中科乐创互联网创业平台。

据 纪 顺 友 介 绍，中 科 乐 创 是 一 个 投

资 机 构 ，同 时 也 是 一 个 互 联 网 创 业 平

台，它 关 注 传 统 企 业“ 互 联 网 +”转 型 与

互 联 网 创 业 项 目 成 长 加 速 ，以 资 金 支

持、互联网人才对接、深度投后管理、通

关体系配套、专家库资源匹配等方式提

供全方位服务。

“ 投资是一门艺术，也是一门科学。

中科乐创是专为创业者量身打造的一个

快乐创业的平台，我们希望成为传统行

业互联网化的炼金师，创业团队寻求融

资 的 第 一 站 ，希 望 通 过 多 种 加 速 手 段 ，

满 足 不 同 规 模 项 目 的 创 业 创 新 需 求 。”

纪顺友表示，除有广泛背景和丰富经验

的自有团队，他们还会用共享经济模式

让社会大众共同参与创业，深耕于互联

网 创 投 领 域 ，让 创 业 多 一 条 道 路 选 择 ，

多一个成功机会。

创 造 的 快 乐 不 只 是 创 造 出 快 乐 。

源 于 对 互 联 网 与 实 业 相 互 作 用 方 式 的

深 刻 理 解 ，中 科 乐 创 在 投 资 模 式 上 创

新 推 出 AB 双 跑 道 。 A 跑 道 可 以 理 解 成

为“ 互 联 网 ＋ ”的“ ＋ ”，以 为 传 统 企 业

提 供 互 联 网 基 因 植 入 、互 联 网 人 才 对

接 、互 联 网 商 业 模 式 等 方 式 ，助 力 传 统

企 业 全 面 升 级；B 跑 道 则 专 注 于 早 期 互

联 网 项 目 的 天 使 投 资 ，投 在 起 跑 线

上 。 乐 创 互 联 网 创 业 平 台 本 身 ，更 直

接 是 前 所 未 有 的 创 新 尝 试 。 乐 创 互 联

网 创 业 平 台 第 一 期 由 三 个 部 分 组 成 ：

基 于 互 联 网 创 业 数 据 的 智 能 引 擎“ 乐

智 能”、由“ 乐 智 能”驱 动 的 项 目 智 能 评

估 系 统“ 乐 之 选 ”、和 帮 助 培 育 项 目 的

项 目 成 长 管 理 系 统“ 乐 通 关”。


