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۟࠹ᤂ௅ڙᄉஅ᠓ੌጻ̅ڃᦤआᬶࡓ᣹؝ፈډ

ᖿ߿ḼᎾڍᦤआڍ៷ʹܿࢼᬄ122̢̾࠱ ᎾЊஅ᠓

ǌڃѸतКီణܷᄉᦤआᤋᩙᬶ࠱ǌ൤൒ࣲ᠓ࡓ᣹؝

಩૵Ꮎ޴ڍͳ൤ґઐ᥊Ḽᒯ࠵థ3͌ڍ˖ࠑˉ˶

ᥧγᬖஅ߶ڍ˖ᄉஅ᠓ǌᒬ̯Ԝࣱࡓ᣹؝ባᤩࠪڙ

᠓ጰጝӧ࠶᥊ܺᦤआ̾౎Ḽ̟ ͌ࠪ̅ᎾڍᄉʿҮ̖அ

᠓਒ਜԪ३ᡔ౎ᡔ௒ᄨǌͭᎾڍѢ̅߶Кγᬩኍழ

᭦ᄉᏥᘼḼൣ ଡᰳࠪ̅˖͌அ᠓ᄉੈॶǌڙ

ћ৤ᦤआᒬն݋Һþ఼Йÿ

Ꮎڍ᠈ፂႂ᜼ԻCNBC௉10ڙత27௅ྱࡂѾઐ

᥊Ḽᒯ࠵థ3ڙˉ͌ڍ˖ࠑҦ́அ᠓؝᣹ࡓḼ߱ ͂௦ʼ

๑᩼෇ڍᬄᦤआḸᬶڃḹథᬌМՂǋ๑ӮᓇቆᄉආМՂ

๑ᓇᬶڃǋ˞ ా᠈ࠜ۲᧚˖ڍઅᠪథᬌ᠉͉МՂǌ

൤ՐḼᡸᤨᇪǋCNNኍ޴ͳ˶̅28௅ᄰፘઐ᥊˿

൤̂Ḽ߱ ͂ଡҁ3͌ڍ˖ࠑˉᄉՎௐḼᤆଡҁ˿ћ৤

ᦤआᬶڃᄉþ఼Йÿǌᮔ᝟ባ᠓ழᄉѢᠪ᜺ഴ᣹ҁ120

̢ᎾЊḸጝՋ762̢ Њ̠ඞࣈḹǌ

௅ఴ޴ͳ11త8௅ᄉʶኼઐ᥊ૈѢḼ̟ ஊउ˝ᥗڍ

Б3ࠑ˖͌̈ᄰባ́ᒬઓ͈ಪᄉࡌ᭦Ḽ࣎ భၿʶڍࠑЮ

МՂѢ᭦ઐ͈ǌځ൤Ḽ3ࠑ˖͌ᒬˏ˓త˧ґḼࡂՉᒬՓ

ஊउᦉ᫂ଡ̓˿அ᠓ழ಴Ḽባ́ڙþප᭦ÿ̔ ༎ཉࡘधǌ

ʼᤗઐ᥊̭ፀḼћ৤ᦤआᬶڃᄉКီᦤआੜᫍஜ

ጝ16́ ᫍḼଅڙᦤआᛠˉ˖ኃ10ͮ ṋᏪ؝᣹ࡓᄉКီ

ᦤआੜᫍஜጝ35́ ᫍḼଅڙᛠˉ˖ኃ 8ͮ ǌ

þݟ౦ћ৤அ᠓˿؝᣹ࡓḼᥦࡂ௦ˏࠑᎾ͌ڍˉ

˧ᫍᄉՋࣲḼᛠˉҸҦ͗࠱ڎԦၶஇԪǌÿ௅ఴ޴ͳڙ

ઐ᥊˖ૈѢḼᔩ௦˖͌அ᠓˿؝᣹ࡓḼѶ࠱ᡓ᣾2013ࣱ

Ԥ඼̾71̢ ᎾЊஅ᠓࿵ᐚҪ׷ࢹᎾڍԽࠚலᖦ࠶ॳ

ᮻֵМՂḼ੆˝˖͌அ᠓Ꮎ͌ڍˉ᧚ᮨణܷᄉ಴Βǌ

ᎾѸʿҮ̖અᠪ᝭ेڙ͌˖

ʼḼ̟ࠃ̂ ፂʿࣂधஅ᠓ࡘˉᦤआڍᠪఴࠪᎾڍ

௦ኃʶ൒˿ǌ

Ԝࣱ10తḼ̟ 19.5̢̾࣊ࠇᥧγᬖ߶ڍ ᎾЊḸጝ

Ջ120̢ Њ̠ඞࣈḹᄉ͈ಪஅ᠓ጰጝӧ࠶᥊ܺᦤआǌ

ᤇ˶੆˝ᄫґ˖ڍМՂڙᎾణܷʶቷ̖̓ڠ௛ḼѸʽ

ᎾڍӬʶᦤआ੆̓ᮨᄉణᰳ᝭ेǌ

ࣱܲ౎Ḽӧ࠶᥊ܺᦤआʶᄯ௦ˆႌՉڍᮖ̠࠭ڙ

ԟҪᐎՋܷ͗ڍయᫍḼᎾழधࡘՉሗาҮᄉ۲ڠǌ

঳ፑڍయᫍḼᎾܷ͗ڍ9తԷधᄉᐎՋࣱ̬ڙͭ

᥊ܺᦤआḼᏪᤤ࠶లϷज़࣡ᥦಧʽഢጰጝӧࣲᯰࣄݗ

સ˿ᬃᤂᄉጰጝᄋࠌᯋआǌ

ᎾڍڍҫᬒԦᝒ̠ጝᏞkಌඊધፏڙþ௦ՠઝॶڙ

ʶ̠ڍ˖ࠑ੝థᄉᦤआ˖ڙߚᬤሒ᫇ᮤÿ̓ ᤨ᭚ఝܲǌ

þ˝᫽ൢ˖ڍஅ᠓ʶึᦤआḸ؝᣹ࡓḹḼћ৤ᒬն

͌˖Һઐʼ˿Տǌథ᜹ཁᝢ˝ᤇԥ௡ѢᎾழࠪ̅݋

அ᠓ᄉӿ఺ਕǌÿ௅ఴ޴ͳڙઐ᥊ᄉಕᮤ˖ᄯଋཁѢṊ

þ˖͌ᄉஅ᠓਒ਜ᣾̅௒ᄨḼᎾڍѢ̅߶Кγᬩழ᭦

ᏥᘼḼൣ ଡᰳࠪ̅˖͌அ᠓ᄉੈॶǌÿڙ

಩૵ॳӂ͗᝟࣍̂ҫ੝ᄉፑ᝟ஜ૵Ḽ̯ 2005ࣱ 1

తᒯ2014ࣱ 3తḼ̟ ʿҮˉ׷᠓ЙᄉڍᎾڙઅᠪᏧڍ

̖঳ᮨ˝85̢ ᎾЊḼͭ ಩૵CNNMoneyᄉஜ૵Ḽ̟

Ѹʽ˿ጝ150̢ڍᎾڙፂࣂࡂࣱ̬ˉ͌ڍ ᎾЊᄉࢼ

ᮨઅᠪ᝭ेǌ

ᡓ᣾௅ఴง෬ௐయᄉઅᠪ੣ᑿ

൤˧ґḼ̟ڙ ᄉþಕংব̖̓ڠઅᠪੜڍᎾڙ͌

௛ÿӉહṊSOHO̟ ᯪࣝ੯ᛠ߽षൔ̾ڍ 7̢ ᎾЊ᠓

Й᤯ၸܷ഍40%ᄉᐦ͊ǋܬ௠ᬶڃ஭ᠪ7.25̢ ᎾЊ˻

ʽఠֺᮏʽۡᄉܷ᤯ఠֺᮏࣸ1ڣՁḼ፮ڃᬶڠ᠓Й

AtlanticYards70%ᄉᐦ͊ǌ

ʶ̠̎ᒬཨ͗ઝॶḼᤇԺᑞ्͗੆Ϸ1980ࣱ ̼௅

ఴʻᖥڃᬶ̖ڠ˻ʽᎾڍฦАᖦҾ˖ॶʶಧᄉ஌ःḼ

Ⴑ࿈᠓ЙḼઈ૮ː᧗ǌ

þ˖ࠑ׷ڍᄉઅᠪ੣ᑿᤆڙ௅ఴง෬ௐయ˧ʼǌÿ

Ǒለ࣊லǒఽং௅஠ྟ11త2௅ᄉʶኼઐ᥊ၸ˿ௐʽ

བ᫂ᄉþྏ˻ÿʁ ជḼሥ˖ڙൣڍþྏ˻ÿᰳ ጞᦤआǌ

ʼֆḼ̟ڙࡂ ஺چ៸᝹ஶᤁᖸ͌ˉʼ๑ˉ׷ᄉڍ

ຣ࣊ࠇۡ׷Ḽ̾ 183̢ ௅ЊḸጝՋ9.5̢ ̠ඞࣈḹஅ᠓௅

ఴ ӑ ๑ ᥊ ᄉ ໎ ᭂ ऎ ϛ þె ௠ ᧘TOMAMUऎ ϛ ెÿ

100%ᄉᐦాǌ௅ఴ޴ͳ́ᄰઐ᥊൤̂ǌ

þݟ౦அ᠓˿઴థ။Ռǋ؝౎ᄅǋWᦤआኍᅻՏֵ

ྠᄉ؝᣹ࡓᦤआᬶڃḼڙஅᄝழ᭦Ժ̾ᮔ᝟థॡܷ੆

౦ǌÿGlobalRealEstateᗈ̂᫁ᖦѽ௾kᔃ᣹ Ǒࠪለ࣊

லǒఽংᛪᇧǌ

ᖦѽ௾kᔃ᣹ૈѢḼ؝᣹ڍڍ˖ڙࡓЮ઴థ150

ൖฮፂᖸᦤआᄉஜڙᄯᖸ֖ҪᄩᦤआḼᤇᄰॆ̅Фࠑ

᧙ǌ˖͌ڍ Ḹ̄᤯᣾அ᠓ḹԺ̾ੰܷ௄థᄉᎩፎຘ᥊Ḽ

˶ᑞܘҪڍЮᄉጆѴᦤआஜ᧙ǌ Ḛේ ᭟ḛ

ᡴ ڍ ᐐ ཤ

ఴతѹḼᬵᔉ᠈ઐ௬ᇧḼឞМՂѢဗ̆ᮨࢼ૮Ḽ

Ꮺܹ̍ڠӜѶ̾˖ڣࣉڍᮖᡧǌ௃࿗థϥḼࠂผ

þწᢵÿʁ ࣱలஇᮠҸḼ˄ ဌྠֵ̖ࣞࠂ᤟ڙӧᥒԩ

໎ᨠӵǌ

ᬵᔉ˖ڍᮖᡧܹ̍Ӝڣࣉ

11తѹḼᬵᔉԦ࣊ᄉʻߢऎ᠈ઐ௬ᇧḼМՂѢဗ

6.97̢ ᎾЊḸጝՋ̠ඞ44.27̢ࣈ Њḹᄉ̆ᮨࢼ૮Ḽᖸ

அՎඊʽᬋ22%ᒯ16.669̢ ᎾЊḸጝՋ105.85̢ Њ

̠ඞࣈḹḼᏪܹ̍ڠӜѶ̾˖ڣࣉڍᮖᡧǌᬵᔉࣂᡓ

᣾ 3ࣱ ᤋ፝̆૮Ḽᜁஅ᠓͛᫔ʿறྏѢḼᏪþଋᄧΚÿ

ԁࣲలѢဗǌ

Ḽᬵᔉ᤯᣾ᜆտǋᮟ଍ளֵǋຘ᥊இڣࣉڍ˖ڙ

᭨ǋ̄ ҫុஞኍܲሗ੣ൿࠃஶᒬஐḼͭ Ιཨᬱૠᮠ

Ҹǌ1990ࣱ ᬵᔉᤈЙ˖ڍௐḼलᮖ᮲໼ᄉþᬵᔉ࠴

൓ᤀḼҁ1997ࣱڣࣉԩܫÿݽ Ḽᬵᔉયᐏᄉᄯᩘ̠տ

ʶऎ᣹ҁ35́ Ḽᬵᔉ˖ڍᄉᖸˉஅЙ˶ࣂᡓ᣾˿10

̢Њ̠ඞࣈǌͭ൤ՐᬵᔉधݼʿறᣀۋḼ̯þᬵᔉ࠴

ÿഴयԪ˝˃ӭआഴयḼᏪஇݽ þ̋˃ӭआ+ᄯᩘÿᄉ

ᬵᔉʶᄯណ֖ុڎ˃ӭआ֖ᄯᩘ͈ಪͳጆԢѽᄝу

቉Ḽͭ அ஌ʿ·ǌ

þწᢵÿ᝟Ѳలᑞૠஐࠂผˉፚ

Բʶࠂܿࢼผ˶᭦˙ˉፚвᬋᄉþࠞпÿࡌ᭦Ḽ

ҙሎூʽᤂ100˓ ֵྠᄉþწᢵÿ᝟Ѳࣲలᑞૠஐࠂ

ผˉፚǌ௅ґḼࠂผМՂԦ࣊˿2016᠈ࣱኃʶ᠈ߢ

ˉፚઐնḼМՂᖸஅʽ໎12%ᒯ165.3̢ ᎾЊḼ൤ᡧ

ผ᣾Ԝࠂ˝ࣧ 7˓ ऎ̾౎ణܷᡧࣧǌ᝭Ꮷ႐਒ߢ

ҁḼڣࣉڍ˖ڙḼࠂผᄉథ఺ᩘܷࣧᮨ׫ʽᬋ8%Ḽԓ

ผ᜼˝᧗˖˧᧗ᄉޮЇӻၶֵྠࣞࠂʶᄯᜁ̅ڙځ

ผᯪࣝࠂᜁ௅ఴֵྠ੝Υӳǌڙൣᮨ͊ڣࣉ᤟ᄉࠂ

᠈ҫ߽˯৆kሽҾᛪᇧḼМՂൣڣࣉڍ˖ڙ଍Ѣᰳ͈

Ḽͭ࣊ࡋ ᑞՠڌࢽˀੰܷᮨ͊ڣࣉᤆథय़᜹ࠢǌ

௅᭽݂ѣǋఴڗѫᮻ

௜௅þܷ΄ÿֵ ྠᏤӐ᣽ᤳ

ՎௐḼఴڗ௅Ӑ͌ˉԁ఼Ѣʶ్ᛝᡸǌʼ๑ࠑ

Ӑᒬࣰ߶ጆЙ˞̾౎ጬ́ʿறḼͭ Фˉፚሶϣ᫁ܘ

ԁ̓ፋઅᠪᏧ߿ॶ˛Ḽ˄ ܲ˓ֵዜґʻߢऎᖸஅܘ

ᤳঋ̅ᛠˉࣰڨϘṋఴڗ௅Ӑֵྠúúበᄆ᤯᣾ޠ

ˬᖸᩘኍழयḼܲڙ˓ጹѫᮖ۪੩᠋ܰᠪֵྠḼڮሶ

ᛠˉᩘ׫киǌ൤ܰḼ᝭Ꮷ௅ґ̯ڙӧþளሑÿúú

᭽ྕڍᔺᕹࣰܹฟᖌ৘Ḽ̟ ࣉͺ˝Фణ᧗᜵๑ܰڍ

ᩘڣࣉڍ˖ऎߢǌþࣱ̬ʶ᫁ܘḼᄫґγ૆ˏͮஜڣ

᣹ҁ52%ǌÿ᫁ܘ঳ᮨՎඊ׫

ࠪ൤థᛠˉ᜹̠ࠢܢѫౡᝢ˝Ḽ௜௅þܷ΄ÿڙ

ӧˉፚʽ໎Ḽʿ ᑞʶ։᠉য๖᠟Ꮷ؝ளԍே੊๖᠟

ဖܑႴᣃḼॡܷርऎˀФᒬᢵֵྠᏤӐǋຘ᥊ʿҦథ

СḼڙᄆབӐᛠˉባ́˖Ḽ௅᭽ǋఴྠֵڗΙ᭤ᰳব

͈ඊ੊࿗ྱ͕Ҹᡄ३˿ʶڣࣉ߿ḼᏪႂ׷ǋйెຘ᥊

ᄉሤ౜धન˶΍३ʿ࠵ൖᎾֵྠభฟТՃǌ

þӉહࠂผǋᐎՋѽӧڙЮᄉʿ࠵ဌྠֵ̖Ḽ˞

੩ഏএ̮Ϣ႐ڙ᣾ԜḼֵ ྠᏤӐ᣽ᤳḼளТ๖᠟ிᏅ

஗̅࠼ណՉዜளֵḼଡʿᡐТᡙ᠓˻्៵ڌӐᄉᏤ

ྠֵ̖ǌÿФᝢ˝ḼፂࣱܲҦનḼ̒ ᮨ͊ڣࣉࣉጲۡٽ

˶ᜁʿ࠵ఴၠྠֵڗѫḼࠪ ̅ຘ᥊ʽෛʿܴᄉܷྠ

ᏪᝒḼ൤ௐԦҦ࠱Ӡѫᓢᬱǌ Ḛబ తḛ

ผწᢵʶࣱలஇᮠҸࠂ ဌྠֵ̖ڙӧᥒ໎ᨠӵ
அ᠓ᯰࠂ

Ўᩣሜᠧ׷ᢻሜᠧΘःීڍ˖
ᤂ௅Ḽࣂڃᬶᯰࠂˀܹᄩઅᠪᬶڃ᣹੆ӨᝫḼஅ

᠓ФߔМՂЎᩣڍᬄᚷᠪሜᠧథᬌМՂḸʽሥЎᩣ

ሜᠧḹᄇѫ˧ᄇᄉᐦాǌࠪ̅ӨᝫጹᓫḼԤழڨ෤థ

ࠪܰМ࣊ǌ

þੇ͂ࠪ˖ීڍᢻڣࣉᄉԦࡘґ௿ॡథζॶǌÿ

ࠂ ᯰ ᬶ ڃ ᧚ ᚷ న ҫ ᠆ ᠉ ̠ ErichEbner von

EschenbachᛪᇧḼþʶ̎ளᄉීᢻనҫˉҫᮖ۪ḼΒ

ӳ૵ᡔڣࣉஞͳීᢻڙ͗࠱ሜᠧ֖ᢻ᫲ክူኍḼݟ

౎ᡔ᧗᜵ᄉͮᎵǌÿ

᝭Ꮷ˿ᝌҁḼஅ᠓Ўᩣሜᠧࣞڙүᯰࠂ᣽ᤳណ

ᰍʶ˓ల౎᧚ᚷֵ̖ᄉՎௐḼᤆ࠱˝ФԀ࠱लЙڍ

ЮþDriveNowÿී ᢻРࣰ̙ԻనҫḼࣲ ᤈʶ൥଍Үࠂ

ǌࡘҮᢻழ᭦ᄉԦႂڙᯰ

಩૵൤ґᄉζোḼþDriveNowÿ௦۲̅ᯰࠂሧҮ

̈ᐎᎩᄉԦࡘஅ᠓ᄉʶ˓ීᢻР̙ˉҫḼࣲ लЙ࠱

ǌ௬ཨᤇಧʶ˓ֵ̖Ḽ੝ᭉ᜵ᄉᢻᣙ̾Ԣᢻᣙڍ˖

ᄉᤁᖸᦏᭉ᜵ʶ˓˃ˉᄉᚷᠪሜᠧМՂԜᤁᣀǌ

ॱཁ᝿Ḭᯰࠂ൤ˠԺ៊௦ຆែᤉᘼ׹ḱ

С᫆ӧˋᦤԇþ᣾пÿͣܢى

ᤂ ௅Ḽ̂ ႌ ኃ ٽ ܷ ׿ ᦤ ׷ ى ܢ ͣ ణ ள Ԧ ࣊ ᄉ

2015ࣱ ኃʻߢઐḼኃʻߢऎы̆૮45̢ ˜᳠Аబ

ḸጝՋ41̢ Њ̠ඞࣈḹḼԜࣱՎయыᠽ21̢ ˜᳠А

బǌᐿՐځገḼځΨᎬல֖˖ڍ๖᠟ڣࣉʿ௿චǌ

ᦤԇኍᰳѽ๦ᄉ᝟ѲḼ̾׿൤ḼᜆտǋС᫆ځ Ԣ

ុஞˉҫ᜺ഴᄉᮉᄫḼᜁͣܢىଡʼ಴ܿḼሥФ˝

þüᠪýବளड़ርÿ᝟Ѳǌ

ى ܢ ͣ ழ ᭦ ᛪ ᇧ Ḽڙ 2018ࣱ ˧ ґ Ḽ࠱ ђ ࠵ ጝ

2000ՏҨМࠈᛠஊࢹͺ̠տḼጝӳឞዜۋտࢹඊΒ

ᄉ15%Ḽᄫґࣂፂథጝ1300Տտࢹஅҁሎᐋ᤯ᅻǌ

þМՂґయఝ૰˿CEOḼ۲̅ᄫґ׿ᦤᛠˉஞ

ͳဖܑஇԪḼҪʼባ́ࠪ੣͂ᄉԪӐኍϡѢុஞǌ

൤ˠ˶௦˝˿ଡӣѽ๦֖அᄝḼನॶᤆ௦ᐐᬶˉ
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