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国际产能合作“接地气”
■本报记者 陶海青

安哥拉首都卫星城中国造
■本报记者 栾 鹤

穿过拥堵、狭窄的安哥拉首都

罗 安 达，向 南 行 驶 约 30 公 里，曾 经

的荒郊野地上，卫星城凯兰巴·凯亚

西新城拔地而起，这里也被称作 K.
K.新城。

日前，中国中信建设有限公司

（以下简称中信建设）与安哥拉政府

签订了凯兰巴·凯亚西社会住宅二

期 工 程 配 套 项 目 协 议 ，合 同 金 额

6.07 亿美元。

据 了 解，中 信 建 设 也 是 K.K.新
城 一 期 的 建 设 者，一 期 占 地 近 9 平

方公里，建有 710 座公寓楼、41 所学

校以及电力、排水、交通、绿化等配

套 设 施，合 同 金 额 超 过 35 亿 美 元。

这是中国企业在非洲完成的最大房

建项目。

北京大学亚非研究所所长、北

京 大 学 非 洲 研 究 中 心 主 任 李 安 山

近期正在安哥拉考察。据他介绍，

安哥拉在历经 27 年内战后，正处于

重建阶段。凯兰巴·凯亚西社会住

宅工程位于罗安达南郊，工程分三

期进行，总投资 100 亿美元，面向当

地 中 等 收 入 人 群 而 建 。 安 哥 拉 政

府 希 望 将 其 打 造 成 为 战 后 重 建 的

样板工程。

李 安 山 表 示，K.K. 项 目 已 成 为

中信建设在非洲的明珠工程，这么

大 的 住 宅 区 在 中 国 也 不 多 见 。 中

信 建 设 在 其 附 近 还 建 了 一 个 成 本

较 低、有 5000 套 住 房 的 小 区，尚 未

完工即已售出 40%。由于各方面配

套设施齐备，整个新城运转良好，新

上任的省长还专门在此举行了就职

仪式。

连钉子、水泥都要从海外进口的

国家，需要依靠“中国制造”和“中国

速度”让刚刚经历战乱的民众尽快看

到政府改善民生的诚意。但政治因

素的波动却令 K.K.新城项目一度搁

浅，相关谈判过程一波三折。

此外，政策多变也让海外投资困

难重重。例如 K.K.新城项目工期紧

张，满载水泥的货船即将抵达安哥拉

时，安哥拉政府却突然宣布，不再进

口水泥，一律从本地采购。水泥总不

能再运回国内，更不能倒进大西洋

里。为此，中信建设只能展开一轮轮

政府公关。

据悉，中信建设在安哥拉实施的

所有建设项目中，当地员工的雇佣比

例都超过 75%。员工本土化，说起来

容易，但实际操作起来着实令中方管

理者苦恼。安哥拉工人性格开朗而

工作态度散漫，每个月发工资后的

几天，几乎难见人影，工人们不是喝

酒去了，就是玩儿去了。

在安哥拉这样法制建设尚不完

善的国家，封闭的企业管理模式更

适合满足快速建设的要求。但这个

国家终究还是要走上正轨，野蛮生

长的时代很快就会过去。把就业机

会更多地让给本土工人，是中资企

业海外发展的必由之路。站在中国

企业海外战略的角度看，本土化更

是所有中资企业开拓海外市场的必

然选择。

中资公司到非洲投资不仅面对

政治风险、市场风险、法律风险、环境

风险等，有时甚至还要面对西方媒体

的无端指责和国内外舆论的重压。

据李安山介绍，在 2012 年 7 月，一期

工 程 接 近 尾 声 时 ，英 国 广 播 公 司

（BBC）做了一期名为“中国在安哥拉

建 的 鬼 城（Angola's Chinese-Built
ghost town）”的节目，抹黑 K.K.新城

项目。

中信建设的项目负责人指出：

“指责一个还未竣工的住宅项目无人

居住，是不负责任的。”在一个住宅区

全面开盘之前将其说成是“鬼城”，不

是出于偏见，就是恶意中伤。BBC
报道播出后，K.K.项目开始发售，出

现安哥拉人排队购房的景象。目前，

该项目 2 万多套住宅全部售出，包括

710 栋高层公寓楼（含 2 万套住房和

246 个 底 商 单 元）。 入 住 率 达 到

80%。到了晚上，城市灯火通明，非

常繁华。

萨尔瓦多企业出售
有机诺丽果汁等产品

公司名称：PAMEM
合作意向：出 售 有 机 诺 丽 果

汁 、肥 皂 、洗 发 护 发 乳 和 诺 丽 粉

（饮用）。

联系人：Mauricio Orantes
电话：

（+503）7336-5322/2278-4279
邮箱：pamemnoni@gmail.com
网址：www.piternoni.com

波兰企业寻求与中国
家居照明产品生产企业合作

波兰 FLOKO Sp. jawna 公司欲

扩大产品范围，寻找中国家居照明

产品生产企业进行合作。具体信息

如下：

公司名称：FLOKO Spółka jawna
公司地址：ul. Stargardzka 1b,

54-156 Wrocław, Poland
税务注册号码（NIP）：
898-101-57-48
电话：+ 48 71 351 62 66, + 48

601 72 33 68
传真：+48 71 351 62 41
邮箱：biuro@floko.pl
网址：http://floko.pl

意大利政府印刷局
采购信封填塞机

招标方: 意大利政府印刷局

采购内容：信封填塞机

投标截止日期：2016年4月12日

拟采购金额：192,013,505 欧元

联系人：
Alessio Alfonso Chimenti
地 址 ：Via Salaria 691，00138

Roma，ITALIA
传真：+39 0685082517
邮箱：bandigara@ipzs.it
网址：http://www.eproc.ipzs.it
（以上信息均来自中国贸促会，

仅供参考）

厄瓜多尔允许外国公共公司购买本国土地
据厄瓜多尔《宇宙报》3 月 4 日报

道，厄国会近日通过关于土地法改革

的一项议案。议案规定，在保证粮食

安全的基础上，获得厄农业部授权的

外国公共公司可依法在厄购买、租赁

土地或从农业生产项目中获取相关

利益。此议案是厄总统科雷亚对土

地法提出的16项改革内容之一。

虽然该项议案获得通过，但土

著居民和农民团体表示反对，认为

相关规定严重侵犯了自身合法权

益。执政党议员反驳称，根据宪法

规定，本国和外国居民、法人享有同

样的权利。在购置土地上采取区别

对待，是不符合宪法精神的。在外

国公共公司购买土地前，需农业部

严 格 审 批 ，完 全 可 以 保 证 粮 食 安

全。此外，出售部分土地给外国公

司开展经济活动，既能增加就业，也

能创造外汇收入。（本报综合报道）

印尼雅加达房地产市场“井喷”
据印尼《雅加达邮报》报道，高力

国际研究部（印尼）董事费里表示，

三大因素将助推雅加达房地产市场

在2016-2018年实现“井喷式”发展。

一是印尼央行基准利率逐步下

调，印尼盾对美元汇率进一步企稳；

二是印尼经济增长预期回升，2016
年 度 经 济 增 长 率 预 计 将 达 5% 至

6%；三是雅加达城市捷运和轻轨系

统未来 3 年内逐渐开通，城市交通

基础建设实现跨越式发展，带动相

关 区 域 房 价 大 幅 增 长 。 尽 管 自

2010 年起雅加达房价已上涨不止

一倍，但目前该市房价仅相当于新

加坡的 1/4 左右，雅加达乃至整个

印尼房地产市场的繁荣可能才刚刚

开始。佐科总统上任以来，外国企

业和个人在印尼购置房产的相关政

策正逐步放宽，将进一步推升房价

上涨，建议中资企业在加强与印尼贸

易往来的同时，积极评估和投资印

尼房地产市场。（本报综合报道）

马来西亚可成中国制造业基地
日前，马来西亚驻华大使馆公

使衔参赞施志光会见中国国际商会

合作发展部韩梅青部长一行时表

示，中马货品贸易已趋于稳定，马方

制造业完全向中方开放，欢迎中国

企业积极融入。

在中国东盟自贸区升级版生效

后，中马制造业的合作前景更为广

阔。目前，中国的钢铁、化工等行业

产能过剩，可以考虑在马设立工厂，

通过马来西亚进入美国市场，这是

因马来西亚已签署跨太平洋战略经

济伙伴关系协定（TPP），中方可将

马来西亚变成中国的制造业基地。

马方同时提出，中国对“一带一

路”具体蓝图宣传力度不够大，马方

企业对下一步在哪些领域可以和中

国企业开展合作不太清楚。如果政

策战略明确下来，马方会采取积极

措施开展相应领域的合作。另外，

中国有很多政策文件，如投资税务

相关的法律条文和政策规定等都只

有中文版，不利于马来西亚企业了

解中国法律法规等。

土耳其能源业盼中国增加投资
3 月 7 日，土耳其一名官员表

示，土方期待中国更多投资土能源
行业，帮助满足该国对能源的巨大
需求。

世界能源理事会土耳其国家
委员会主席穆拉特·梅尔詹说，土
耳其在能源领域需要至少 700 亿美
元投资，用于建造核电站和改造现
有能源体系。土耳其拥有独特的
地缘位置和增长潜力，这为能源领
域发展提供了许多机会。梅尔詹
将出席在北京举办的 2016 年世界
能源问题监测报告发布仪式。他
邀请中国企业参加今年 10 月在土
耳其伊斯坦布尔举行的第 23 届世
界能源大会。

土耳其油气资源短缺，严重依
赖进口。在中国提出的“ 一带一
路”倡议中，与包括土耳其在内的
沿线 60 多个国家和地区加强能源
投资与合作是重点之一。（易爱军）

能源企业赴哈萨克斯坦投资困难重重
近期，中国贸促会对“走出去”的

能源企业开展专项调研时了解到，我

国能源企业赴哈投资依然面临诸多

难题。

一是签证难、入境难问题。哈对

我持因公普通护照、因私护照人员入

境签证要求苛刻，签证办理过程存在

权力寻租和腐败现象。中石油集团在

哈投资项目经过数轮艰难谈判，才获

取每年有限的劳工入 境签证名额。

二 是 金 融 和 货 币 政 策 于 我 不

利。我国大型能源企业对外项目投

资以“ 工程总承包+融资”（EPC+F）
模式为主，投资金额较大。而哈金融

政策强势，通常仅提供公司股权担保

而非国家主权担保，加之近期哈货币

坚戈大幅贬值，我国企业投资风险不

断加大。

三是能源政策问题。哈能源政

策出台时间长，延续时间短，给我国

企业制定长期发展规划和组织项目

实施带来不确定因素，不利于我国企

业开展大规模中长期投资。

四是政治安全环境。受周边国

家局势不稳和哈国内政治、经济、宗

教问题影响，哈境内极端主义势力猖

獗，恐怖活动增多，给我国企业投资

带来不利影响。

受上述问题制约，我国能源企业

赴哈投资依然困难重重，相关问题具

有一定普遍性，需要中哈政府等有关

部门通过相关机制性平台予以关注

并磋商解决。

（毛进梓）

我境外经贸合作区
成中小企业对非投资有效平台
近日，埃塞俄比亚投资委员会、

肯尼亚投资局、莫桑比克投资促进

中心和赞比亚发展署等非洲国家投

资促进机构在与中国贸促会交流时

表示，中国华坚集团、蓝天国际建设

集团、湖北禾丰粮油集团和吉林省

海外农业投资公司等企业在上述国

家建设的经贸合作区，吸引了大批

中国中小企业，有效提升了中国投

资在当地的影响力。

鉴于非洲各国目前都面临较为

严重的工业化进程缓慢和劳动力过

剩等问题，埃、肯、莫、赞四国政府希

望中方进一步扩大经贸合作区功能，

承诺将为合作区提供更多税收优

惠，在劳工政策等多个方面给予更多

运营便利条件。四国投资促进机构

同时表示，非洲各国政府对经贸合作

区的管理和服务水平总体不高，希望

中方提供更多培训和交流机会。

格鲁吉亚改善投资和营商环境
主要进口产品：石油产品、汽

车、碳水化合物、药品、手机、铜矿、

谷物、香烟、电脑、金属建材。

主要出口产品：转口汽车、铁

合金、铜矿、坚果、葡萄酒、氮肥、矿

泉水。

吸引外商直接投资的领域：格

鲁吉亚自然资源较为丰富，主要有

森林、矿产和水力资源等。格森林

面积占国土面积的 38.5%，木材总

储量 4.2 亿立方米，主要有榉木、松

木、樱桃木和胡桃木等。

国家近期重点战略：格鲁吉亚

政府发布“ 格鲁吉亚 2020”经济社

会发展规划：

1.保持经济宏观稳定增长，建

立 高 效 行 政 体 系 ，这 是 改 革 的 前

提；2.提 高 民 营 企 业 竞 争 力，具 体

包括改善投资和营商环境、支持创

新和科技发展、扩大出口、发展基

础 设 施、充 分 发 挥 格 转 运 潜 力；3.
加强人力资源培养和维持社会稳

定，包括培养满足市场需求的高素

质人才、创建高质的医疗保障体系

等；4.加 强 资 本 运 作，提 高 金 融 中

介能力。

与中国的经贸合作：中国是格

第 四 大 贸 易 伙 伴，贸 易 额 达 8.233
亿美元。格向中国出口商品主要

有铜矿砂以及精矿、铜废碎料、葡

萄酒等；自中国进口商品主要有建

筑材料、自动数据处理设备、钢材、

洗衣机等。

其他情况：中格签署了共建丝

绸之路经济带合作协议，协议明确

了格区域物流中心的地位，并将促

进 格 优 势 产 品 出 口 至 中 国 市 场 。

同时，格汽车零件制造业、农产品

加工业将有能力吸引中国投资。

（来源：中国贸促会）

●投资动态

今年政府工作报告再次提出要

扩大国际产能合作，受到全国两会代

表委员们的关注。

全国政协大会新闻发言人王国

庆表示，推进国际产能合作，有利于

相关国家加快发展、扩大就业。

全国政协委员、前驻美大使周文

重在发言中建议，扩大国际产能合作

要注意两个方面：对内要降低国企和

民企对外进行产能合作的门槛，刺激

企业通过加快技术创新和商业模式

创新，提升对外产能合作的投融资便

利化程度；对外要结合当前全球产业

链价值链重组和转型的新机遇，鼓励

企业积极、深入地参与国际竞争。

全 国 政 协 委 员、国 家 电 力 投 资

集团董事长王炳华表示，今年，中国

有望再获两个海外核电大单。其中

包括土耳其的土三项目和南非核电

项目。

贸促会推动中企与非洲四国合作

中国优势产能正加快出海。目

前，中国已同哈萨克斯坦、埃及等十

多个国家签署了产能合作协议。从

全局来讲，今年是国际产能合作项目

落地、务实推进的一年。

全国政协委员、南京大学教授刘

志彪强调，在加大国际产能合作的过

程中，各个国家要根据自身的比较优

势，融入全球价值链，成为其中重要

的一环。

据中国贸促会贸易投资促进部

部长林舜杰介绍，按照国务院《关于

推进国际产能和装备制造合作的指

导意见》要求，贸促会重点推动中企

与非洲四国埃塞俄比亚、肯尼亚、赞

比亚、坦桑尼亚合作，这四个国家与

中 国 在 农 业 加 工、制 造 业 两 个 领 域

匹配度比较高。

林舜杰以钢材行业为例介绍说，

在埃塞俄比亚一个工业园区内有一

家 江 苏 企 业，由 于 国 内 市 场 相 对 饱

和，当时企业生产的产品连续 3 年都

处于积压状态，开工就会损失，不开

工损失更大。但到埃塞俄比亚后，当

地的钢材价格是江苏的数倍，而且供

不应求，这家企业的产量在投产一年

后扩大了 2 倍，并有望在短期内实现

翻番。

各省筹建储备项目库

在国际产能合作的地方规划版

图上，各省都结合当地的产业基础和

比较优势，圈定了重点推进的行业。

3 月 3 日，陕西省与国家发展改

革委《关于建立推进国际产能和装备

制造合作委省协同机制的合作框架

协 议》签 约 仪 式 在 京 举 行 。 根 据 协

议，双方将建立协同机制，国家发改

委在制定国际产能重点国别规划、设

立重大产能项目专项支持政策等方

面向陕西省倾斜；陕西省将建立动态

重点项目库，设立国际产能和装备制

造合作基金，大力支持相关企业“走

出去”，到“一带一路”沿线国家和其

他国家开拓市场。

安徽、云南、河南、山东等多地都

在密集筹建国际产能合作储备项目

库，并上报国家，争取入选国家重点

项目库。

据悉，多个项目已经开工建设。

例如在安徽 36 个入库项目中，一半以

上开工，奇瑞在巴西的轿车项目也已

建成投产。

民营企业要抱团出海

民 营 企 业 也 在 推 进 国 际 产 能

合作。

全 国 政 协 委 员、中 国 东 方 资 产

管 理 公 司 原 总 裁 梅 兴 保 表 示，除 了

由 国 家 层 面 主 导 之 外，应 该 鼓 励 更

多的民营资本参与和跟进国际产能

项目合作。

环球华商协会执行主席柴松献

对本报记者直言：“中国民营企业在

国 外 做 的 项 目 通 常 不 大，投 资 额 大

约在 500 万元至 1000 万元之间。民

营企业单枪匹马地走出国门如同大

海 中 的 一 条 小 船，遇 到 的 困 难 和 风

险 都 很 大 ；如 果 民 营 企 业 抱 团 出

海 ，滚 雪 球 般 把 投 资 资 本 做 大 ，小

船 就 会 变 成 万 吨 巨 轮，抗 风 险 能 力

剧增。”

全国政协副主席、全国工商联主

席王钦敏指出，近年来，民营企业“走

出 去”开 展 国 际 产 能 和 装 备 制 造 合

作，涌现出了一批成功企业。推进国

际产能和装备制造合作是民营企业

转型升级的一条重要途径。


