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“一带一路”沿线国家
贸易投资指南（三十四）

●投资环境

主要进口产品：运输工具、机械

设备等国内建设所需物资以及大量

轻工产品。

主要出口产品：石油、棉花、咖

啡、烟叶、香料和海产品等。

吸引外商直接投资的领域：受

益于国际市场的高油价，也门经济

发展主要依赖石油出口收入。政府

极为重视石油的勘探和开采，力图

通过开发石油和矿产资源克服经济

困难。

与中国的经贸合作：据也门官

方统计数据显示，中国已连续 5 年

保持也门商品第一大进口国地位。

2013 年，中国自也门进口商品总额

达 17.69 亿美元，进口额占也门出口

总额的 23.7%。中国进口商品以原

油及矿物油类为主。2013 年，中国

从也门进口石油 1205.5 万桶，价值

13.2 亿 美 元 ；进 口 液 化 天 然 气 达

3.65 亿美元；进口工业乙烯废料价

值约 300 万美元，进口鱿鱼、海鱼及

其他海产品价值达 515 万美元。

其他情况：也门是世界上经济

最不发达的国家之一。

（来源：中国贸促会）

也门政府
重视石油勘探和开采

本报讯 蒙古国准备实施“ 草

原之路”计划，通过运输贸易振兴蒙

古国经济。计划由 5 个项目组成，

总投资需求约为 500 亿美元，具体

包 括 连 接 中 俄 的 997 公 里 高 速 公

路、1100 公里电气线路，扩展跨蒙

古铁路、天然气管道和石油管道。

蒙古国政府拟通过此计划的实施将

为本国带来更多投资并带动产业升

级，蒙古国的能源和矿产行业也会

因此提升到新的水平。 （和 讯）

蒙古国“草原之路”计划实施
投资需求约为500亿美元

加拿大出口各种扶手梯
和升降机部件

公司名称：EHC Global
出口产品：各种扶手梯和升降机部件

联 系 地 址 ：1287 Boundary Rd
OSHAWA,Ontario L1J 6Z7

电话：（905）432-3200
传真：（905）432-2807
电子邮箱：info@ehc-global.com

（来源：杭州市贸促会）

法国宠物产品公司
寻求中国合作伙伴

法国卡尼公司创立于 1946 年，并于

1957 年推出旗下品牌波比。该公司集设

计生产门店及网络销售于一体，为猫狗宠

物提供全方位的产品服务。该公司生产

的系列产品包括床垫、皮质及尼龙项圈、

各类服饰玩具等。

随着亚洲市场成本的提高和收益率

的降低，公司希望在中国寻找到能够带来

具有竞争力的资源或高质量产品销路的

合作伙伴。

联系人：杭州市贸促会陈纪旸

电话：0571-85257473
（来源：厦门市贸促会）
（以上信息仅供参考）

●供求信息

企业跨境并购是一项复杂的市场活动，

面临着种种政治、经济和社会风险。无论是

监管机构还是当事企业，在“走出去”的诱人

机 遇 面 前，必 须 特 别 注 意 防 范 风 险，不 断 总

结 积 累 并 购 经 验，顺 应 市 场 规 律，才 能 保 障

企业的长远发展利益。

商 务 部 日 前 发 布 了 2016 年 一 季 度 我 国

对 外 投 资 情 况 。 数 据 显 示，一 季 度，我 国 非

金 融 类 直 接 投 资 折 合 400.9 亿 美 元，同 比 增

长 55.4% 。 商 务 部 合 作 司 负 责 人 表 示，一 季

度，在我国对外投资中，企业境外并购活跃、

领域广泛。统计期内，我国企业共实施海外

并购项目 142 个，实际交易金额为 165.6 亿美

元，占同期对外投资额的 41.3%。

近期，中国企业海外并购有一个明显的

特点就是大手笔，并购标的往往是行业知名

企业，动用的资金动辄几十亿甚至上百亿美

元 。 其 中 ，引 人 关 注 的 案 例 有 中 国 化 工 以

430 亿美元收购瑞士先正达、青岛海尔以 54
亿美元收购美国通用电气的家电业务、万达

集团以 35 亿美元收购传奇影业、北京控股以

约 18 亿欧元收购德国垃圾能源公司等。

中国已是世界第二大经济体，有着全球

第一的外汇储备，成为对外直接投资的最大

来源地并不奇怪，目前中国投资已遍布全球

188 个国家。在本轮大并购之前，中国曾经出

现过一波对外投资热潮。在几年前的大宗商

品牛市期间，中国企业难以抑制到海外大量

收购矿产资源的冲动，频频出手。然而，随着

原油、有色金属等大宗商品价格暴跌，中企在

上一轮的海外投资中吃了不少亏。

吸 取 教 训 之 后，近 年 来，我 国 对 外 投 资

的整体战略发生了重大转变，开始更多地选

择低风险国家或地区的成熟项目，采取企业

并 购 方 式 进 行 对 外 投 资 。 以 企 业 境 外 并 购

为主要方式，中国对外投资升级版能获得成

功吗？

去 年，中 国 经 济 增 长 速 度 创 多 年 新 低，

但 同 期 对 外 直 接 投 资 及 企 业 海 外 并 购 规 模

却 创 下 历 史 新 高，一 低 一 高 两 者 同 时 发 生，

并非偶然。这个现象表明，中国企业在经济

下行的压力下，选择以商品输出和资本输出相结合的方式，

去争取获得更充分的发展空间。同时，中国各行各业的龙

头企业也确实具备了在国际市场竞争的实力。因此，这种

情况下出现的中国企业海外并购潮，具有一定的必然性。

中国企业本轮大规模海外并购能否达到预期效果，短期

内很难有定论。但总的来说，本轮并购是中国企业转型升

级、提高竞争力的内在需求主导的，这就意味着并购有利于

中国资本的全球布局和纵深发展。在经历几年的消化吸收

过程后，整合完毕的并购企业将加速中国企业的产业升级

和国际产能合作深化，最终将对中国经济增长产生积极的

推动作用。

近日，安永发布年度报告《勇拓海外：

制造大国的全球梦——中国海外投资展

望 2016》（以下简称《报告》）。《报告》指

出，2016 全 年，中 国 海 外 投 资 有 望 持 续

10%以上的高速增长，投资规模再创历史

新高。预计未来几年对外投资将继续在

欧美等发达国家向产业链上游发展，同时

在“一带一路”沿线国家收获更多投资机

会，其中高铁、核电等高端装备制造将成

为企业向高端转型和海外扩张的重点。

高端装备制造合作引领对外投资

《报告》指出，未来，国际装备制造合

作将引领中国对外投资走进新时代，而其

中高铁与核电将成为中国装备制造业走

出去的新名片。

资料显示，中国高铁已建成运营里程

近 1.9 万公里，占世界高铁总里程 60%以

上；中国在建核电机组高达 24 台，居世界

第一 。

安永认为，中国高铁已经拥有了技术

先进、经验丰富、成本低廉和金融支持机

制健全的四大优势，具备较强的国际竞争

力，中国高铁的全球版图将进一步扩展，

中国的区域和国际影响力进一步增强。

在核电方面，中国计划 2030 年前在“一带

一路”沿线国家建造约 30 台海外机组，显

示出巨大的投资空间 。

机遇与风险、竞争并存

安永中国海外投资业务部全球主管

周昭媚指出，国际产能和装备制造合作面

临尤为突出的经济和地缘政治等风险，激

烈的市场竞争也要求装备制造业企业不

断加强全产业链发展的实力。

《报告》分析，装备出海面临较大的外

部不确定性因素，包括中国装备制造业

“走出去”重点的发展中国家政治体制和

经济结构不稳定，使得项目发展将面临政

治经济和社会风险。此外，基建项目敏感

度较高、地缘政治风险和贸易保护主义等

障碍较大，全球经济和金融市场动荡加

剧、汇率波动及债务负担增加，也将为海

外投资带来更多不确定性。

多维度了解沿线国家市场环境

安永华北区财务交易咨询主管麦耀波

表示，“一带一路”沿线国家的政治经济、社

会文化各异，若缺乏长远规划和对投资目

的地的详尽了解，可能导致颗粒无收。

“由于不同‘一带一路’沿线国家税收

法规及征管环境与中国存在巨大差异，如

果中国企业不熟悉海外投资税务环境，就

无法制定与境外投资战略相吻合的税务

管理策略，从而无法有效防范相关的税务

风险。”中国企业海外投资税务中心联合

主管王晨表示，全面了解投资目标国税务

体系并设计出税务成本合理、风险可控的

控股及融资架构，已经成为中国企业“走出

去”过程中不可忽略的重要环节。（宗 和）

“对中小企业来说，维权成本太高了，我们

企业吃过亏。”与记者说到境外投资遇到的税收

问题时，李广琛不禁吐起了苦水。

李 广 琛 所 在 的 山 东 广 兴 集 团 于 2011 年 就

成立了厄瓜多尔基多美洲电力股份公司，由于

并不熟悉当地的外汇政策，第二年他们才发现

员 工 需 要 上 缴 的 税 费 占 到 工 资 的 近 一 半。 但

考虑到高昂的维权费用，他们只能独自吃下这

“哑巴亏”。

据相关部门的调查结果显示，仅北京地区

的“走出去”企业中就有近 80%的企业因对投资

国的税收制度不了解，而导致不必要的税负增

加。当在境外遇到税收歧视时，25%的企业选

择顺从，想要寻求我国税务机关帮助的企业不

到三成。

“企业与当地政府信息很不对称，有些地方

政府回避一些问题，让我们事后很被动。”李广

琛多少有些无奈，“我们不怕对方说谎话，因为

谎话一验证就知道了。我们怕的是对方只说一

部分真话，这会把我们引向歧途。”

BEPS提升国际税收透明度

实际上，信息不对称早已成为企业国际化进

程中的主要阻碍之一。随着中国企业国际业务

收入的不断增加，他们也逐渐意识到国际税务问

题的重要性。

“学习和适应不同国家的国情、环境、税制

对企业保持竞争力相当重要。”TCL 集团董事长

兼首席执行官李东生说，针对国际业务，TCL 成

立了国际税收统筹的专业团队。

像 TCL 这样的大型跨国企业在资源上的优

势是国内许多企业无法比拟的。不过，对所有

企业的一大利好是，去年 G20 峰会正式批准了

税基侵蚀和利润转移（以下简称 BEPS）项目最

终方案，意味着在全球范围内实现税务信息共

享的时代已经到来。

据悉，在 BEPS 的 15 项行动计划中，第 13 项

行动计划是“转让定价同期资料和分国别信息

披露指引”，尤其提出同期资料报送，包括国别

报告、主文档、本地文档，分别提供跨国企业分

布在各国的企业的收入分配、纳税情况以及其

他与经济活动相关的指标，以及一国税务机关

所管辖的企业与集团内其他国家企业之间的主

要交易信息等。

该项行动计划表明，到 2020 年，税收将呈

现全球合作的趋势，税收信息不对称现象将进

一步得到遏制，并且通过信息共享和交换将更

有效率和更有针对性地发现不合规事项。“这将

有效解决税务机关和企业之间以及不同国家税

务机关信息不对称的问题，提高税收透明度。”

国家税务司反避税二处副处长孙毅敏如是说。

用好税收协定解决境外争议

作为国际税务方面的业内专家，神华集团

信息公司财务总监王娟说：“财务人员很多时候

是间接创造价值，税务就是其中重要的一个方

面。用足、用好税收政策，尤其是跨国企业，用

好所在国的税务政策，为企业创造效益、防范风

险是非常重要的。”

目前，中国已经与 104 个国家和地区签订

了税收协定，用好税收协定不仅可以为企业减

轻在东道国的税收负担，包括降低税收比例、

免税待遇、提高征税门槛等，而且能够为企业

有效规避双重征税。同时，税收协定作为国际

通 行 规 则 ，相 对 东 道 国 的 国 内 税 法 ，具 有 更

高 的 法 律 层 级 ，将 提 供 税 收 的 确 定 性 ，还 能

帮 助 企 业 与 当 地 机 构 相 互 协 商 ，解 决 境 外 税

务 争 议。

此外，记者还从国家税务总局国际事务司

境外税务处了解到，就目前国际税收形势而言，

“走出去”企业需要注意以下四个方面：一是树

立税收风险意识，加强内控管理机制；二是充分

利用税收协定，维护自身利益；三是及时申报有

关信息，享受税收服务；四是遵守税收东道国法

律规定，注意投资合理性。

国际税务信息共享让企业不吃“哑巴亏”
■ 本报记者 周春雨 实习记者 成瑶瑶

●投资动态

本报讯 近日，江苏省召开推

进国际产能合作走出去企业政策对

接会。江苏省将高度重视推动企业

抱团“走出去”，将境外产业集聚园

区建设作为推进国际产能合作的重

中之重，提高企业对外投资成功率，

帮助防范投资风险。

江苏省发改委牵头制定的《江

苏省推进国际产能和装备制造合作

三年行动计划（2016-2018 年）》已报

请省政府审定。计划到 2018 年建立

滚动项目库，排出 266 个重点合作项

目，其中 5000 万美元以上的境外投

资项目 111 个；10 个重点境外产业

园区，中方协议投资额 23.3 亿美元。

4 月 13 日，江苏省发改委与国

开行江苏分行就共同推进国际产能

合作签订《全面对接协议》，这将为

江苏省企业“走出去”提供更加有效

的金融支持服务。 （宋晓华）

本报讯 欧盟委员会近日发布

消息称，跨境欺诈导致欧盟增值税

收入每年损失约 500 亿欧元。

为支持单一市场，推动跨境贸

易，并与数字经济、移动经济保持同

步，欧盟委员会提出四点增值税行

动计划：一是制定未来欧洲单一增

值税体系关键原则；二是采取短期

措施遏制增值税欺诈；三是更新增

值税率框架，并保证成员国税率设

定灵活性；四是简化增值税规则，促进

电子商务和中小型企业发展。（汪 络）

欧盟提出增值税行动计划
遏制跨境欺诈

江苏省将建
十个重点境外产业园区

■
樊
大
彧
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安永：今年中国海外投资有望增长超10%

本报讯 新希望集团董事长刘

永好在参加完第五届中澳 CEO 圆

桌会议后表示，集团未来 3 至 5 年将

投资 170 亿元布局海外市场，其中

预计 100 亿元投资澳大利亚。

作为本次澳大利亚总理特恩布

尔访华的成果之一，浙江省人民政府

和澳大利亚贸易委员会签订合作备忘

录，就支持中澳现代产业园（舟山）项

目事宜达成协议。至此，由浙江省政

府、新希望集团和嘉实基金合作建设

的中澳现代产业园（舟山）项目取得里

程碑式的进展，正式进入落地阶段。

刘永好披露，新希望要“ 走出

去”，利用自身的规模和市场优势进

行并购，这 170 亿元当中，预计有 100
亿元投资到澳大利亚，其中有一些

项目已经完成了投资。 （京 华）

新希望海外投资
加码至170亿元

很久以前，凭借一句“芝麻，开门吧”的咒

语，阿里巴巴发现了一个满是金银财物的宝

窟，并以勇敢和机智获得了宝窟中的财富。今

天的阿里巴巴同样坐拥巨大财富，不过不同的

是，阿里巴巴叩开成功之门，凭借的不是咒语，

而是一步一个脚印的努力。如今，这扇成功之

门通往的也不是一个洞窟，而是整个世界。

取名“阿里巴巴”，看中的就是这个名字的

全球知名度。所以，从取名的那一天起，阿里

巴巴就已经做好了放眼全球的准备。“阿里巴

巴创于中国，为世界而生。”2015 年 6 月，阿里巴

巴创始人马云访问美国时这样说道。创业之

时，马云这样想，你一定认为这是个笑话；而现

在，马云这样说，人们都认为这是一个奇迹。

天猫国际：中国有巨大的需求

四川女孩小陈接收过来自全球各地大大

小小的包裹 10 余个，对于在天猫国际上的购物

体验，她评价道：“东西比较全，就是有时候物

流比较慢。”

“东西比较全”，虽然只是短短几个字，阿

里巴巴却为此付出了很多努力。自 2014 年 2
月天猫国际上线以来，马云在过去两年里“马

不停蹄”地频繁会见各国政要，甚至获得了“外

交小红”“马省长”的称号。韩国总统朴槿惠、

英国威廉王子、意大利总理伦齐……在马云这

份霸气的会见名单上每增加一个名字，天猫国

际平台上不久后就会有这个国家的品牌上线。

这当然不是巧合。在与各国政要的会面中，

马云不止一次告诉对方：“中国有巨大的需求。”

截至 2015 年年底，天猫国际已经开设了包

括韩国馆、美国馆、法国馆、英国馆等在内的 13
个国家馆，共有来自全球 53 个国家和地区的

5400 个海外品牌入驻。其中，超八成海外品牌

为首次进入中国市场。如今，阿里巴巴已经帮

美国的农民将樱桃卖到中国消费者的家里，把

加拿大的龙虾卖到中国人的饭桌上，还卖过法

国的红酒、英国的茶叶、意大利的奢侈品等。

速卖通：服务全球20亿消费者

2013 年 9 月，毕业于温州大学的俞科及其

学长李易在速卖通开了一个专卖男鞋的网店，

在 2014 年卖出了 2 万多双男鞋，从外国人的钱

包里赚走了 487 万元。

据 统 计，速 卖 通 上 的 活 跃 买 家 遍 布 全 球

220 多个国家和地区，其中销售排名前五的是：

俄罗斯、巴西、西班牙、印尼、美国。早在 2014
年，速卖通在俄罗斯的月访问者数量就达到了

1590 万，成为俄罗斯排名第一的购物网站。

目前，阿里巴巴已完成在英、法、德、意四

国的业务团队布局，为进一步开拓海外市场做

准备。

马云曾表示，阿里巴巴未来的目标是将业

务拓展到全球，帮助全球的小公司将产品卖到

世界各个角落，帮助全球的消费者顺利地买到

世界各地的产品。他们的愿景是，在未来 10 年

内帮助全球 20 亿消费者在线购买全世界产品，

而且做到全球范围内 72 小时内收到商品。

阿里云：建立大数据时代的基础设施

在马云此前与各国政要的会面中，似乎只

有与迪拜酋长的会面没有谈及“买卖”，他们谈

的主题是“云”。2015 年 5 月 12 日，迪拜酋长特

使到访阿里巴巴，代表迪拜 Meraas 控股集团与

阿里云签署合作协议，想用云计算改变迪拜。

与此同时，阿里云计划在迪拜规划建设全球第

七个数据中心。

实 现 这 一 切 ，阿 里 云 只 用 了 4 年 时 间 。

2009 年春节后上班第一天，阿里云团队在北京

上地一间简陋得连空调都没有的办公室写下

了“飞天”的第一行代码。当时，带领团队的王

坚加盟阿里巴巴不到半年，很多人怀疑王坚是

骗子，在忽悠着不懂技术的马云。然而就是这

样，一个心理学博士带着一群“技术男”，杀出

了阿里云的技术迭代之路。

目前，阿里云在美国、新加坡等国设立有

地域节点，再加上日本、德国等数个规划中的

数据中心，预计不久后，阿里云将在全球拥有

12 个以上的数据中心。

阿里云副总裁喻思成表示：“阿里云数据

中心之所以能在全球这么多地方落地，正是因

为海外公共云计算市场正在迅速增长，我们能

看到很多未被满足的需求，并有信心和实力为

这些用户提供优质的云计算和大数据服务。”

世界，开门吧！
——阿里巴巴的海外拓展之路

■ 汪 莹


