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ǁ஠Ӑ୦ઐ̇Ӯ௘߰ጙᕏˉᄉ๑ܰၶ਒ፂṊ

ӕॶʶՀᡋˆႌ
ƽ իвআ

þ ੇ ͂ ௘ ߰ ጙ ᬶ ڃ ࠱ ၸ ӕ ̠ ዴ

ᇷḼ੩धڍᬄܷ᫂Ḽᤈʶ൥ଡᰳڍᬄ

థڙᬄӐֵྠǌÿᡋڍӳథညḼϡڣࣉ

ࣿၶ̖ᅋᄉᬶڃ঳ᦉ 2́ բጞૂᦠၶ

̖ጲஷḼ̇ Ӯγࡢ௘߰ጙᕏˉᬶڃథ

ᬌМՂᗈ̂᫁ၾሶᕥζॶӠᡛڠឬǌ

ˀڍЮܰʼࣉᕏ͌तበՋͺ

ၾ ሶ ᕥ ᄉ ζ ॶḼࣲ ʿ ௦ њ ቆ Ꮺ

౎ḼᏪ௦तበڃᬶڙ੝Ι੫ᄉ͕᠎ᕏ

Հ۲ڠǋᬶ ᄉၶ̖ክူͳጆḼؒ߸ڃ

̾Ԣᬶࣂڃѹ൥ౝतᄉڍᬄڍЮǋጲ

ʼጲʽᩘ׫ͳጆ˧ʼᄉǌ̴̭ፀឬḼ

᧙ଅՏґ̊ͮᄉᕏ׫КီᕏՀᩘڙ

ՀМՂ˖Ḽˀ ௘߰ጙᬶڃథՋͺᄉࡂ

థ ᔭ ڍ TWININGSМ Ղ ǋᔭ ڍ

UNILEVERМՂԢΨᎬலORIMIМ

ՂḼМՂᤆˀᐎՋѽӧǋֺֺޏǋऔ࣍

ϫኍڍЮܰʼࣉᕏՀ͌ˉतበ˿᫁

యሶ߿ᄉՋͺСጆǌ

ᄫґḼᬶ ڠ௘߰ԝत੆ӳڙࣂڃ

100ͷ̘ǋၶ̖̱ϱ᭦ሤ 5́ ࣰܲழዚ

ᄉᬶڃ঳ᦉḼ̔ ᣧ 5˓ МՂḼ઴థѢߔ

ԯܫ಴۲6.7́ڠ ̘ǋ6్ ЎᤈᄉCTC

ጙᆾᕏၶ̖ጲǋ10్ Տ͕ᕏၶ̖ጲǋ2

్ѹ҃ၶ̖ጲԢ 1్ ᗡී఼᭞ၶ̖

ጲḼФ12˓ ѫԇ᜷ᄥ˿௘߰ԝ25́ ̘

֖јࣻԝ30́ ̘ᄉ͕᠎ᕏچǌ

ᄽൣᄉӕ̠௦੝థ௘߰ጙ̠

þФࠃḼᄽൣᄉӕ̠௦੝థᄉ௘

߰ጙ̠Ḽܷ ୅੣ҰҦ੩ᤴ˿௘߰ጙࠑ

ֵྠǌੇ͂ϡݝᤇྞՀߔḼൣ ௦˝˿

͛੽ӕ̠ዴᇷǌÿឬҁᒬࣁЙᤤᯪࣝ

੾࣍ϊᤤ̠ḼၾሶᕥឬḼᒬࣁడፂ௦

ʶՏͳᐱஓ࣍Ḽͭ ᕏᄉབྕḼࠪ˝ځ

ణጻሎध˿ᝮԻǋሎध˿ಢچḼᡋʼ

˿ᕏˉѸˉ˧ᡸǌ

ଡ ҁ ᒬ ࣁ Ѹ ˉ ᄉ ᄫ ᄉḼၾ ሶ ᕥ

ឬḼᕏՀ᜵ਆþᡋѢԜÿḼࡂॸᮋ̯ᕏ

઄Ḽ̯ݼधچ ኃʶၶ̖ᢻᫍधݼ઄ǌ

ǋᝌфй൴᫇ᮤᄉ۲ڠ۲ݝ઄ڙ̴͂

ᆨʼḼᆐቂጙᕏளࢹᓧḼڙፘ੽͛ፑ

ጙ ᕏ ҃ ͺ ࢹ ᓧ ᄉ Վ ௐḼᚷ Ջ Ѹ ள ࢹ

ᓧḼϡѢຝ๦ᯭၵᄉጙᕏԯਕǌþ ੇ

ԇԇ᫁ˀ੾శ̠տଡѢʶ˓ഏࢹ֖

এḼʁ ྞᕏՀդథܲሗᖸШྫྷ᠎ḼԺ

̾ ᤯ ᣾ ʿ Վ ࢹ ᓧ ϡ Ѣ ʿ Վ ᄉ ̖ ֵḼ

։᥊ݝᄉࡂ௦ݝᕏǌÿၾሶᕥᛪᇧǌ

þဗڙਕ᜿௦ᡔ౎ᡔ঄Ḽᤇឬ௙

ੇ ü͂ᡋѢԜýᄉᡸߔᡔ౎ᡔࠔǌÿൣ

Юӯ᜾͗ڍԉ֖ࡘ፫Ջڃᬶ᠉᠆ݟ

ᄉፂူषЏ᳀੝ឬḼᏡध2016ࣱࠁ̂

௘߰ጙᬶڃԟҪᩘࡘᄉ᝭ेḼԺ̾ᄹ

Ѣ௘߰ጙ̠ᆷࠃ᭣࣡঄ḼᬓڍЮᄉʼ

๑ǋܹ ԓǋࢵٽǋࣸ ˓ʶ˓ଋʶڠኍࢶ

ᄉӯ᜾͗ḼᤆథኃʻࡒӾऎᬀᖻڍݺ

ᬄйˉچᓧӯ᜾͗ḼӾࡈǋ஠ᖇǋᯰ ౎

᜴̍ᰳԓྱᓣйˉ଍̭ࡘḼఝథᎾڍ

ˆႌᕏˉࡘ᜾͗ĀĀ

ϡᡓᡔൖᄩಕэᄉϣऔᕏ

ៀҁ௘߰ጙᤈи๑ܰڣࣉḼၾሶ

ᕥឬṊþ۲ڠ௦ನॶḼၶ̖۲ڠᄉֵ̖

᠎᧙௦ֵ̖ᡋ३ᤉᄉ᧗᜵ځገǌੇ

͂᭣࣡ซ᧗۲ڠᄉክူǌൖᄩࠪй

൴ᄉ᜵ය௦ᔡ҈ᄉḼ੝̾௘߰ጙᄉಕ

э࠱ᡓᡔൖᄩಕэḼځ˝Եథϡҁᤇ

ʶཁḼ̖ ֵ੥ᑞ௦ϣऔᄉǌÿ

૵ၾሶᕥ̭ፀḼᬶ ʿՎ̠ࠪ᧪ڃ

ᏅḼڙ੩ᤴֵ̖ᄉௐϊḼֵ̖࠱ᤈᛠ

˿ጹѫǌ˞᜵ѫ˝ʻܷڰ౎ϡṊኃʶ

ᬄᭀౣڍ᤯᣾ࣂᬄ᠞௛Ḽᄫґڍ௦ڰ

ᐎᄩᝢ᝼ᄉ۲ڠ᣹3.7́ ̘ṋኃ̃ڰ

௦ڍЮܷ߼᠞௛Ḽ᧗ཁ˝ڍЮܷۋᕏ

ᯌ஧͌ˉଡΘԓ஧Θፋṋኃʻڰ௦௘

߰ጙֵྠᕏՀḼϡ᤟ՋՉዜ๖᠟̠Ꮕ

๖᠟ᄉᕏḼ੩ᤴѢ˿ 4ܷ ጆѴ63൛௘

߰ጙጆѴֵ̖ǌ

ʶ൥൥ሶ੦ሶ੩ࠃဗڍᬄӐ

þ֖੝థᄉก̠ڍʶಧḼ̾ ґḼੇ

ࠪᕏՀ̣˥ᦏʿ਴Ḽࣰ ௐԵ׾֝؞ǌ

ͭᒬ̯ڙʶࠑᕏआ᧖؞ҁ˿ʶሗԶ

ü௘߰ጙýᄉᕏՀՐḼᥦᤙ̠ᄉᯭචᄽ

ᄉᝧੇᧁ˿ǌ̅௦Ḽੇ ҁ˿ᤇᯭࠬࡂ

᧖ǌÿ2012ࣱ 7తḼกڍᒬၿ޴ͳ̠۟

᧖Аҁ௘߰ࠬ᝺௘߰ጙᕏᄉþ಩ÿՐ

ឬṊþੇᤆ͗в౎ᄉḼځ˝ੇਆڙᤇ᧖

Ԫ੆ʶ˓ᄽൣᄉᕏ̠ǌÿ

ᤂ ࣱ ౎ Ḽᬣ ᅋ ̖ ֵ ʿ றþ ᡋ Ѣ

ԜÿḼ௘߰ጙᬶڃᄉጆѴᕏֵ̖˶ᤩ

ຑ੆˝ᬶڃ੝ڠڙ௘߰ԝˢᒯ̇Ӯ

ᄴጙᕏᄉ᧗᜵ՏྞḼ᝴ܲڍᬄڍЮྕ

ᕏ̠ጬጬᡋᤈ௘߰Ḽࠬ ᝺ᤇྞಝՀՐ

᭦ᄉ஋̂ǌࣱ̬6తḼʁ ͮᎾڍᕏ̠

ˉႌᕏˆڍડல፤ҪலˠҨᄉᎾڙ

᜾͗ʼ˿ᝌҁḼ௘߰ጙᄉֵ̖௦᤯ࡘ

᣾ڍᬄᭀౣᐎᄩᝢ᝼ˀКီ᥊ॳᕏ

ՀՋͺᐎᄩETPᝢ᝼ᄉḼࣲ ௘˿࠼ֵ

߰ጙᕏᄉ࿗ྱࢹᓧ֖ԯਕՐḼՓФ̴

ᕏ̭ࠆፀឬṊþᤇࡂ௦௘߰ጙḼᤇᕏॡ

ϣऔǌÿ

þဗڙḼੇ ͂ᄉၶ̖ૂᦠ˖ॶࣂ

Кᦉत੆ḼᒬҮӐၶ̖ᄉ 2́ բጞࢹ

ԇࣂઅЙ΍ၸḼࠃဗ˿ಕэӐǋࢹˉ

Ӑǋဗ̼Ӑၶ̖ḼᤇԺ̾ឬ௦ʶ˓ᡓ

ᡔǌÿၾሶᕥឬḼ௘߰ጙ࠱᤯᣾̈ᐎᎩ

౎ડᤂˀКˆႌྕᕏ̠ᄉᡯሎḼᝧఝ

̠ܲ˿ᝌᤇྞಝՀḼᝧКˆႌ˿ᝌ؞

ᕏᄉϣऔǌ

þੇ᜿३௘߰ጙ᜵ϡᄉ̂ৰᤆథ

ॡܲḼԺ̾ϡᄉ̂ৰՎಧᤆథॡܲǌÿ

ၾሶᕥζॶӠᡛڠឬǌ

˖ฐ࠱ᐎՋˠҨᡴڍᢻ᫲ᛠ
̾଍ᤈþʶࣛʶᡸÿ஠Ӑत᝹

ఴઐᝬ ฐࠑڍڍ஺ຣࡌǋ̟

Ḽ̟࣊ࠇ᯾ฐܷ΍ᯝኍ7త25௅ڍ

ฐ8̅࠱తʽொᒯ9తʽொᐎՋˠ

Ҩᡴڍᢻ᫲ᛠาҮḼ̾ Χᤈ஺ຣˉ

ԦࡘḼҪु˖ฐԣេḼ଍ᤈþʶࣛʶ

ᡸÿ஠Ӑत᝹ǌ

᯾ฐܷ΍ᯝ஠Ӑԟᡁᬇڍ˖

ள᫔Ԧ࣊͗ʼឬḼ̟ڙႝ ฐˏڠڍ

ᎅᄰᤂǋ஠ᎅᄰ᤯ǋᛝᎅᄰ̝Ḽᄰζ

ˠҨᡴڍᢻ᫲ᛠาҮḼॸ࠱థү̅

Χᤈˏڍඞॶᄰ᤯Ḽܽ Рतþʶࠃ

ࣛʶᡸÿᄉඞ਒۲ᆨǌ

૵˞Ҩழ̭ፀḼþ2016̟ ฐ஠

Ӑ஺ຣԣݝᛠÿᡴڍᢻ᫲᝟Ѳ̅8

త22௅̯Юᗛ԰ᦑܲ࠶லࣉѢԦḼ

9త9௅̯ຌᖇЙܑฐڍḼ9త28௅

஠Ӑ˖ॶˠҨஅᢻ̀ڍ˖ఠ៭ڙ

यǌᢻ᫲ᛠᤈӬՓ᧖ር᣹6000М

᧖ḼԤழڃጷР᝟40̠ Кርᬣᢻǌ

38ܸڙ ᄉᛠር᧖Ḽᢻ᫲࠱᤬ፂ˖ڍ

ܑЮᄉЮᗛ԰ǋࡢ᜴ǋ෱Ӯǋຫӑǋ

ຫӮǋ᠛֖̇ࢶӮ 7˓ ᄴḸӜḹḼቇᡔ

ᏤૐՐᤈЙฐڍḼణጻҁ᣹ఠ៭ǌ

Ḛృൔᖎ ౏ ᓂḛ

˖Ψ̈଍ᮉᄫխलຣࠆ
ୃ஺ຣೃೌΧ஠Ӑ̓ึ

ఴ ઐ ᝬ ᝭ Ꮷ ᤂ ௅ ̯ Visit

RussiaḸԟ᜹ΨᎬலḹ᯾ӑ̚ҨМ

ÿ௦ΨᎬலࣱ̬ڍ˖ݝᖌ৘Ḽþԣࠈ

଍ࣸᄉ᧗ཁ஺ຣ᝟Ѳ˧ʶǌ

ᮂˬᓧశژڠژग़ॳۿǋ԰స

ᄉӯྫྷᯝ˧ᦏឲܺਿᎬॳǋधը˿

ဗ̼ܹቆଉጉᄉۡࣉՀӴ૸ဿۿ

ĀĀᤂࣱ౎ḼΨᎬலຑ੆˖ڍຣࠆ

᭞ᅏᄉᄫᄉڠǌԟ᜹ΨᎬல᯾ӑ

̚ҨМࠈ᠆᠉̠̍Ԋࡢ kܷለ࠶መ

ᛪᇧṊþᄰඊФ̴ࠑڍḼ̟ ᄉࠆຣڍ

̠ஜ௦ణܲᄉḼ̯ Ԝࣱधݼӳኃʶ

ͮǌࣱ̬ኃʶߢऎḼҁΨᎬல஺ຣ

ᄉ˖ڍຣࠆՎඊ48᫁ܘ%ǌÿ

˝˿଍Үˏڍ஺ຣՋͺḼԟ᜹

ΨᎬல᯾ӑ̚ҨМࠈԜࣱ੆በǌ

૵̍Ԋࡢ kܷለ࠶መ̭ፀḼឞҨМ

ڙˉ͌ڍ˖ͺ௦Өүࢹᄉ˞᜵ࠈ

ΨᎬலᩘ׫Ԣ଍ࣸ஺ຣֵ̖ǌΒ

Չᄴ͊ˠҨ˿4൒ڍ˖ڙḼԜࣱݟ

ΨᎬல஺ຣᠪຸ଍̭͗ǌՎௐḼጷ

ጺΨᎬலᏥࠢڃҁ˖ڍՉڠԟˀ

଍̭͗ǌ

˖Ψ஺ຣᤂࣱԦࡘ᣽ᤳḼΨᎬ

ல̠ࠪ˖ڍ஠Ӑ˶ᛪဗѢТᡙǌ

ඊݟΨᎬலՋͺ˖ॶ5ࣱ̬ڙత

Ѣྟ˿ʶఴՏ Ǒ̋˖ڍˀΨᎬலǒ

ᄉ͛ࠇбḼ᧖᭦សጹ̭ڠፀ˿ΨᎬ

ல̠ਕТᡙᄉþᢵॶՋʶᄉ˖ܹڍ

౜ાÿǌ

ៀҁ˖ڍ஠ӐḼ̍ Ԋࡢ kܷለ

࠶ መ ሥḼᒬ ࣁ ౎ ˖ ڍ ࣂ థ 10ࣱ Ḽ

ᡛᤛ᥅ܷ࣊Ӧ˓˖ڍǌ஺ຣ௦˿

ᝌʶ˓ڠழణঋ૸ǋణᄯଋᄉழ

यǌᬣᅋ஺ຣᤇएೃೌᄉͨࡘḼ

˖ΨԤழ̓ึຑຑҪຆḼʿ ̨௦

஠Ӑ̓ึḼ̟ ΨԣݝСጆ˶ځ൤

ఝᤈʶ൥ǌ Ḛݟࠓ਒ḛ

ఴઐᝬ ᬀ᧖7ڃᬶˉॕࣄࣄ

త25௅МնሥḼ࠱Ԧᡐ᝹በ๑Ӯᬀ

᧖ॕࣄࣄˉ஠Ӑ̖ˉ۲᧚Ջ͖͌ˉ

ḸథᬌՋ ḹ͖Ḽᄫಕᠪ᧚˝20̢ Њǌ

ឞ஠Ӑ̖ˉ۲᧚ᄫಕᯪయڙ

20̢ Њ˖Ḽᬀ ᧖ॕˉ֖ᓸຫൠணᠪ

̖ክူథᬌМՂ઱ѫѾᝢ᠓ణᰳ5

̢ЊԢ15̢ Њ͊ᮨǌ

ᬀ᧖ॕˉሥḼ᤯᣾᝹በ๑Ӯᬀ

᧖ॕࣄࣄˉ஠Ӑ̖ˉ۲᧚Ջ͖͌

Ḹ̄థᬌՋ͖ḹḼᑞܴ಩૵અᠪಕᄉ

ʿՎྱཁ᧓ԨܲಧӐᄉઅᠪழयǌ

ᒬ2015ࣱ ̾౎Ḽᬀ ᧖ॕˉЎ

Ր̾8.3̢ Њஅ᠓ዪመᣃ͇ǋ5.2̢

ᎾЊஅ᠓๻ࠂˬޠ֖ॕႂࠂḼઅᠪ

8600ʹ Ꮎ Њ ԟ ˀ ӯ ጩ ॕ ˉ ሒ థ

ӐḼઅᠪ10̢ Њᝢ᠓ܷॕڠᬒԺ

ᣀϗǌ Ḛष Ϊḛ

ᬀ᧖ॕˉԦᡐ᝹በ
��̢ Њ஠Ӑ̖ˉ۲᧚


